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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

NOTAT

Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling af Handels-
selskabet af NCG 2 A/S’ erhvervelse af enekontrol over Autonorden
A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 28. november 2022 en
almindelig anmeldelse af Handelsselskabet af NCG 2 A/S’ erhvervelse af
enekontrol over Autonorden A/S, jf. konkurrencelovens § 12 b. Ifelge § 12
h, stk. 5, 3. pkt., leber fristerne 1 § 12 d, stk. 1, fra en dag, hvor styrelsen
ud over en fuldsteendig anmeldelse har modtaget dokumentation for beta-
ling af gebyret for anmeldelsen. Fristerne begyndte at labe den 28. novem-
ber 2022.

1. Transaktionen

Transaktionen indebarer, at Handelsselskabet af NCG 2 A/S ("Handels-
selskabet”) erhverver samtlige aktiver, aktiviteter og rettigheder tilherende
Autonorden A/S (”Autonorden”) med undtagelse af IT-software. Med
transaktionen erhverver Terminalen A/S (Terminalen”) derved enekon-
trol over Autonorden ved keb af aktiverne 1 Autonorden via Handelssel-
skabet.

Den anmeldte fusion medferer et kontrolskifte og udger en fusion omfattet
af fusionsbegrebet 1 konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2.

2. Parterne og deres aktiviteter

Handelsselskabet er et 100 pct. ejet datterselskab til Terminalen, der er en
del af Nic. Christiansen Gruppen, der importerer, distribuerer, selger, ser-
vicerer og udbyder leasing og finansiering af biler i Danmark, Norge, Sve-
rige, Finland og Baltikum.

Terminalen bestar af seks forretninger, der forhandler nye og brugte per-
sonbiler, og seks verksteder. Terminalen forhandler nye personbiler af
merkerne Hyundai, Honda, Suzuki, Mazda, Nissan og Toyota. Terminalen
er derudover autoriseret reparater af maerkerne Hyundai, Fiat, Land Rover,
Jaguar, Alfa Romeo, Honda, Nissan, Suzuki og Mazda. Terminalen har
forretninger og verksteder 1 Aarhus, Esbjerg, Odense, Taastrup og Birke-
rod.

Nic. Christiansen Gruppen er importer af bilmaerkerne Hyundai, Jaguar og
Land Rover samt dertilherende originale reservedele i Danmark. Nic. Chri-
stiansen Gruppen ejer derudover bilforhandlerkeeden Bayern AutoGroup,
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der er BMW- og Mini-forhandler, samt British MotorGroup, der forhandler
Jaguar og Land Rover.

Autonorden driver ligeledes virksomhed med forhandling af nye person-
og varebiler, brugte biler samt service og reparationer og reservedelssalg.
Autonorden forhandler nye biler af markerne Nissan, Fiat og Maxus og er
er autoriseret reparater af disse marker. Autonorden er ejet af Kasper Nor-
den Holding ApS og driver virksomhed i Kastrup.

3. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er Terminalen og Autonorden. Ifelge det op-
lyste havde Nic. Christiansen Gruppen inkl. Terminalen i 2021 en omset-
ning pa [xxx] kr. i Danmark. Autonorden havde i 2021 en omsatning pa
[xxx] kr. 1 Danmark.

Eftersom de deltagende virksomheders omsatning overstiger omsatnings-
tersklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, er der tale om en fusion
omfattet af konkurrencelovens regler om fusionskontrol.

4. De relevante markeder

For at vurdere om fusionen ha&ammer den effektive konkurrence, er det nod-
vendigt at afgraense det eller de relevante markeder, som fusionen kan be-
rore.

Parterne har identificeret folgende syv relevante produktmarkeder, hvor
der er horisontale overlap:!
i.  Detailsalg af nye personbiler
it.  Detailsalg af brugte personbiler
iii.  Detailsalg af nye varebiler
iv.  Detailsalg af brugte varebiler
v.  Reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer
vi.  Detailsalg af reservedele

Styrelsen har desuden identificeret markedet for reparation og vedligehol-
delse af motorkeretojer, der har en umiddelbar vertikal forbindelse til mar-
kedet for engrossalg af reservedele.

Et relevant marked betragtes som et berort marked, nér enten (i) to eller
flere af fusionsparterne er aktive pd det samme marked, og fusionen vil
medfere, at de tilsammen vil f4 en markedsandel pd mindst 15 pct. (hori-
sontale forbindelser) og/eller (ii) en eller flere af fusionsparterne har verti-
kale forbindelser, og de hver isar eller tilsammen har en markedsandel

pa mindst 25 pct.?

! Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 93.
2 Jf. Bekendtgerelse nr. 690 af 25. maj 2020 om anmeldelse af fusioner, Bilag 1, afsnit 7.
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For sa vidt angér markederne for 1) detailsalg af nye personbiler, ii) detail-
salg af brugte af personbiler, iii) detailsalg af nye varebiler, iv) detailsalg
af brugte varebiler og vi) detailsalg af reservedele, vil parternes samlede
markedsandele vere [0-5] pct. pa alle plausible markeder. Disse markeder
er sdledes ikke berorte af fusionen og behandles derfor ikke yderligere.

4.1 De relevante produktmarkeder

4.1.1 Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkoretojer
Ifolge Kommissionens praksis udger reparation og vedligeholdelse af mo-
torkeretojer et sarskilt marked.> Kommissionen anferer endvidere, at i det
omfang, at der findes et serskilt marked for reparation og vedligeholdelse,
anses dette for at veere et markespecifikt marked.* Kommissionen har dog
1 praksis ikke foretaget en endelig afgreensning af markedet for reparation
og vedligeholdelse af enkelte merker.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere sager taget udgangs-
punkt i samme afgrensning som Kommissionen, inklusiv et markespeci-
fikt marked for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer.’

Parterne har angivet, at det relevante produktmarked efter parternes opfat-
telse omfatter markeder for reparation af vedligehold af motorkeretgjer af
henholdsvis markerne Nissan og Fiat, og at dette marked omfatter bade
autoriserede og uautoriserede nissan- og Fiat-reparatorer/serviceparterne.®

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra tidligere praksis i denne
fusion. Eftersom fusionen ved sivel den bredeste som den snavreste plau-
sible markedsafgreensning ikke vil h&@mme den effektive konkurrence be-
tydeligt, kan markedsafgransningen i denne sag std dben. Til brug for vur-
deringen tager styrelsen udgangspunkt i et maerkespecifikt marked for re-
paration og vedligeholdelse af motorkeretgjer.

3 Jf. Kommissionens afgerelse af 31. maj 1999 i sag M.1526, Ford/Kwik-Fit, punkt 9.

4 Jf. Kommissionens Supplerende retningslinjer for vertikale begreensninger i aftaler om
salg og reparation af motorkeretgjer og om distribution af reservedele til motorkeretajer”
(2010/C 138/05), punkt 57.

5 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 30. marts 2022, Godkendelse pd
baggrund af en forenklet sagsbehandling af K.W. Bruun Import A/S’ erhvervelse af ene-
kontrol over FCA Denmark A/S, punkt 4.1.3, og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens
afgorelse af 22. oktober 2019, Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling
af Interdan Bil A/S’ erhvervelse af enekontrol over Quick-Pot A/S, punkt 2.1.2.

6 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 152.



4.1.2 Markedet for engrossalg af reservedele

Kommissionen har tidligere afgraenset separate markeder for engrossalg af
”Original Equipment” (OE) reservedele og non-OE-reservedele, samt kon-
stateret, at engrosdistributionen af OE-reservedele er maerkespecifikt.’

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har ligeledes i tidligere sager foreta-
get samme afgrensning.®

Parterne har i deres opgerelse af markedet taget udgangspunkt i et marked
for OE-reservedele og et marked for non-OE-reservedele’. OE-reservedele
er fordelt pa bilmarkerne Hyundai, Land Rover og Jaguar, som Nic. Chri-
stiansen Gruppen er importer af. Parterne har derudover givet markedsop-
lysninger for et potentielt sn@vrere segment for originale reservedele med
logo (OEM), da Nic. Christiansen Gruppen udelukkende importerer OEM-
reservedele.

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra tidligere praksis i denne
fusion. Eftersom fusionen ved sivel den bredeste som den snavreste plau-
sible markedsafgreensning ikke vil hemme den effektive konkurrence be-
tydeligt, kan markedsafgraensningen i denne sag std aben. Til brug for vur-
deringen tages udgangspunkt i et marked for engrossalg af OE-reservedele
til ovennavnte bilmarker, som parterne importerer.

4.2 De relevante geografiske markeder

4.2.1 Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkoretajer
Kommissionen har i tidligere sager overvejet at afgraense markedet for re-
paration og vedligeholdelse af motorkeretajer nationalt eller regionalt, men
har ladet den endelige afgransning std ben.'°

7 Jf. Kommissionens afggrelse af 10. september 2018 i sag M.9070, Eurocar/Vicentini,
punkt 9 og Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011 i sag M.6063, Ifouchu/Speedy, punkt
16.
8 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 30. marts 2022, Godkendelse pd
baggrund af en forenklet sagsbehandling af K.W. Bruun Import A/S’ erhvervelse af ene-
kontrol over FCA Denmark A/S, punkt 4.1.2, og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens
afgorelse af 22. oktober 2019, Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling
af Interdan Bil A/S’ erhvervelse af enekontrol over Quick-Pot A/S, punkt 2.1.1.
% Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 167.
10 Jf. Kommissionens afgerelse af 10. september 2018 i sag M. 1526, Ford/Kwik-Fit, punkt
12, Kommissionens afgerelse af 13. november 2011 i sag M.6718, Toyota Tsusho Corpo-
ration/CFAQ, punkt 18, og Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011 i sag M.6063, [tou-
chu/Speedy, punkt 19.
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Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere sager overvejet samme
segmentering, uden at afgreense markedet endeligt.!!

Parterne har anfort, at markedet for reparation og vedligeholdelse efter de-
res opfattelse er nationalt.'?

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra tidligere praksis i denne
fusion, eftersom fusionen ved savel den bredeste som den snavreste plau-
sible markedsafgraensning ikke vil hemme den effektive konkurrence be-
tydeligt. Til brug for vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i et maer-
kespecifikt marked for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer,
som geografisk kan afgranses til Danmark. Styrelsen har dog i vurderingen
inddraget mulige snavrere afgrensninger, f.eks. afgreensninger baseret pa
bl.a. keretid.

4.2.2 Markedet for engrossalg af reservedele

Kommissionen har i tidligere sager overvejet at afgraeense markedet for en-
grossalg af OE-reservedele nationalt eller dekkende hele EEA. Kommis-
sionen har dog ladet den endelige afgraensning std &ben.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har ligeledes 1 tidligere sager taget
udgangspunkt i1 et nationalt marked for engrossalg af OE-reservedele til
motorkeretgjer.!?

Parterne har anfert, at markedet for engrossalg af reservedele efter parter-
nes vurdering er nationalt.'*

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra tidligere praksis i denne
fusion, eftersom hverken bredeste eller snavreste plausible markedsaf-
greensning vil hemme den effektive konkurrence betydeligt. Til brug for
vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i et nationalt marked for engros-
salg af OE-reservedele til de enkelte bilmaerker.

1 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 30. marts 2022, Godkendelse pd
baggrund af en forenklet sagsbehandling af K. W. Bruun Import A/S’ erhvervelse af ene-
kontrol over FCA Denmark A/S, punkt 4.2.3, og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens
afgerelse af 22. oktober 2019, Godkendelse pd baggrund af en forenklet sagsbehandling
af Interdan Bil A/S’ erhvervelse af enekontrol over Quick-Pot A/S, punkt 2.2.2.

12 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 158.

13 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 30. marts 2022, Godkendelse pd
baggrund af en forenklet sagsbehandling af K.W. Bruun Import A/S’ erhvervelse af ene-
kontrol over FCA Denmark A/S, punkt 4.2.2, og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens
afgorelse af 22. oktober 2019, Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling
af Interdan Bil A/S’ erhvervelse af enekontrol over Quick-Pot A/S, punkt 2.2.1.

14 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 182.



5. Vurdering af fusionen

Vurderingen af fusionens virkninger pa de relevante markeder tager ud-
gangspunkt i oplysningerne i parternes anmeldelse. Styrelsen har derud-
over offentliggjort fusionen pa sin hjemmeside den 15. november 2022 og
opfordret interesserede til at indsende bemerkninger til fusionen. Styrelsen
modtog i1 den forbindelse ingen bemarkninger.

Det afgerende for, om en fusion kan godkendes, er, om den haemmer den
effektive konkurrence betydeligt pa et eller flere af de bererte markeder, jf.
konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

5.1 Horisontale virkninger

5.1.1 Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkoretojer
Fusionen indebarer horisontalt overlap mellem parternes aktiviteter pa
markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer. Parterne dri-
ver for fusionen begge varksteder, der er autoriseret reparator/servicepart-
ner af merkerne Fiat og Nissan.

Parterne har estimeret, at parternes samlede markedsandel efter fusionen
vil vere [0-5] pct. for reparation og vedligeholdelse af henholdsvis Fiat-
og Nissan-biler i Danmark. Det bemarkes hertil, at parternes beregning af
markedsandele er baseret pa et ikke-markespecifikt totalmarked, hvorfor
parternes markedsandele vil vare underestimerede. '’

Parterne har derudover givet oplysninger om markedsandele for en mere
snaver geografisk afgrensning af markedet for reparation og vedligehol-
delse af motorkeretojer af henholdsvis Fiat- og Nissan-biler til en radius af
ca. 50 km/30 minutters korsel fra Autonordens verksted i Kastrup. Parter-
nes estimerede samlede markedsandele vil vaere [10-15] pct. for reparation
og vedligeholdelse af Nissan'® og [0-5] pct. for reparation og vedligehol-
delse af Fiat!” inden for en radius af ca. 50 km/30 minutter af Kastrup.

Parterne vurderer endvidere, at parternes individuelle og samlede markeds-
andele pa enhver plausibel geografisk afgrensning af et merkespecifikt
marked for reparation og vedligeholdelse af henholdsvis Fiat og Nissan er
under 15 pet.'®

Det bemarkes derudover, at parterne har oplyst, [xxx].

15 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 242.
16 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 272.
17 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 278.
18 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 164 og 243.



Styrelsen vurderer derfor, at fusionen ikke vil give anledning til horisontale
betenkeligheder pa markederne for reparation og vedligehold af henholds-
vis Fiat og Nissan.

Som anfert 1 afsnit 4, overstiger parternes samlede markedsandele pa de
ovrige markeder med horisontale forbindelser ikke 15 pct., og disse mar-
keder er séledes ikke berorte af fusionen.

5.2 Vertikal forbindelse mellem markedet for engrossalg af OE-reser-
vedele og markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkerete-
jer

Fusionen indebarer en vertikal forbindelse, idet Terminalen er aktiv pa
markedet for engrossalg af OE-reservedele, og Autonorden er aktiv pa
markedet for reparation og vedligeholdelse af koretojer, hvor bl.a. OE-re-
servedele kan indga til brug for visse reparationer.

Parterne har angivet, at Nic. Christiansen Gruppen importerer OEM-reser-
vedele for bilmarkerne Hyundai, Land Rover og Jaguar. For sa vidt angar
engrossalg af OEM-reservedele til henholdsvis Land Rover og Jaguar ud-
gor Nic. Christiansen Gruppens markedsandele [10-20] pct.!” for begge
merker, hvorfor disse marker ikke vil vere vertikalt berorte og derfor ikke
behandles nermere.

Nic. Christian Gruppen er den primere importer af OEM-reservedele til
Hyundai i Danmark og har siledes en markedsandel pa [90-100] pct.?® pa
et plausibelt marked for OEM-reservedele, hvilket medferer at HHI pé
markedet for engrossalg af OEM-reservedele til Hyundai ligger over
[8.000-9.0001].

De konkurrenceskadelige vertikale virkninger af en fusion kan bl.a. skyl-
des afskermning. Med afskermning menes, at konkurrenter hindres ad-
gang til leverancer (inputafskermning) eller markeder (kundeafskaerm-
ning). I denne sag kan det i lyset af Nic. Christiansen Gruppens position pa
upstream-markedet vare relevant at vurdere risikoen for inputafskeermning
narmere.’! I denne sag kan det dermed ikke p& baggrund af HHI og mar-
kedsandele alene udelukkes, at fusionen kan give anledning til konkurren-
cemassige betenkeligheder.

19 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 307 og 309.
20 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 306.
2 Det folger af Kommissionens “Retningslinjer for vurdering af ikke-horisontale fusio-
ner efter Rédets forordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser”
(2008/C 265/07), at det er usandsynligt, at en vertikal fusion vil give anledning til kon-
kurrencemassige problemer, hvis (i) den fusionerede virksomheds markedsandele er un-
der 30 pct. pa de bererte markeder, og (ii) HHI efter fusionen er under 2000.
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Inputafskaermning kan opsté, hvis den fusionerede virksomhed far mulig-
hed for at begraense adgangen til sine inputprodukter og dermed gere det
vanskeligt for downstream-konkurrenter at opné adgang til de pagaldende
produkter til samme priser og pad samme vilkdr som for fusionen, hvilket
oger deres omkostninger.

Der er tre forhold, der skal underseges i forbindelse med vurderingen af,
om en konkurrenceskadelig inputafskeermning er sandsynlig:

1) Om den fusionerede virksomhed har mulighed for at afskaerme
adgangen til input.

i) Om den fusionerede virksomhed vil have incitament til af-
skeermning.

i) Om det vil skade konkurrencen pa downstream markedet bety-
deligt.??

5.2.1 Vurdering af inputafskeermning

Nic. Christiansen Gruppens hgje markedsandel pa ca. [90-100] pct. pa
upstream-markedet er udtryk for en betydelig markedsstyrke. Nic Christi-
ansen Gruppen har siledes ogsa inden fusionen en vasentlig indflydelse
pa priser og forsyningsvilkar pa downstream-markedet. For fusionen driver
Autonorden ikke et autoriseret Hyundai-varksted, og endvidere har par-
terne oplyst, at Nic. Christiansen Gruppen ikke leverer OEM-reservedele
til Autonordens vearksteder, og yderligere at Autonorden ikke anvender
OE-reservedele, herunder OEM-reservedele, til reparation og vedligehol-
delse af de maerker, som Nic. Christiansen Gruppen distribuerer.?

Pa trods af Nic. Christiansen Gruppens betydelige markedsandel p4 mar-
kedet for engrossalg af OEM-reservedele til bilmerket Hyundai, vil over-
tagelsen af Autonorden ikke medferer betydelige @ndringer for Nic. Chri-
stiansen Gruppens incitament til at afskerme andre varksteder fra adgang
til OEM-reservedele til Hyundai.

Autonordens markedsandel for ikke-markespecifik reparation og vedlige-
holdelse, herunder af Hyundai udger [0-5] pct.* Parterne kan ikke afvise,
at Autonorden har foretaget reparationer af Hyundai-biler, men Autonor-
den er ikke autoriseret reparater af dette bilmarke. Autonorden har derfor
begranset omsatning forbundet ved reparation af Hyundai, og det er der-
med usandsynligt, at overtagelsen af Autonorden vil kunne pévirke Nic.
Christiansen Gruppens incitament til inputafskaermning.

22 Jf. Kommissionens retningslinjer for ikke-horisontale fusioner, punkt 32.
2 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 175.
24 Jf. Parternes fusionsanmeldelse, punkt 253.



Baseret pa ovenstdende er det Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens vur-
dering, at fusionen ikke vil give anledning til konkurrencemaessige betaen-
keligheder pé grund af ensidige vertikale virkninger i form af inputaf-
skaermning af downstream-markedet for service og vedligeholdelse af mo-
torkeretgjer af market Hyundai.

6. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende oplysninger ikke giver anled-
ning til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendt fu-
sionen efter en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk.
7.

Godkendelsen er givet under forudsetning af, at de oplysninger, der kan
tilskrives de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. konkurrencelovens
§ 12 f, stk. 1, nr. 1.
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