10.Bilag 10: Felsomhedsberegninger af UPP
og IPR

Styrelsen har i afggrelsen lagt de oplyste bruttoavancer, relative priser og effektivitetsgevin-
ster pa variable omkostninger til grund for beregningerne af UPP og IPR. Desuden er diversion
beregnet pa baggrund af besvarelser fra Wilkes webpanel og kundeklubmedlemmer i Imerco
og Inspiration.

I dette bilag foretages beregningerne af UPP og IPR pd baggrund af en raekke forsigtigheds-
hensyn. Herunder beskrives de anvendte input i fglsomhedsberegningerne:

Gennemsnitspriserne er i partenes butikker sat til samme niveau - indekseret til 1 som
angivet i Tabel 10.1.

Tabel 10.1 Gennemsnitspriser

Alle vare- Andet bolig- Elektriske Kgkkenudstyr Produkter til
grupper tilbehgr apparater ekskl. elektri- borddakning
samlet ske apparater
Inspiration 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Imerco 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Bruttoavancerne angivet i Tabel 10.2 er de samme som anvendt i hovedscenariet.
Tabel 10.2 Bruttoavancer
Alle vare- Andet bolig- Elektriske Kokkenudstyr Produkter til
grupper tilbehgr (pct.) apparater ekskl. elektri- borddaekning
samlet (pct.) (pct.) ske apparater (pct.)
(pet.)
Inspiration [30-40] [40-50] [30-40] [40-50] [30-40]
Imerco [40-50] [40-50] [30-40] [40-50] [30-40]

Kilde: Bruttoavancerne er oplyst af parterne.

Effektivitetsgevinsterne indeholder bade omkostningsbesparelser pa variable og faste
omkostninger. Det bemaerkes, at besparelserne pa variable og faste omkostninger er angivet i
procent af de variable omkostninger alene (og ikke variable og faste omkostninger til sam-
men). Det har ikke vaeret muligt at beregne besparelsen i pct. af de samlede omkostninger. De




relative effektivitetsgevinster angivet Tabel 10.3 vurderes derfor at veere markant overvurde-
rede.

Tabel 10.3 Effektivitetsgevinster pa variable og faste omkostninger (pct. af variable
omkostninger)

Alle vare- Andet bolig- Elektriske Kgkkenudstyr Produkter til
grupper tilbehgr (pct.) apparater ekskl. elektri- borddaekning
samlet (pct.) (pct.) ske apparater (pct.)
(pet.)
Effektivise- [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]
ringsgevinst,
Inspiration
Effektivise- [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
ringsgevinst,
Imerco

Note: De anfgrte effektivitetsgevinster i pct. vurderes at veere markant overvurderede. Det skyldes, at der i beregningen af
effektivitetsgevinsterne i pct. af de variable omkostninger bade indgar besparelser i de faste og variable omkostninger. Det har
ikke veeret muligt at beregne besparelsen i pct. af de samlede omkostninger.

Kilde: Effektivitetsgevinster oplyst af parterne samt egne beregninger.

Diversion ratios er beregnet pa baggrund af besvarelser fra webpanelet og kundeklubmed-
lemmerne, hvor kun besvarelser fra respondenter bosiddende i Arhus og omegn, Odense og
omegn og Kgbenhavn og omegn er inddraget i beregningerne. Diversion ratios er angivet i
Tabel 10.4 herunder.

Tabel 10.4 Diversion ratios pa produktkategori parterne imellem

Alle vare- Andet bolig- Elektriske Kgkkenudstyr Produkter til
grupper tilbehgr (pct.) apparater ekskl. elektri- borddaekning
samlet (pct.) (pct.) ske apparater (pct.)
(pet.)
Fra Inspirati- [30-40] [40-50] [20-30] [30-40] [40-50]
on til Imerco
Fra Imerco til [30-40] [30-40] [10-20] [30-40] [20-30]
Inspiration

Note: Beregningerne er foretaget pa baggrund af besvarelser fra respondenter bosiddende i Aarhus og omegn, Odense og
omegn og Kgbenhavn og omegn. Da antallet af besvarelser falder grundet denne sortering, har der ikke veeret et tilstraekkeligt
antal besvarelser til at beregne diversion ratios pa produktkategorier. Styrelsen har derfor anvendt den relative forskel mellem
diversion ratios mellem alle varegrupper samlet og hver af de fire produktkategorier beregnet pa den fulde stikprgve til at
estimere diversion ratios pa produktkategorierne pa storbystikprgven.

Kilde: Forbrugerundersggelsen og egne beregninger.

10.1.1  Resultater af falsomhedsberegninger af UPP
[ Tabel 10.5 ses resultaterne af UPP-fglsomhedsberegningerne. Tabellen viser minimumskrav
til stgrrelsen af effektivitetsgevinsterne for, at fusionen ikke fgrer til et opadgaende prispres.
Pa den made er det muligt at sammenligne de beregnede minimumskrav til effektivitetsgevin-
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sterne med de oplyste fusionsspecifikke effektivitetsgevinster. Hvis de oplyste effektivitetsge-
vinster er mindre end de beregnede minimumskrav, vil fusionen ifglge UPP-metoden fgre til et
opadgaende prispres pa parternes produkter.

Tabel 10.5 UPP - Kkrav til effektivitetsgevinst for at undga prisstigninger

Alle vare- Andet bolig- Elektriske Kgkkenudstyr Produkter til
grupper tilbehgr (pct.) apparater ekskl. elektri- borddaekning
samlet (pct.) (pct.) ske apparater (pct.)
(pet.)
Inspiration [20-30] [30-40] [10-20] [20-30] [20-30]
Imerco [20-30] [20-30] [5-10] [20-30] [10-20]

Kilde: Egne beregninger.

Det ses af Tabel 10.5, at fusionen ifglge UPP-beregningerne vil fgre til opadgdende prispres pa
boligartikler, medmindre fusionen giver anledning til effektivitetsgevinster for Inspiration og
Imerco pa henholdsvis [20-30] pct. og [20-30] pct. eller mere. Kravet til effektivitetsgevinster-
ne varierer fra produktkategori til produktkategori og er lavest for elektriske apparater - her
er kravet [10-20] pct. og [5-10] pct. for henholdsvis Inspiration og Imerco.

De af parterne anfgrte fusionsspecifikke effektivitetsgevinster, som kan henfgres til de
variable og faste omkostninger i procent af de samlede variable omkostninger er angivet i
Tabel 10.3. Af tabellen fremgar, at Imerco vil opna effektivitetsgevinster pa [0-5] pct. og Inspi-
ration vil opna effektivitetsgevinster pa [10-20] pct.

Ved at sammenholde de fusionsspecifikke effektivitetsgevinster i Tabel 5.9. med de beregnede
krav til effektivitetsgevinsterne i Tabel 10.5 fremgar det, at fusionen bade vil fgre til et opad-
gdende pres pa boligartikler generelt og pa hver af de fire produktkategorier, bortset fra elek-
triske apparater i Inspiration, hvor de anfgrte effektivitetsgevinster (pa [10-20] pct.) er stgrre
end det beregnede minimumskrav (pa [10-20] pct.). De oplyste effektivitetsgevinster er derfor
selv med meget store forsigtighedshensyn ikke tilstraekkelige til at kompensere for det opad-
gdende pres pa priserne (bortset fra elektriske apparater i Inspiration), som skyldes internali-
seringen af konkurrencepresset mellem parterne.

10.1.2 Resultater af fglsomhedsberegninger af IPR
Af Tabel 10.6 ses resultaterne af IPR-fglsomhedsberegningerne. Af tabellen fremgar, at
priserne i gennemsnit kan forventes at stige med [5-10] pct. i Inspiration og [5-10] pct. i Imer-
co, selv nar der tages hgjde for effektivitetsgevinster stammende fra bade variable og faste
omkostninger (i pct. af variable omKkostninger). Det fremgar ligeledes, at priserne i gennem-
snit ogsa kan forventes at stige pa produkterne i hver af de fire produktkategorier, bortset fra
elektriske apparater i Inspiration, hvor priserne i gennemsnit vil falde med [0-5] pct.
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Tabel 10.6 Prisstigninger ved fusionen beregnet ved IPR

Alle vare- Andet bolig- Elektriske Kgkkenudstyr Produkter til
grupper tilbehgr (pct.) apparater ekskl. elektri- borddaekning
samlet (pct.) (pct.) ske apparater (pct.)
(pet.)
Inspiration [5-10] [5-10] [0-5] [5-10] [5-10]
Imerco [5-10] [10-20] [0-5] [10-20] [5-10]

Kilde: Egne beregninger.

Fglsomhedsberegningerne af IPR understgtter sdledes, at parterne efter fusionen vil have
incitament til at haeve priserne pa boligartikler generelt og pa produkterne i hver af de fire
kategorier bortset for elektriske apparater i Inspiration. De oplyste effektivitetsgevinster er
derfor selv med meget store forsigtighedshensyn ikke tilstraekkelige til at kompensere for det
opadgdende pres pa priserne (bortset fra elektriske apparater i Inspiration), som skyldes
internaliseringen af konkurrencepresset mellem parterne.

10.1.3 Alternativ opggrelse af gennemsnitspriser

[ selve afggrelsen har styrelsen beregnet gennemsnitsprisen for boligartikler generelt i hver af
parternes butikker ved at vaegte pa baggrund af omsaetning. Ved at anvende denne metode har
styrelsen beregnet gennemsnitspriserne pa boligartikler til at veere [400-500] kr. og [400-
500] kr. i henholdsvis Imerco og Inspiration. Denne metode angiver, hvad en gennemsnitlig
boligartikel i hver af parternes butikker koster. Selvom beregningen af gennemsnitspriserne
pa produktkategori har vist, at Imerco for hver af kategorierne har [xxx], viser beregningen
alligevel, [xxx]. Det skyldes, at Imerco andelsmaessigt har en [xxx] end Inspiration. Da denne
produktkategori har den hgjeste gennemsnitspris pavirker dette beregningen af gennem-
snitsprisen for boligartikler generelt.

Som supplement til ovenstdende beregning, har styrelsen beregnet gennemsnitsprisen pa
boligartikler i parternes butikker pa baggrund af et simpelt gennemsnit af gennemsnitspriser-
ne for hver produktkategori. Ved at anvende denne metode er gennemsnitspriserne beregnet
til [400-500] kr. og [400-500] kr. i henholdsvis Imerco og Inspiration.

Disse priser medfgrer (alt andet lige), at kravet til effektivitetsgevinster for at undga prisstig-
ninger pa boligartikler generelt bliver [20-30] pct. og [20-30] pct. for henholdsvis Imerco og
Inspiration, og @endrer dermed ikke vasentligt pa konklusionen i UPP-afsnittet i afggrelsen. Pa
samme vis medfgrer disse priser (alt andet lige), at de skgnnede prisstigninger ved IPR-
metoden bliver [10-20] pct. og [10-20] pct. i henholdsvis Imerco og Inspiration. Dermed sker
der heller ingen vaesentlig @ndring i konklusion i IPR-afsnittet i afggrelsen.



