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Funktionsbaserede krav til renoveringen samt Driften af Aktivet, herunder ved-
ligeholdelse, rengaring og andre ydelser. [Angiver de krav, Bestiller stiller til
projektet for sa vidt angar: renovering, drift, vedligehold, renggring, kantine-
drift og andre ydelser, der indgar i projektet. Kravene beskrives pa funktionsni-
veau.]

Tilbud fra OPP-selskabet [OPP-selskabets tilbud som udarbejdes af OPP-
selskabet pa baggrund af udbudsmaterialet] [udfyldes af OPP-selskabet]
Indhold og beskrivelse af betalingsmekanisme [Angiver model for bod og
eventuel bonus, som er knyttet til OPP-selskabets opfyldelse af kontraktens
krav og pa baggrund af hvilken betalingerne til OPP-selskabet justeres, samt
kravene til betalingsanmodninger.]

Tilbudsmodel [Angiver alle betalinger, som Bestiller skal betale til OPP-
selskabet, hvorledes OPP-selskabets finansiering er sammensat samt OPP-
selskabets beskrivelse af, hvorledes priserne er sasmmensat og angivelse af kal-
kulationsprincipper m.v.] [udfyldes delvist af OPP-selskabet]

Trepartsaftale [Aftale mellem Bestiller, OPP-selskabet og den der finansierer
anlaegget/og eller stiller sikkerhed over for Bestiller om financierens rettigheder
og forpligtelser over for Bestiller og OPP-selskabet]

Samarbejdsmodel [Angiver den nermere procesbeskrivelse af parternes samar-
bejde, herunder samarbejdsorganisation, mgdefrekvens, forretningsorden, krav
til dokumentation, krav til gennemgang af Aktivet ved overtagelse m.v.]
Arbejdsklausul og CSR [Angiver arbejdsklausul og krav til CSR som stilles til
OPP-selskabets opfyldelse af Aftalen]

Fortrolighedsaftale [Fortrolighedsaftale, som skal underskrives separat, og som
regulerer parternes forpligtelse til at holde oplysninger fortrolige]

Overdragelse af Aktivet [Angiver de procedurer, som skal gennemfgres dels
inden Aktivet overdrages til Bestiller, dels nar Aktivet overdrages samt de krav
der stilles til Aktivets stand ved Aktivets overdragelse til Bestiller]

Garanti [Standardbilag for afgivelse af garanti i Renoveringsfasen]
Bygningsmaessig tilstandsvurdering [Bilaget omfatter den analyse af byg-
ningsmassen, der har veeret tilgeengelig for tilbudsgiverne i forbindelse med ud-
buddet. Analysen indeholder en gennemgang af Aktivets tilstand samt en be-
skrivelse af energiinstallationerne i bygningsmassen.]
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1. AFTALENS BAGGRUND, FORMAL, VILKAR, YDELSER M.V.
1.1  Baggrund og formal

Baggrunden for Aftalen er, at [et konsortium bestaende af [...]/virksomheden [...]] i et ud-
bud har givet det gkonomisk mest fordelagtige tilbud og har foranlediget stiftelse af OPP-
selskabet, der er stiftet med fglgende ejere:

[...]
[...]

Formalet med Aftalen er at etablere et Offentlig-Privat Partnerskab, hvorved OPP-selskabet
mod betaling af et fastsat vederlag patager sig et totalskonomisk ansvar for projektering,
renovering, vedligehold, drift samt finansiering af renoveringen af Aktivet, der stilles til
radighed for Bestiller i [...] ar. Det tilsigtes herved at optimere projektets totalgkonomi
gennem at fremme samtenkning mellem renovering, vedligeholdelse og drift af et aktiv
over en lengere periode. Herudover er formalet med Aftalen at sikre Bestiller budgetsik-
kerhed i kontraktens lgbetid.

Partnerskabets formal er videre at sikre mulighederne for effektive og innovative opgave-
lasninger i et langsigtet samarbejde. Da der er tale om en lang kontraktperiode, kan Bestil-
lers behov &ndre sig over tid. Derfor er det efter Aftalen muligt, under seerlige betingelser,
at @ndre, udvide og justere ydelsernes omfang og karakter under hensyntagen til Bestillers
behov og gkonomiske prioriteringer i disse ganske sarlige tilfeelde. Aftalen vedrgrer en
samlet ydelse, hvorfor Driften ikke skal genudbydes far Aftalens ordinare ophgr. Dette
modificeres dog af reglerne om genudbud af visse serviceydelser, jf. punkt 6.1.

Det er Parternes felles malsatning, at hverken Bestiller eller andre offentlige enheder skal
bruge ressourcer pa Arbejdet og Driften ud over det, der fremgar af Aftalen.

Aftalen omfatter savel OPP-selskabets renovering af Aktivet samt Driften heraf. OPP-
selskabet baerer ethvert ansvar forbundet med Aftalens opfyldelse, medmindre der indtreeder
forhold, for hvilke Bestiller barer risikoen, jf. punkt 11.1. Dette betyder, at OPP-selskabet
ligeledes barer risikoen for de dele af Aktivet, som OPP-selskabet ikke har udfert arbejde
pa som en del af renoveringen af Aktivet.

1.2 Aftalevilkar

Ved fortolkning af Aftalen skal Aftalens serlige karakter og formal tages i betragtning,
hvor dette matte vere relevant.
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Aftalen indeholder de vilkar, der skal gelde i retsforholdet mellem Bestiller og OPP-
selskabet. Aftalen sammenfatter udtemmende de vilkar, som Parterne er blevet enige om.
Der kan saledes ikke stattes ret pa vilkar, der fremgar af de dokumenter, der er blevet udar-
bejdet i forbindelse med den forudgaende Udbudsprocedure, hvis sadanne vilkar ikke gen-
findes i Aftalen.

Det samme geelder i forhold til enhver viden om de ydelser, der skal leveres i henhold til
Aftalen og om OPP-selskabet og Bestiller, som Parterne pa anden vis tidligere matte have
opnadet kendskab til. Parterne er dog forpligtede til at sgge sadanne uklarheder afklaret.

Fravigelser fra Aftalen er kun gyldige, hvis de er skriftlige og tydeligt og udtrykkeligt angi-
ver pa hvilke punkter, fravigelserne skal ske.

Dokumenter, som knytter sig til det i Aftalen regulerede samarbejde, affattes pa dansk. Alle
betegnelser med hensyn til mgnt, mal og vaegt er danske. Forhandlinger, herunder pa mader,
skal forega pa dansk. Hvis der tillige udfaerdiges dokumenter pa et andet sprog, og der er
uoverensstemmelse i forhold til den danske tekst, geelder den danske tekst. Fortrykte doku-
menter og brochurer pa skandinaviske sprog eller pa engelsk kan dog opretholdes i en
fremmedsproget version.

Hvor det i Aftalen er anfart, at en Part skal give meddelelse, godkendelse, anmodning eller
lignende til den anden Part eller i gvrigt reagere over for den anden Part, skal sadanne med-
delelser, godkendelser, anmodninger/reaktioner vaere skriftlige, med mindre andet fremgar
af forretningsorden for samarbejde i bilag 6.

Enhver tvist mellem Parterne, der udspringer af Aftalen, afggres efter dansk ret med undta-
gelse af reglerne om lovvalg.

Enhver henvisning til Aftalen eller til bestemmelser i Aftalen indebarer samtidig en hen-
visning til Aftalens bilag, i det omfang disse er relevante for den pageeldende bestemmelse.

Aftaletekstens vilkar gar forud for angivelser i bilagene, medmindre det udtrykkeligt frem-
gar af bilagene, at Parterne gnsker at foretage en fravigelse af aftaleteksten.

Ydelserne skal leveres i overensstemmelse med de funktionsbaserede krav, jf. bilag 1. OPP-
selskabet kan derfor ikke paberabe sig, at det fremgar af Den tilbudte renoveringslgsning, jf.
bilag 2, at funktionskrav eller beskrivelser i bilag 1, Aftalen eller gvrige bilag ikke skal op-
fyldes, medmindre det fremgar udtrykkeligt af bilag 2, at der er sket en fravigelse.

Hvis en bestemmelse i Aftalen tilsidesattes som ugyldig, skal Aftalen i gvrigt opretholdes
som gyldig. Den ugyldige bestemmelse erstattes med en gyldig bestemmelse, der i sit ind-
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hold ligger sa teet ved den ugyldige bestemmelse, som det er muligt, og saledes at den gko-
nomiske balance mellem Parterne, som er fastlagt i Aftalen, opretholdes.

Aftalte eendringer til Aftalen skal, for at vaere gyldige i forhold til Aftalens vilkar, udarbej-
des i form af skriftlige allonger til Aftalen. Allongerne dateres og underskrives serskilt,
men side-nummereres kontinuerligt i forleengelse af aftalens sidenummerering.

1.3 Definitioner

Savel med relation til Renoveringsfasen som med relation til Driftsfasen defineres neden-
navnte ord som falger:

a. Aftalen er denne aftale med tilhgrende bilag vedrgrende projektering, renovering,
drift, vedligehold samt finansiering af [...].

b. Aktivet er den eller de fysiske bygninger, som skal renoveres af OPP-selskabet og
herefter stilles til radighed for Bestiller i overensstemmelse med de opstillede Funk-
tionskrav.

c. Arbejdet er summen af de ydelser, der skal erlegges i Renoveringsfasen.
d. Arbejdsdage er alle mandage til og med fredage, der ikke er danske helligdage.

e. Basisbetalingen er den lgbende betaling, Bestiller svarer OPP-selskabet i Driftspe-
rioden, og som daekker betaling for Tilradighedsstillelse af Aktivet, herunder omfat-
tende forrentning af Renoveringssummen og evt. afskrivninger pa Aktivet frem til
Ophgarsdagen samt &ndringsarbejder, der ikke betales kontant.

f. Den tilbudte renoveringslgsning betyder den i bilag 2 anfgrte renoveringslasning.

g. Driften er summen af ydelserne vedrgrende vedligeholdelse og service efter Ibrug-
tagningstidspunktet, jf. punkt1.5.1.

h. Driftsfasen er perioden fra Ibrugtagningstidspunktet af Aktivet frem til Ophgrsda-
gen. [Hvis renoveringsarbejderne foregar forskudt, og der er aftalt successiv leve-
ring, indtreeffer Driftsfasen pa tidspunktet for ibrugtagning af den del af Aktivet,
som er klar til ibrugtagning.]

i. Driftsbetalingen er den lgbende kvartalsmessige betaling, Bestiller svarer OPP-

selskabet i Driftsfasen. Driftsbetalingen deekker samtlige OPP-selskabets tilgodeha-
vender hos Bestiller, hvor ikke andet er udtrykkeligt anfart i Aftalen. Driftsbetalin-
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gen er summen af Basisbetalingen, Vedligeholdelsesbetalingen, Servicebetalingen
og Energibetalingen.

Energibetalingen er den Igbende betaling, som Bestiller svarer til OPP-selskabet i
Driftsfasen. Energibetalingen daekker betaling for forsyning af energi relateret til
bygningsdriften fastsat pa baggrund af det budgetterede forbrug, jf. punkt 1.6.

Financieren er OPP-selskabets primare eksterne finansieringsinstitut i relation til
Aftalen. Financieren er betegnelsen, der anvendes for den eller de finansieringskil-
der, der er anfgrt i bilag 5.

Force majeure er ekstraordinaere omstendigheder, der opstar uden Partens skyld,
som Parten ikke er herre over, og som Parten ikke ved Aftalens underskrift burde
have taget i betragtning og ej heller burde have undgaet eller overvundet. Force ma-
jeure foreligger eksempelvis ved krig, usedvanlige naturbegivenheder, generalstrej-
ke, generallockout, sabotage og terrorisme.

. Funktionsmangler er manglende overensstemmelse i Driftsfasen mellem pa den

ene side de af OPP-selskabet leverede ydelser og pa den anden side funktionskrave-
ne i bilag 1 samt Den tilbudte renoveringslasning, jf. bilag 2.

Garanten er det pengeinstitut eller lignende, der pa vegne af OPP-selskabet stiller
den i punkt 7.4 omhandlede garanti.

Gennemgang fer ibrugtagning er den overtagelsespreve, som skal gennemfares
ved Renoveringsfasens afslutning vedrgrende Arbejdet. Der skal herunder ske en
afpravning af de tekniske anleag.

Ibrugtagningstidspunktet er Driftsfasens farste dag. [Hvis Aktivet bestar af flere
bygninger eller i gvrigt kan opdeles, kan der veere aftalt forskellige Ibrugtagnings-
tidspunkter for disse.]

Kalenderdage er alle mandage til og med sgndage inklusive danske helligdage.

Key Performance Indikatorer er de indikatorer, hvorefter opfyldelsen af de opstil-
lede funktionskrav males.

Kontraktsum er summen af de tilbagediskonterede Driftsbetalinger samt Renove-
ringssummen.
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"""""""""" t. Lovgivning er fallesskabsretlige regler, danske love, regler udstedt i medfer af

Qo

ad.

bb.

danske love samt andre alment geeldende forskrifter.

Mangler relateret til selve renoveringen er manglende overensstemmelse pa
Ibrugtagningstidspunktet, mellem pa den ene side det af OPP-selskabet leverede
Aktiv og pa den anden side de funktionsbaserede krav i bilag 1 samt Den tilbudte
renoveringslgsning, jf. bilag 2.

Ophgrsdagen er Driftsfasens sidste dag ved Aftalens ordinaere udlgb.

Projektspecifik lovgivning er Lovgivning, der specifikt retter sig mod ydelser af
den i Aftalen omhandlede karakter eller specifikt retter sig mod virksomheder, der
som hovedarbejdsomrade erleegger sddanne ydelser.

Renoveringsfasen er perioden fra Aktivets overdragelse jf. punkt 4.2 frem til Ibrug-
tagningstidspunktet jf. punkt 4.5.

Renoveringssummen betyder den samlede pris for projektering, finansiering og gv-
rige omkostninger i tilknytning til renovering af Aktivet, jf. Den tilbudte renove-
ringslgsning (bilag 2).

Restaftalen er Aftalen med de rettigheder og forpligtelser, der bestar som uopfyldt
pa et givet tidspunkt far Ophgrsdagen.

Servicebetalingen er den Igbende betaling, som Bestiller svarer til OPP-selskabet i
Driftsfasen. Servicebetalingen deekker betaling for OPP-selskabets serviceydelser i
henhold til funktionskravene i bilag 1 samt Den tilbudte renoveringslgsning, jf. bi-
lag 2.

Tilradighedsstillelsen er tidspunktet, hvor OPP-selskabet far fysisk adgang til og
raderet over Aktivet, jf. punkt 4.2.

Udbudsproceduren er den konkurrenceudseettelse af Aftalen, der gik forud for Af-
talens indgaelse.

Underentreprengrer er alle OPP-selskabets medkontrahenter, der har relation til
Aftalen med undtagelse af Financieren og Garanten.

Validerings- og efterprgvningsfasen er perioden fra Tilradighedsstillelsen af Akti-

vet og frem til den angivne dato for Validerings- og efterpragvningsfasens opher, jf.
punkt 4.3. Validerings- og efterprgvningsfasen er den periode, hvor OPP-selskabet
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har mulighed for at gennemga Aktivet med henblik pa kontrol af, om forudszatnin-
gerne for Aftalen er rigtige, forstaet som beskrivelserne af Aktivet i udbudsmateria-
let.

cc. Vedligeholdelsesbetalingen er den lgbende betaling, som Bestiller svarer til OPP-
selskabet 1 Driftsfasen. Vedligeholdelsesbetalingen deekker betaling for OPP-
selskabets vedligeholdelse af Aktivet i henhold til funktionskravene i bilag 1 og Den
tilbudte renoveringslasning, jf. bilag 2.

1.4 Ikrafttraeden

Aftalen treeder i kraft pd datoen for Aftalens underskrift.

15 Ydelserne
151 OPP-selskabet

OPP-selskabet skal i henhold til kontrakten renovere Aktivet, stille det til radighed for Be-
stiller i den stand, der er aftalt mellem Parterne, samt levere de service- og driftsydelser, der
fremgar af Aftalen. OPP-selskabet berer ligeledes risikoen for de dele af Aktivet, som OPP-
selskabet ikke har udfgrt arbejde pa som en del af renoveringen af Aktivet, jf. punkt 11.1.
OPP-selskabet skal til opfyldelse heraf navnlig levere fglgende delydelser:

a. Projektering, renovering samt myndighedsgodkendelse af Aktivet;

b. Lgbende vedligeholdelse af Aktivet i Driftsfasen, bade indvendig og udvendig, som
nermere angivet i bilag 1;

c. [Labende levering og forsyning af vand, varme og el.]
d. Lebende levering af serviceydelser i Driftsfasen i form af [...], jf. bilag 1.

e. Indhentning samt opretholdelse af alle ngdvendige myndighedsgodkendelser i
Driftsfasen forbundet med Driften.

Ydelserne skal leveres i overensstemmelse med De funktionsbaserede krav, jf. bilag 1, og
Den tilbudte renoveringslasning, jf. bilag 2.

OPP-selskabet skal sikre, at det i hele Aftalens lgbetid rader over de ressourcer, som er
ngdvendige for sikker levering af ydelserne.
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Ydelserne skal, medmindre andet er aftalt, erleegges i en sedvanlig god kvalitet og i over-
ensstemmelse med szdvanlig god praksis i branchen samt med de pa tidspunktet for ydel-
sernes erleggelse geldende miljg-, arbejdsmiljg-, sundheds- og sikkerhedsforskrifter. Det
preeciseres, at OPP-selskabet ikke har ansvar for de opgaver, som Bestiller patager sig, jf.
punkt 1.5.3.

OPP-selskabet er forpligtet til at sgrge for, at opfyldelsen af Aftalen sker under overholdelse
af den til enhver tid geeldende Lovgivning, herunder at de ydelser, der skal erleegges i hen-
hold til Aftalen, opfylder den til enhver tid geeldende Lovgivning. Hvis ydelserne erlaegges i
henhold til dispensation fra myndighederne, skal Bestiller underrettes herom. Bestiller kan,
hvis veegtige grunde vedragrende Aktivets udnyttelse taler herfor, modseette sig, at ydelserne
erleegges i henhold til dispensation fra geeldende Lovgivning.

1.5.2 Stgttende enheder, herunder anvendelse af Underentreprengrer

Hvis OPP-selskabet i forbindelse med praekvalifikation har baseret sig pa andre stgttende
enheder, herunder Underentreprengrers, uddannelsesmassige og faglige kvalifikationer
eller faglige erfaringer vedrgrende udfarelsen af konkrete dele af Aftalen, skal de konkrete
dele af Aftalen udfgres af den enhed, som OPP-selskabet har baseret sig pa.

OPP-selskabet kan ikke uden Bestillers skriftlige samtykke udskifte en Underentreprengr,
hvis OPP-selskabet i forbindelse med preekvalifikation har baseret sig pd Underentrepreng-
rens uddannelsesmassige og faglige kvalifikationer eller faglige erfaringer vedrgrende ud-
farelsen af konkrete dele af Aftalen. Bestiller kan ikke nagte et sadant samtykke uden rime-
lig grund.

Hvis en Underentreprengr er omfattet af en af de situationer, der medfgrer udelukkelse i
medfar af udbudslovens 88 135-137, er OPP-selskabet forpligtet til at erstatte denne uden
ugrundet ophold.

OPP-selskabet har i Bilag 2, OPP-selskabets tilbud, beskrevet, hvilke Underentreprengrer
der anvendes i forbindelse med udferelsen af opgaverne under Aftalen, herunder har OPP-
selskabet angivet, hvordan Underentreprengren naermere er involveret i lgsningen af opga-
verne. OPP-selskabet har i Bilag 2, OPP-selskabets tilbud, endvidere oplyst navn, kontakt-
oplysninger samt juridisk repreesentant for de Underentreprengrer, der anvendes i forbindel-
se med Aftalen.

OPP-selskabet skal uden ugrundet ophold oplyse enhver &ndring i Underentreprengrens
oplysninger. OPP-selskabet er forpligtet til at sikre, at Bestiller pa ethvert tidspunkt i kon-
traktens varighed har oplysninger om navn, kontaktoplysninger samt juridisk repraesentant
pa de Underentreprengrer, som er tilknyttet opgavens udfarelse.
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OPP-selskabet er ansvarlig for opgaver udfart af Underentreprengrer pa samme made, som
hvis de pageldende opgaver var leveret af OPP-selskabet selv. OPP-selskabets anvendelse
af Underentreprengrer indebarer ingen begreensning i OPP-selskabets ansvar for opfyldelse
af kravene i Aftalen.

15.3 Bestiller

Bestillers ydelser omfatter:
a. Betaling i henhold til punkt 7.2.1 samt 7.2.3.

b. Udfarelse af opgaver, som Bestiller har pataget sig i medfer af Aftalen, herunder i
medfer af punkt 3.1.3, 3.2 samt punkt 5.4.

1.6 Serligt om forsyning af energi

Alle udgifter til energi, der relaterer sig til bygningsdriften af Aktivet, som defineret i byg-
ningsreglementets kapitel 7, herunder ogsa alle ikke-forbrugsrelaterede udgifter, for eksem-
pel udgifter til afgifter og omkostninger i forbindelse med modtagelse af energi, er omfattet
af Energibetalingen. Bestiller afregner selv leverance af energi til applikationer, apparater,
veerktgj med videre samt vand. OPP-selskabet er forpligtet til at opseette separate malere, jf.
funktionskravene til Aktivet i bilag 1.

OPP-selskabet har i forbindelse med gennemfarelse af udbuddet angivet et arligt budgette-
ret forbrug for henholdsvis el og varme, jf. bilag 4. Til brug for OPP-selskabets fastseettelse
af dette, findes i bilag 11 en beskrivelse af de energimassige installationer i Aktivet.

OPP-selskabet beerer forbrugsrisikoen, forstaet som maengderisikoen for et sterre energifor-
brug end det budgetterede forbrug gennem hele aftaleperioden. [OPP-selskabet far ligeledes
fortjenesten helt eller delvist ved et lavere forbrug end det budgetterede forbrug.] Der skal
saledes ikke ske efterregulering af den arlige ydelse, safremt forbrugsmangden viser sig at
overstige den budgetterede forbrugsmaengde eller i gvrigt bliver hgjere gennem aftaleperio-
den.

Hvis energiforbruget bliver mindre end det budgetterede forbrug, oppebarer OPP-selskabet
hele den opnéede besparelse for den del af energiforbruget, der er starre end 2/3 af det bud-

getterede forbrug.

Hvis energiforbruget bliver mindre end 2/3 af det budgetterede forbrug, deles den opnaede
besparelse herudover ligeligt mellem Bestiller og OPP-selskabet.
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El og varme relateret til bygningsdriften reguleres med udgangspunkt i det budgetterede
energiforbrug i overensstemmelse med energiselskabernes tariffer, herunder omfattende
bade faste og variable udgifter. Priseendringer inden for det budgetterede energiforbrug be-
res af Bestiller. OPP-selskabet berer saledes ogsa risikoen for prisendringer for det for-
brug, der ligger ud over det budgetterede forbrug.

Hvert ar den [...] opgeres graddagetallet, og hvis dette antal afviger med mere end [...] %
fra norm graddagetallet kompenseres hhv. OPP-selskabet i tilfeelde af flere graddage end
normen og Bestiller i tilfelde af feerre graddage end normen. Kompensationen angar alene
varmeudgifterne til Aktivet. Beregningen af kompensationen er nermere reguleret i bilag 3.

OPP-selskabet er forpligtet til at sikre, at energien leveres til de mest konkurrencedygtige
priser. Safremt OPP-selskabet indgar en aftale med et forsyningsselskab, der har en varig-
hed ud over ét ar, skal Bestiller forinden afgive sit skriftlige samtykke hertil. Bestiller kan
til enhver tid forlange aftalen med forsyningsselskabet konkurrenceudsat efter de til enhver
tid geeldende udbudsregler, jf. punkt 6.1.

Af bilag 1 fremgar de nermere vilkar for og krav til gennemfarelse af energibesparende
tiltag i aftaleperioden i form af funktionskrav til Aktivets energimassige stand.

1.7  Arbejdsklausul og krav til CSR

Udfarelsen af Aftalen skal ske i overensstemmelse med den af Bestiller formulerede ar-
bejdsklausul og krav til CSR, jf. bilag 7.

2.  SAMARBEJDET

2.1 Samarbejdsmodel

Parterne er forpligtede til i hele Aftalens lgbetid at understette et samarbejde, saledes at alle
ydelser stedse optimeres, og konflikter sa vidt muligt undgas. Samarbejdet organiseres i
overensstemmelse med forretningsorden for samarbejde, jf. bilag 6.

2.2 Dokumentation

| forretningsorden for samarbejde, jf. bilag 6, er angivet, hvilken dokumentation vedrgrende
Aktivet og Driftsfasen, som OPP-selskabet skal levere til Bestiller. Herudover fremgar fri-
ster for, hvornar dokumentationen skal leveres til Bestiller.

Bestiller har ret, men ikke pligt, til at kommentere den fremsendte dokumentation. Bestiller

oplyser lgbende og loyalt OPP-selskabet om kritisable forhold, som Bestiller matte blive
opmarksom pa.
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Det forhold, at Bestiller kommenterer/undlader at kommentere fremsendt dokumentation,
endrer ikke ved OPP-selskabets forpligtelser og ansvar i henhold til Aftalen.

2.3 Bestillers kontrol

Bestiller har ret, men ikke pligt, til at fare lgbende kontrol med OPP-selskabets ydelser samt
med alle arbejder og leverancer, der indgar eller skal indga i ydelserne, herunder ogsa ydel-
ser og leverancer leveret af OPP-selskabets Underentreprengrer. Bestiller er berettiget til at
lade kontrollen udfere af tredjemand.

OPP-selskabets forpligtelser i henhold til Aftalen lempes pa intet punkt, fordi Bestiller fg-
rer/undlader at fare kontrol. Kontrollen skal tilretteleegges, sa den ikke er til gene for OPP-
selskabet.

Safremt Bestiller gnsker at gare brug af sin ret til at fare kontrol, skal dette ske med et var-
sel pa 5 (fem) Arbejdsdage.

OPP-selskabet skal yde Bestiller praktisk bistand og veere imgdekommende i forbindelse
med Bestillers kontroltiltag.

2.4 Parternes oplysninger

Bilagene indeholder beskrivelser af forhold geeldende pa tidspunktet for konkurrenceudsaet-
telse. Bestiller indestar for, at oplysningerne i bilagene er korrekte, medmindre at oplysnin-
gerne stammer fra OPP-selskabet, eller det fremgar af bilaget, at oplysningerne alene er til
orientering.

Hvis det mod forventning skulle vise sig, at oplysningerne i bilagene afviger fra virkelighe-
den, og sadanne afvigelser har direkte gkonomisk indvirkning pa Den tilbudte anlegslgs-
ning, jf. bilag 2 og kalkulationsgrundlaget i bilag 4, er OPP-selskabet berettiget til kompen-
sation. Parterne er enige om, at der ikke ydes kompensation, hvis der er tale om abenbare
afvigelser, som OPP-selskabet burde have afdaekket i forbindelse med Udbudsproceduren,
herunder besigtigelser, eller ved igangseettelse af opgaven.

Hvis OPP-selskabet bliver opmarksom pa forkerte, uoverensstemmende eller ufuldstendige
oplysninger i bilagene, er OPP-selskabet forpligtet til uden ugrundet ophold at sgge forhol-
det afklaret hos Bestiller. Sker dette ikke, er OPP-selskabet afskaret fra at gere krav gel-
dende over for Bestiller, der skyldes sadanne forkerte, modstridende eller ufuldstendige
oplysninger i bilagene. Se dog serlig om bilag relateret til Aktivets tilstand punkt 4.4.
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Safremt OPP-selskabet har behov for yderligere oplysninger fra Bestiller i forbindelse med
Aftalens udfarelse, kan OPP-selskabet anmode herom. | anmodningen skal OPP-selskabet
anfare, dels hvilke oplysninger der efterspgrges, dels hvornar oplysningerne skal bruges.

Bestiller er forpligtet til sa vidt muligt at meddele sadanne oplysninger til OPP-selskabet
uden ugrundet ophold. Safremt Bestiller ikke kan fremskaffe oplysningerne inden for den
tidsfrist, OPP-selskabet har fastsat, skal Bestiller meddele OPP-selskabet, hvornar oplys-
ningerne forventes fremsendt. Bestiller er ikke forpligtet til at meddele oplysninger, som
Bestiller ikke selv er i besiddelse af.

Bestiller hefter ikke for sddanne oplysninger, medmindre OPP-selskabet i sin meddelelse
har anmodet om, at Bestiller garanterer indholdet af oplysningerne og Bestiller har indvilget
heri. OPP-selskabet berer sledes ansvaret for at verificere sddanne oplysninger ved egne
undersggelser.

Bestiller og OPP-selskabet skal loyalt og uden ugrundet ophold meddele hinanden om alle
forhold, der er af betydning for Aftalen og for brugen af Aktivet.

2.5 OPP-selskabets samarbejde med Bestillers andre leverandgrer

Safremt Bestiller i medfer af punkt 3.1 eller punkt 3.2 er berettiget til at lade @ndringsar-
bejder udfare af tredjemand, er OPP-selskabet forpligtet til loyalt at samarbejde med tred-
jemand og give tredjemand adgang til Aktivet, i det omfang dette er ngdvendigt, for at tred-
jemand kan udfgre &ndringsarbejderne.

OPP-selskabet skal til tredjemand udlevere alle de for a&ndringsarbejderne ngdvendige op-
lysninger, herunder, men ikke begreanset til, kopier af projekteringsmateriale, kvalitetssik-
ringsmateriale og andre instrukser og vejledninger, som er i OPP-selskabets besiddelse.

3.  /ANDRINGER
3.1 Bestillers eendringsret
3.1.1  Generelt

Bestiller kan i medfer af Aftalen kraeve &ndringer i OPP-selskabets ydelser i form af mer-
og mindreydelser samt &ndringer i karakteren af de aftalte ydelser, bade i Renoveringsfasen
og i Driftsfasen.

Bestiller kan i Renoveringsfasen og i Driftsfasen kraeve @ndringer, hvis [det skal skrives ind
og konkretiseres, hvilke konkrete a&ndringer af forudsatninger/scenarier mv., der kan gare,
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at der bliver behov for at aftale &ndringer i Aftalens Igbetid — dette afhaenger af det konkre-
te OPP. Det skal i videst muligt omfang beskrives Klart, pracist og entydigt, hvilke handel-
ser/forhold der skal give Bestiller adgang til at &ndre Aftalen samt pa hvilken made].

Aftalens overordnede karakter ma dog ikke @ndres som fglge af, at Bestiller udnytter en
eller flere af de ovenfor anfarte muligheder for at &endre pa OPP-selskabets ydelser i Reno-
vationsfasen og i Driftsfasen.

Bestiller kan videre kraeve andre endringer i OPP-selskabets ydelser, hvis Bestillers behov
matte e&ndre sig inden Ophgrsdagen pa en made som ikke kunne forudses. Disse &ndringer
ma alene foretages indenfor de udbudsretlige rammer.

Dette forudseetter, at eendringerne ligger inden for rammerne af de behov hos Bestiller, som
skal deekkes af de udbudte ydelser. Bestiller kan eksempelvis kreeve, at der sker endringer i,
eller tilbygninger til, Aktivet for at imgdega nye eller udvidede behov hos Bestiller, hvis
disse behov ligger inden for rammerne af de behov, som de udbudte ydelser skal dekke hos
Bestiller. Ligeledes kan Bestiller kreeve @ndringer i Driften i form af udvidede eller nye
vedligeholdelses- og serviceydelser i Driftsfasen, hvis disse ydelser skal opfylde nye eller
udvidede behov hos Bestiller, forudsat disse behov ligger inden for rammerne af de behov,
som de udbudte ydelser skal deekke hos Bestiller. [Ligeledes kan Bestiller veelge at lade en
bygning udga af Aktivet, og dermed af Driftsfasen, safremt det viser sig, at Bestillers behov
udvikler sig pa en made, der ger dette relevant.]

/Endringerne kan dog ikke fare til, at de indeholdte ydelser veesentligt eendrer karakter.

Bestillers meddelelse om andringskrav skal angive baggrunden for endringskravet samt
beskrive a&ndringsarbejdet sa detaljeret, at OPP-selskabet kan prisseatte &ndringsarbejdet i
overensstemmelse med punkt 7.1.1. Derudover skal Bestiller angive, hvornar @ndringsar-
bejdet gnskes udfart.

OPP-selskabet skal snarest efter modtagelsen af Bestillers endringskrav oplyse eventuelle
gkonomiske konsekvenser for Renoveringssummen og Driftsbetalingen, jf. punkt 7.1.1.
OPP-selskabet skal endvidere oplyse eventuelle tidsmassige konsekvenser af endringskra-
vet, herunder eventuel pavirkning af Ibrugtagningstidspunktet.

De gkonomiske konsekvenser skal beregnes i overensstemmelse med punkt 7.1.1. Det pree-
ciseres, at endringer kan fere til bade mer- og mindrebetaling, og at OPP-selskabet er for-

pligtet til at foretage loyale beregninger, uanset om der er tale om mer- eller mindreydelser.

Endelig skal OPP-selskabet fremkomme med forslag til justering af betalingsmekanismen,
Jf. bilag 3, i det omfang &ndringerne giver anledning hertil.
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Bestiller har ikke ret til at kreeve @ndringer, der medferer fradrag pa mere end [...] % af
Driftsbetalingen, uden samtidig at kompensere OPP-selskabet for mistet fortjeneste, mistet
daekningsbidrag samt ekstra finansieringsomkostninger som fglge af den reducerede ydelse.

Bestiller har efter modtagelsen af oplysningerne fra OPP-selskabet ret til at meddele, enten
at endringerne alligevel ikke gnskes udfart, eller at endringerne kun gnskes udfert i modi-
ficeret form. Bestiller skal i sa fald kompensere OPP-selskabet for OPP-selskabets doku-
menterede udgifter til at belyse de @ndringer, der alligevel ikke gnskes udfart. Nar Bestiller
har godkendt &ndringerne, indarbejdes de gkonomiske konsekvenser heraf i bilag 4.

Hvis de gkonomiske konsekvenser af bygningsmeessige @ndringer inden for 12 (tolv) ma-
neder i Driftsfasen overstiger [...] % af Renoveringssummen, kan OPP-selskabet eller Be-
stiller forlange, at belgbet betales kontant af Bestiller i henhold til punkt 7.2.3. Tilsvarende
gelder, hvis de gkonomiske konsekvenser af endringer inden for den samlede Driftsfase
overstiger [...] % af Renoveringssummen.

Andringer af Aktivet, der betales kontant i henhold til punkt 7.2.3, tilhgrer Bestiller. Sa-
fremt veerdien af ekstraarbejder, som Bestiller betaler kontant, overstiger [...] % af Renove-
ringssummen, reguleres de i punkt 7.4 omtalte sikkerheder med et belgb svarende til [...] %
af den del af ekstraarbejdernes veerdi, der overstiger [...] % af Renoveringssummen.

Hvis @&ndringerne har konsekvens for det aftalte Ibrugtagningstidspunkt, jf. punkt 4.5, og
Bestiller fastholder sit endringsgnske, skal Parterne skriftligt aftale et nyt Ibrugtagnings-
tidspunkt. Indgas en sadan aftale ikke, skal det aftalte Ibrugtagningstidspunkt, jf. punkt 4.5,
og Ophgrsdagen, jf. punkt 5.1, anses for rykket i det rimelige omfang &ndringen giver an-
ledning til.

Parterne er enige om at tilsigte, at drgftelser om konsekvenser af &ndringer, som Bestiller
gnsker, ikke medfarer forsinkelse af Arbejdets udfgrelse eller Ibrugtagningstidspunktet.
OPP-selskabet er forpligtet til, for sa vidt det er praktisk muligt, at indpasse @ndringskrav,
saledes at disse kan udfgres med lavest mulige omkostninger og tidsmassige implikationer.

Bestiller er ikke berettiget til at reducere ydelserne med henblik pa, at ydelserne skal udfg-
res af Bestiller selv eller andre, som Bestiller matte gnske at sette i OPP-selskabets sted, jf.
dog punkt 3.1.3, punkt 5.4 samt punkt 6.1.

3.1.2  Andringer i Renoveringsfasen

I Renoveringsfasen forestar OPP-selskabet alle @ndringsarbejder. Dette gealder ikke, hvis
Bestiller er forpligtet til at udbyde s&ndringsarbejdet.
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Hvis Bestiller kan bevise, at OPP-selskabets betalingskrav vasentligt overstiger markedsni-
veauet, har Bestiller ret til at henvise prisfastsattelsen [til opmanden eller] til voldgiftsbe-
handling jf. punkt 15.

Hvis de gkonomiske konsekvenser for Anleegssummen af de samlede andringer i Bygge-
og anlegsfasen er mindre end [...] % af den oplyste Anlagssum, jf. bilag 2 eller overstiger
[...] % af den oplyste Anlaegssum, jf. bilag 2, kan OPP-selskabet eller Bestiller forlange, at
@ndringerne betales kontant i henhold til punkt 7.2.3.

Safremt OPP-selskabet finder, at et @ndringskrav fremsat i Renoveringsfasen medfarer krav
om udskydelse af lbrugtagningstidspunktet, pahviler det OPP-selskabet at oplyse arsagerne
hertil. OPP-selskabet skal i denne forbindelse redegare for den gkonomiske betydning af, at
Ibrugtagningstidspunktet udskydes.

Krav vedrgrende andringsarbejder i Renoveringsfasen skal fremsattes af OPP-selskabet
senest 6 (seks) maneder efter Ibrugtagningstidspunktet, hvorefter kravet fortabes.

3.1.3  Andringer i Driftsfasen

Der kan ske justering af kvalitetsniveauet for drifts- og serviceydelserne. For serviceydel-
serne kan der bade ske op- og nedjusteringer. For vedligeholdelse kan der, nar Driftsfasen
er pabegyndt, imidlertid kun ske opjustering.

Ved opjusteringer af vedligeholdelsesniveauet korrigeres beskrivelsen af overdragelsesni-
veauet i bilag 9 for &ndringen.

Ved @ndringer i Driften indhenter Bestiller tilbud pa @ndringsarbejdet fra OPP-selskabet.
Hvis dette ikke vurderes teknisk eller prismassigt at stemme overens med, hvad der kan
leveres generelt af markedet, har Bestiller ret til at henvise prisfastsettelsen [til opmanden
eller] til voldgiftsbehandling jf. punkt 15.

Bestiller har ligeledes ret til at kraeve bygningsmessige e&ndringer af Aktivet i Driftsfasen,
herunder om- og tilbygninger samt andringer eller udvidelse af tekniske installationer.
OPP-selskabet skal som udgangspunkt foresta alle bygningsmassige eandringsarbejder,
medmindre Bestiller er forpligtet til at udbyde s&ndringsarbejdet.

Ved bygningsmaessige andringer i Driftsfasen, som udfares af OPP-selskabet, finder punkt
4 anvendelse.

Krav vedrgrende @&ndringsarbejder i Driftsfasen skal fremsattes af OPP-selskabet senest 6

(seks) maneder efter udlgbet af den faktureringsperiode, &ndringen vedrarer, hvorefter kra-
vet fortabes.
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3.2 OPP-selskabets &ndringsret og -pligt

OPP-selskabet har ret til at udfare alle @ndringsarbejder, medmindre OPP-selskabet uberet-
tiget har afvist at udfgre a&ndringsarbejdet.

Bestiller kan endvidere lade &ndringsarbejdet udfare af tredjemand, hvis &ndringsarbejdet
har en sadan karakter, at Bestiller er forpligtet til at udbyde andringsarbejdet efter udbuds-
reglerne, eller hvis Bestiller i henhold til punkt 6.3 er berettiget til at kreeve (dele af) Driften
udbudt.

OPP-selskabet er forpligtet til at udfare de @ndringsarbejder, Bestiller kan krave, jf. punkt
3.1, medmindre OPP-selskabet har ret til at afvise endringskravet, fordi:

a. Udfarelsen af andringsarbejdet forringer OPP-selskabets mulighed for at levere si-
ne ydelser i henhold til Aftalen kontraktmaessigt,

b. OPP-selskabets risici og forventede afkast i projektet andres til skade for OPP-
selskabet, eller

c. OPP-selskabets mulighed for at anvende Aktivet til andet formal efter Ophgrsdagen
indskreenkes vaesentligt, medmindre Bestiller indvilger i, at Aktivet reetableres in-
den Ophgrsdagen.

Bestiller har ikke ret til at lade andre udfgre sadanne @ndringsarbejder, medmindre det
godtgares, at de under litra a) - ¢) navnte forhold ikke gar sig geeldende, safremt &ndrings-
arbejdet udfares af tredjemand.

Indgar Bestiller aftale med tredjemand om andringsarbejdets udfarelse, kan Bestiller med
OPP-selskabets accept transportere denne aftale til OPP-selskabet.

Hvis Aftalen transporteres til OPP-selskabet, overtager OPP-selskabet den anden kontrakt-
parts rettigheder og forpligtelser over for Bestiller, saledes at den pageldende kontraktpart
bliver OPP-selskabets Underentreprengr. | sa fald finder punkt 6.1.1 anvendelse.

Hvis Aftalen ikke transporteres til OPP-selskabet, kompenserer Bestiller OPP-selskabet for
de eventuelle meromkostninger, som OPP-selskabet matte blive pafert som faglge af den

pagaldende tredjemands udfarelse af &ndringsarbejdet.

/ndringsarbejder, der udfgres af tredjemand, uden at Aftalen transporteres til OPP-
selskabet, tilhgrer Bestiller.
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OPP-selskabet har endvidere ret til at fremsatte forslag om &ndringsarbejder med det for-
mal at forbedre projektet til gavn for bade Bestiller og OPP-selskabet. Bestiller skal uden
ugrundet ophold meddele sine bemarkninger til OPP-selskabets forslag til endringsarbej-
der, herunder vedrgrende OPP-selskabets forslag til skonomiske og tidsmaessige konse-
kvenser heraf. Bestiller har ikke pligt til at acceptere OPP-selskabets forslag.

3.3 Uenighed om &ndringsarbejder

Parterne er enige om, at draftelser om konsekvenser af @ndringsarbejder, som Bestiller mat-
te gnske, ikke bgr medfare forsinkelse af Arbejdets udfarelse eller Ibrugtagningstidspunk-
tet.

Hvis OPP-selskabet modtager et paleg fra Bestiller, som efter OPP-selskabets opfattelse
udger et andringsarbejde, eller hvis OPP-selskabet i gvrigt bliver opmaerksom pa, at Parter-
ne har forskellig opfattelse af omfanget af OPP-selskabets forpligtelser, skal OPP-selskabet
uden ugrundet ophold give skriftlig meddelelse til Bestiller herom.

Hvis OPP-selskabet ikke giver meddelelse til Bestiller, som navnt i forrige afsnit, fortaber
OPP-selskabet retten til at anse palaegget for et ndringsarbejde.

Nar Bestiller modtager meddelelse fra OPP-selskabet om, at et palaeg anses for et &ndrings-
arbejde, skal Bestiller uden ugrundet ophold skriftligt meddele OPP-selskabet, om Bestiller
er enig i, at der foreligger et andringsarbejde. Ved uenighed skal Bestiller redeggre for,
hvorfor der efter Bestillers opfattelse ikke foreligger et &ndringsarbejde.

Har Bestiller ikke inden 20 (tyve) Arbejdsdage efter modtagelsen af OPP-selskabets medde-
lelse meddelt OPP-selskabet Bestillers opfattelse af, hvorvidt der foreligger et a&ndringsar-
bejde eller ej, skal OPP-selskabets opfattelse laegges til grund.

Safremt der er tvist om, hvorvidt der foreligger et endringsarbejde, ma Arbejdet ikke igang-
settes, for Bestiller har givet OPP-selskabet skriftlig meddelelse om, at Arbejdet skal
igangseettes.

Hvis OPP-selskabet igangsatter et omstridt arbejde uden at have modtaget Bestillers skrift-
lige paleg, kan OPP-selskabet ikke paberabe sig, at der foreligger et @ndringsarbejde,
medmindre igangsettelse af Arbejdet er uopsatteligt som felge af fare for helbred, miljo
eller sikkerhed.

Bestillers meddelelse om, at der efter Bestillers opfattelse ikke foreligger et endringsarbej-
de, afskeerer ikke i sig selv OPP-selskabet fra at rejse krav om tilleegsbetaling.
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3.4 /Endringer i Lovgivningen

OPP-selskabet barer risikoen for @ndringer i Lovgivningen. Andringer i Projektspecifik
lovgivning kan dog medfare justering af Driftsbetalingen, betaling for energiforsyning m.v.

Ved &ndringer i Projektspecifik lovgivning, skal OPP-selskabet gkonomisk stilles som om,
endringen ikke var tradt i kraft. Zndringen kan saledes bade medfare krav om forggelse og
reduktion af Driftsbetalingen.

Den Part der mener, at der er indtradt en @ndring i Projektspecifik lovgivning, som giver
anledning til &ndring af Driftsbetalingen, skal skriftligt meddele den anden Part dette med
angivelse af:

a. Den pagaldende @ndring i Lovgivningen,

b. de faktiske konsekvenser af @ndringen i Lovgivningen, herunder eventuelle a&n-
dringer i Driften, og

c. den forventede betydning for Driftsbetalingen.

De gkonomiske konsekvenser, positive som negative, af a&ndring i Projektspecifik lovgiv-
ning skal prissattes efter fremgangsmaden og principperne i punkt 7.1.1.

/ndring i Lovgivning, der ikke er projektspecifik, giver ingen af Parterne ret til endring af
Driftsbetalingen, medmindre andet falger af Aftalen.

4.  VILKAR FOR RENOVERINGSFASEN
4.1 Bygherrefunktionen

OPP-selskabet har, medmindre Bestiller berer risikoen herfor, jf. punkt 11.1, det fulde an-
svar for, at renovering af Aktivet feerdiggeres til Ibrugtagningstidspunktet i overensstem-
melse med funktionskravene i bilag 1 og Den tilbudte renoveringslgsning i bilag 2. Ansva-
ret omfatter tillige ansvaret i forhold til tredjemand. OPP-selskabet skal dog kun friholde
Bestiller for krav fra tredjemand, der udspringer af forhold, som OPP-selskabet barer an-
svaret for.

OPP-selskabet skal stille samme krav til sine Underentreprengrer, som en offentlig bygherre

skal. Denne bestemmelse indebarer ikke en udvidelse af udbudspligten i forhold til det, der
folger af Aftalens punkt 6.1.
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4.2 Tilradighedsstillelse af Aktivet

Aktivet stilles til radighed for OPP-selskabet senest [...], jf. bilag 1.

4.3  Validerings- og efterprgvningsfasen

OPP-selskabet har som grundlag for det afgivne tilbud og Aftalen forinden Aftalens under-
skrift haft mulighed for at gennemga udbudsmaterialet, herunder bilag 11 til Aftalen, samt
at besigtige Aktivet [og udfare praver pa dette].

| perioden fra den aftalte Tilradighedsstillelse af Aktivet og frem til [...], foretager OPP-
selskabet en gennemgang af Aktivet med henblik pa en kontrol af, om Aktivets stand i det
veaesentligste er i overensstemmelse med beskrivelsen i bilag 11.

Safremt Validerings- og efterpravningsfasen viser, at de faktiske forhold afviger i ikke uva-
sentlig grad fra beskrivelserne i udbudsmaterialet, hvorved forstas oplysninger, som har en
ikke uveasentlig betydning for den tilbudte pris, er OPP-selskabet berettiget til at fa Aftalen
justeret, saledes at denne fortsat kan holdes inden for den tilbudte samlede Kontraktsum, jf.
bilag 2. Dette geelder dog ikke, hvis der er tale om abenbare afvigelser, som OPP-selskabet
burde have afdaekket i forbindelse med udbudsprocessen, herunder OPP-selskabets egne
undersggelser, og besigtigelsen af Aktivet.

Ved ikke uvaesentlig betydning forstas en afvigelse fra den tilbudte pris pd mere end [...] %
af den samlede Renoveringssum. Formalet med Validerings- og efterprgvningsfasen er sa-
ledes ikke at korrigere for mindre bagatelagtige afvigelser, eller at give OPP-selskabet mu-
lighed for at rette op pa forhold, som selskabet burde have taget hgjde for i forbindelse med
tilbudsafgivelsen.

En justering af Aftalen kan blandt andet ske ved en &ndring af funktionskravene, jf. bilag 1,
og/eller de opstillede Key Performance Indikatorer i tilknytning hertil.

Bestiller er berettiget til at vaelge at kompensere OPP-selskabet i form af en hgjere betaling i
stedet for at justere aftalegrundlaget. Det hgjere vederlag fastsattes i sa fald pa baggrund af
principperne i punkt 3.1 og ma ikke fere til, at den gkonomiske balance mellem parterne
forrykker sig.

Enhver indsigelse, om at forudsetningerne afviger fra de faktiske forhold, skal, uanset Va-
liderings- og efterpravningsfasens samlede varighed, ske skriftligt uden ugrundet ophold,
efter OPP-selskabet bliver opmarksom pa afvigelsen, og i videst muligt omfang udtem-
mende under hensyntagen til de for OPP-selskabet foreliggende oplysninger, angive de for-
hold, som indsigelsen vedrgrer, samt veere bilagt forngden dokumentation.
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Hvis Parterne enten ikke kan blive enige om, hvorvidt der foreligger en afvigelse, eller hvis
Parterne er enige om, at der foreligger en afvigelse, men ikke kan blive enige om de nye
betingelser og vilkar inden 30 dage efter, at OPP-selskabet har fremsat en sadan indsigelse,
er hver Part berettiget til at overdrage forholdet til Styregruppen, jf. bilag 6, for at finde en
lgsning. Hvis Styregruppen ikke kan opna enighed herom, er hver Part berettiget til at over-
drage forholdet til konfliktlasning jf. punkt 15.

Efter udlgbet af Validerings- og efterpragvningsfasen vil Aftalen ikke kunne justeres som
falge af forhold, hvor OPP-selskabet mener, at grundlaget for Aftalen ikke svarer til de fak-
tiske forhold, med mindre OPP-selskabet allerede har gjort opmaerksom herpa inden udlgbet
af Validerings- og efterprgvningsfasen, eller der er tale om egentligt &ndringer af Aftalen,
jf. punkt 3.

Vurderingen, af om der er grundlag for en justering af Aftalen, jf. ovennavnte bagatelgraen-
se, sker pa baggrund af samtlige relevante indsigelser inden for Validerings- og efterprav-
ningsfasen.

De validerede oplysninger treeder i kraft, sa snart de er vedtaget. Hvis der er delvis enighed
Parterne imellem, traeder de andringer i kraft, hvorom der er enighed. De elementer, der
ikke kan opnas enighed om, traeder farst i kraft, nar der er fastlagt en lgsning via tvistlgs-
ningsbestemmelserne i punkt 15.

Parterne skal i forleengelse heraf opdatere aftalegrundlaget, saledes at dette afspejler den
justerede Aftale.

Bestiller er dog berettiget til at opsige Aftalen, hvis en realisering af projektet, forstaet som
Renovering og Drift af Aktivet, ikke kan gennemfgres uden en justering svarende til [...] %
af den tilbudte Kontraktsum, hvad enten dette er som en yderligere betaling i forhold til
Kontraktsum, eller en vaerdimaessigt tilsvarende justering af de planlagte renoveringsarbej-
der eller af den planlagte drift (tilbagediskonteret veerdi).

Bestiller skal varsle opsigelsen af Aftalen senest [...] maneder efter modtagelsen af OPP-
selskabets skriftlige varsel af den/de afvigelser, som tilsammen danner grundlag for gnsket
om opsigelsen af Aftalen. Aftalen opherer [...] maneder efter varsel om opsigelse.

Bestiller deekker OPP-selskabets rimelige og dokumenterede afholdte udgifter til opgavens
egentlige udfarelse frem til tidspunktet for opsigelsens ikrafttreeden. OPP-selskabet er ikke
berettiget til at kraeve sine omkostninger til tiloudsafgivelsen eller gvrige omkostninger far
kontraktindgaelsen daekket. Bestiller betaler derudover en kompensation pa [...] kr., der til
fuld og endelig afgarelse dsekker OPP-selskabets tab ved ikke at skulle udfgre Aftalen.
OPP-selskabet har saledes ikke krav pa erstatning, manglende dekningsbidrag, tabt fortje-
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neste, indirekte tab eller lignende. OPP-selskabet er pligtig til at begraense tabet efter den
almindelige danske Lovgivning herom.

OPP-selskabet kan ikke haeve Aftalen som falge af krav om justering, men er forpligtet til at
udfgre den af Bestiller justerede Aftale.

Bestiller overtager det arbejde, der matte vere udfart inden opsigelsen af Aftalen.

| Validerings- og efterprgvningsfasen skal Bestiller samarbejde med OPP-selskabet og for-
syne OPP-selskabet med tilstreekkelig data, oplysninger og dokumentation, som OPP-
selskabet med rimelighed kan forlange for at kunne gennemfare validerings- og efterprav-
ningsprocessen. | Validerings- og efterprgvningsfasen skal Bestiller endvidere give OPP-
selskabet adgang til relevant personale og ressourcer hos Bestiller, som OPP-selskabet med
rimelighed kan kraeve i forbindelse med validerings- og efterprgvningsprocessen.

4.4 Praver

Bestiller kan kraeve at oververe prgver i form af [...], der pa OPP-selskabets initiativ udfa-
res pa Aktivet, hos OPP-selskabet eller hos OPP-selskabets Underentreprengrer. Bestiller er
berettiget til at anvende en tredjemand til at overveere udfarelsen af praver.

OPP-selskabets forpligtelser i henhold til Aftalen lempes pa intet punkt, fordi Bestiller
overvarer/undlader at overveere udfgrelsen af praver.

OPP-selskabet orienterer med et rimeligt varsel Bestiller om, at sddanne pragver agtes iveerk-
sat. Bestiller har adgang til byggepladsen efter et forudgaende varsel pa 5 (fem) Arbejdsda-

ge.

Bestiller kan kraeve, at OPP-selskabet udfarer yderligere prover efter Bestillers gnske. Hvis
disse praver viser, at ydelserne er kontraktmaessige, betales prgverne af Bestiller. | modsat
fald betales praverne af OPP-selskabet.

4.5 Ibrugtagningstidspunktet

Ibrugtagningstidspunktet er aftalt til [...].

[Safremt OPP-selskabet gnsker Ibrugtagningstidspunktet fremrykket, skal OPP-selskabet
give meddelelse herom til Bestiller med mindst [...] maneders varsel.

Ibrugtagningstidspunktet kan ikke fremrykkes til tidligere end [...].]
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Ibrugtagning forudseetter, dels at der gennemfares overtagelsesprave i form af Gennemgang
far ibrugtagning af Aktivet, dels at veesentlige Mangler relateret til selve renoveringen, der
matte veere konstateret under Gennemgang fer ibrugtagning, er afhjulpet. De narmere ret-
ningslinjer for Gennemgang far ibrugtagning er fastsat i bilag 6.

Senest fire uger inden Ibrugtagningstidspunktet skal OPP-selskabet skriftligt meddele Be-
stiller et tidspunkt, hvor Gennemgang fer ibrugtagning af Aktivet kan foretages. Bestiller
skal have et varsel pa mindst 10 (ti) Arbejdsdage fer datoen for afholdelse af Gennemgang
for ibrugtagning.

Pavises der under Gennemgang far ibrugtagning vaesentlige Mangler relateret til selve re-
noveringen, afholdes en ny Gennemgang far ibrugtagning, nar OPP-selskabet har givet Be-
stiller meddelelse om, at afhjeelpning er sket.

| forbindelse med Gennemgang fer ibrugtagning udferdiges en protokol, hvor paberabte
mangler ved renoveringen samt OPP-selskabets mulige bemarkninger hertil anfares. Par-
ternes stillingtagen til, om betingelserne for ibrugtagning er opfyldt, skal fremga af proto-
kollen. Protokollen underskrives af begge Parter.

Hvis en Part ikke er repraesenteret under Gennemgang far ibrugtagning, kan denne gennem-
fares uden den pagaldende Parts medvirken, forudsat at varsling er sket rettidigt. Den mgd-
te Part skal snarest muligt give den anden Part underretning om gennemfarelsen af Gen-
nemgang far ibrugtagning og om indholdet af protokollen.

OPP-selskabet har ret og pligt til at udbedre de Mangler relateret til selve renoveringen, der
konstateres under Gennemgang far ibrugtagning. Udbedring skal ske inden for en rimelig
frist fastsat af Bestiller. Sker dette ikke, skal Bestiller fastsette en yderligere kort frist til
udbedring. Mangler relateret til selve renoveringen, der efter udlgbet af denne frist ikke er
udbedret, kan Bestiller lade udbedre for OPP-selskabets regning. Belgbet modregnes i
farstkommende Driftsbetaling. Indtil udbedring af manglerne kan Bestiller Igbende foretage
fradrag i Driftsbetalingen, jf. bilag 3.

Safremt Ibrugtagningstidspunktet ikke kan overholdes, skal OPP-selskabet, nar det bliver
opmarksom herpd, uden ugrundet ophold meddele Bestiller arsagen til forsinkelsen samt

tidspunktet for det nye forventede Ibrugtagningstidspunkt.

Forsinkelse af Ibrugtagningstidspunktet medfarer ikke misligholdelsesbefajelser over for
OPP-selskabet ud over det, der falger af punkt 12.3.
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4.6 Forsinkelse der giver OPP-selskabet ret til at udskyde Ibrugtagningstidspunk-
tet og til kompensation

OPP-selskabet har ret til at udskyde Ibrugtagningstidspunktet, hvis Ibrugtagningstidspunktet
er blevet forsinket som fglge af en af falgende grunde:

a. /Zndringsarbejder, jf. punkt 3.1,
b. forhold som Bestiller barer risikoen for, jf. punkt 11.1, eller
c. Force majeure, jf. punkt 11.2.

Hvis Ibrugtagningstidspunktet forsinkes pa grund af @ndringsarbejder, jf. punkt 3.1, eller
forhold Bestiller barer risikoen for, jf. punkt 11.1, skal Bestiller betale OPP-selskabet et
belgb svarende til den Driftsbetaling, der skulle veere betalt i perioden fra det aftalte Ibrug-
tagningstidspunkt, jf. punkt 4.5, og til det forsinkede Ibrugtagningstidspunkt, dog fratrukket
den besparelse, som OPP-selskabet matte have ved ikke at levere drifts- og serviceydelser i
den péagaldende periode. Belgbet udbetales pa forfaldstidspunktet for den/de Driftsbeta-
ling(er), belgbet erstatter.

Bestiller skal sgge forsinkelsen undgaet eller begreenset ved sadanne dispositioner, som med
rimelighed kan kraeves.

OPP-selskabet skal snarest muligt underrettes om forsinkelse, der beror pa Bestillers for-
hold. OPP-selskabet skal ligeledes, nar det bliver opmarksomt herpa, uden ugrundet ophold
underrette Bestiller om forhold, der medfarer forsinkelse, og som Bestiller barer risikoen
for.

5.  VILKAR FOR DRIFTSFASEN
51 Driftsfasens leengde

Driftsfasen udlgber [...] ar efter Aftalens ikrafttreeden (Ophgrsdagen).

Driftsfasen forleenges dog med den periode, som Ibrugtagningstidspunktet er blevet ud-
skudt, jf. punkt 4.6.

Har opfyldelse af Aftalen i Driftsfasen helt eller delvis veeret umuliggjort pa grund af Force
majeure, uden at dette har medfert, at Bestiller har overtaget Aktivet, jf. punkt 11.2, har
OPP-selskabet krav pa at fa Driftsfasen forlenget med en periode, hvis Driftshetaling svarer
til summen af de fradrag, der er foretaget i henhold til punkt 11.2.
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5.2 Funktionsmangler i Driftsfasen

Ved Funktionsmangler i Driftsfasen sker der fradrag i Driftsbetalingen i henhold til de reg-
ler, der er fastsat i bilag 3.

Fradrag beregnes pa grundlag af afvigelsen fra de aftalte krav til Aktivet og Driften, som
neermere beskrevet i bilag 3.

Hvis det samlede fradrag for den pageldende betaling overstiger [...] % af betalingen, kan
Bestiller forelgbig ikke foretage fradrag for den del, der overstiger [...] %, for proceduren i
punkt 12.11 har veeret gennemfgrt, uden at Financieren har fremlagt tilfredsstillende lgs-
ningsforslag med henblik pa at afhjelpe det eller de forhold, der er arsag til fradraget. Et
tilfredsstillende lgsningsforslag skal indeholde sikkerhed for betaling af den del af fradra-
get, der overstiger [...] %.

Fradrag i Driftsbetalingen fritager ikke OPP-selskabet for hurtigst muligt at udbedre Mang-
ler relateret til selve renoveringen eller bringe ydelserne vedrgrende Driften op pa det ni-
veau, der er fastlagt i bilag 1.

Bortset fra det, der fglger af punkt 5.3 og 5.4 samt punkt 12.3, er der ikke, ud over de navn-
te fradrag, knyttet retsvirkninger til Funktionsmangler eller Mangler relateret til selve reno-
veringen i Driftsfasen.

Dette geelder dog ikke, hvis OPP-selskabet eller OPP-selskabets Underentreprengrer har
tilsidesat Aftalens bestemmelser forsztligt eller ved grov uagtsomhed. 1 sa fald kan Bestiller
kreeve den del af sit tab, der ikke daekkes af fradraget i henhold til dette punkt, erstattet efter
dansk rets almindelige erstatningsregler.

5.3  Radighed i Driftsfasen

OPP-selskabet er i Driftsfasen forpligtet til at stille Aktivet til radighed for Bestiller. Ved
radighed forstas, at Bestiller kan anvende Aktivet som forudsat i Aftalen uden veesentlige
indskraenkninger. Safremt Bestiller ikke kan anvende Aktivet helt eller delvist som falge af
manglende radighed, sker der fradrag i Driftsbetalingen som fastsat i bilag 3, medmindre
den manglende radighed skyldes forhold, som Bestiller beerer risikoen for, jf. punkt 11.1.

Den manglende radighed indtraeder fra det tidspunkt, hvor Bestiller helt eller delvist ikke

kan anvende Aktivet som forudsat, og ophgrer pa det tidspunkt, hvor Bestiller igen kan an-
vende Aktivet som forudsat.
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Bestiller skal give meddelelse til OPP-selskabet uden ugrundet ophold, hvis der indtreeder
forhold, som medfarer, at Aktivet helt eller delvist ikke er til radighed.

Manglende radighed over Aktivet foreligger i falgende tilfelde:
[udfyldelse under hensyn til de konkrete behov]

54 Bestillers indtraedelsesadgang

Ved Bestillers indtreedelsesadgang menes Bestillers ret til, som beskrevet i denne bestem-
melse, i hele eller dele af den resterende aftaleperiode helt eller delvist, at fratage OPP-
selskabet udferelsen af visse ydelser i henhold til Aftalen. Bestiller har ret til selv at udfare
disse ydelser eller lade disse udfare af tredjemand.

Bestiller har hel eller delvis indtraedelsesadgang i falgende tilfeelde:

a. Hvis der er en betydelig risiko for skade pa personer eller en betydelig risiko for
vaesentlig skade pa ting ved en fortsettelse af Aftalen.

b. Hvis indtreedelse er uomgaengeligt ngdvendig for, at Bestiller kan erlegge vaesentli-
ge ydelser, som Bestiller i henhold til Lovgivningen er forpligtet til at erleegge til of-
fentligheden.

c. Hvis OPP-selskabet trods pakrav og fradrag i Driftsbetalingen, jf. punkt 5.2, ikke
inden 80 (firs) Arbejdsdage har udbedret et veesentligt mangelfuldt forhold, med-
mindre den manglende udbedring skyldes forhold, Bestiller berer risikoen for, jf.
punkt 11.1.

Hvis Bestiller vil benytte sin indtreedelsesadgang, skal OPP-selskabet med rimeligt varsel
underrettes om falgende:

a) De ydelser, Bestiller gnsker at overtage.
b) De grunde, Bestiller statter sin ret pa.
c) Den dato, fra hvilken Bestiller gnsker at overtage ydelserne.

d) Den forventelige udstrekning af den periode, hvori Bestiller skal overtage ydelser-
ne.
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OPP-selskabet skal snarest efter modtagelsen af Bestillers underretning beregne de gkono-
miske konsekvenser af @ndringerne, jf. punkt 3.1, og oplyse hvilke konsekvenser, indtrae-
delsen har for Driftsbetalingen.

Bestiller kan benytte sin indtreedelsesadgang uden at underrette OPP-selskabet om de under
a) — d) neevnte forhold, hvis der er betydelig risiko for skade pa personer eller ting ved en
fortsaettelse af Aftalen, og hvis underretningen medfarer, at formalet med Bestillers indtrae-
delse forspildes.

Bestillers indtreedelsesadgang kan ikke, hverken i arbejdsomfang eller tid, benyttes udover
det, der er ngdvendigt for at sikre Bestillers interesser.

Bestillers indtraedelsesadgang skal i gvrigt benyttes med respekt for Financierens interesser,
jf. punkt 12.11.

OPP-selskabet skal give Bestiller rimelig assistance ved udfgrelsen af de overtagne ydelser.
Bestiller er mod betaling, jf. punkt 7.1.1, endvidere berettiget til at anvende OPP-selskabets
materialer og materiel, indtil Bestiller selv kan skaffe sig radighed over tilsvarende materia-
ler og materiel.

Det ovenfor anferte indskraenker ikke Bestillers rettigheder efter dansk rets almindelige
regler om ngdret og ngdveerge.

6. FORHOLDET TIL UDBUDSRETTEN
6.1 Labende udbud af Driften

Som udgangspunkt er Aftalen at anse som en samlet ydelse, hvorfor Driften ikke skal gen-
udbydes, fgr Aftalens ordinare ophar.

6.1.1 Gennemfgrelse af udbud

| det omfang serviceydelser, der er indeholdt i bilag 1, efter de til enhver tid geeldende ud-
budsregler skal udbydes i Igbet af Driftsfasen, skal Parterne forholde sig som fastsat i naer-
veerende punkt:

Udbud i henhold til dette punkt sker efter de pa udbudstidspunktet geeldende regler.
Udbuddet forestas af Bestiller i samarbejde med OPP-selskabet. Aftaleparten er OPP-

selskabet og vinderen af udbuddet bliver OPP-selskabets Underentreprengr. Udbud sker
efter de pa udbudstidspunktet geeldende regler.
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Udbudsmaterialet udarbejdes af Bestiller.

Hvis OPP-selskabet ikke gnsker at byde pa opgaven, udarbejdes ydelsesbeskrivelsen dog af
OPP-selskabet, og skal modsvare beskrivelsen i bilag 1 med eventuelle aftalte &ndringer i
den forgangne aftaleperiode. Hvis en Part i forbindelse med et nyt udbud gnsker a&ndringer i
ydelsesbeskrivelsen, kan dette ske inden for rammerne af punkt 3.1.

Hvis OPP-selskabet gnsker at byde pa opgaven, skal OPP-selskabet gare al relevant infor-
mation tilgeengelig for Bestiller samt, pa anmodning fra Bestiller, ligeledes gare denne of-
fentlig tilgeengelig.

@vrige vilkar for udbuddet skal fastsettes efter draftelse mellem Parterne. Vilkarene skal pa
rimelig made afspejle vilkarene i Aftalen mellem Bestiller og OPP-selskabet samt afspejle
god praksis inden for det pagealdende omrade.

Bestiller foretager evaluering af tilouddene og indgar aftale med vinderen af udbuddet.

Bestiller skal af egen drift holde OPP-selskabet lgbende orienteret om udbudsforretningen,
herunder lgbende fremsende kopi af alt materiale, Bestiller modtager og sender.

Hvis udbud, eller krav om udbud, giver anledning til klage til Klagenavnet for Udbud i
forhold til OPP-selskabet, er OPP-selskabet berettiget til at veere repraesenteret ved egen
advokat og i evrigt — efter forudgdende droftelse med Bestiller — tage de fornedne skridt i
anledning af klagen. I tilfelde hvor den gkonomiske konsekvens af genudbud deles mellem
Bestiller og OPP-selskabet, har OPP-selskabet ret til at kreeve klagesag gennemfgrt for egen
regning.

OPP-selskabet er forpligtet til at friholde Bestiller for samtlige omkostninger, Bestiller har
haft i anledning af klagen, forudsat at klagen er en falge af fejl begaet af OPP-selskabet.

6.2 Regulering af betalingen for serviceydelsen efter nyt udbud

Efter et udbud i Driftsfasen i henhold til punkt 6.1 sker der regulering af den fremtidige
betaling for den pagaldende serviceydelse i henhold til dette punkt.

Der opggares en difference mellem det belgb, OPP-selskabet kvartalsvis skal betale til den
Underentreprengr, der har faet overdraget opgaven i henhold til punkt 6.1, og det belgb,
Bestiller hidtil har betalt. Bestillers hidtidige betaling opggres som den del af betalingen,
som vedrgrer den pageldende serviceydelse. Opgarelsen tager udgangspunkt i Bestillers
betaling det seneste kvartal, far serviceydelsen erleegges i henhold til det nye udbud. Der
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tages ikke hensyn til eventuelle fradrag i henhold til punkt 5.2. Der sker regulering for even-
tuelle @ndringer af ydelsesomfang ved det nye udbud.

Differencebelgbet deles ligeligt mellem Bestiller og OPP-selskabet. Dette indebarer, at
Bestillers betaling, der vedrgrer den udbudte serviceydelse frem til denne udbydes igen,
andrager det belgb, som OPP-selskabet kvartalsvis skal betale den Underentreprengr, der
har faet overdraget aftalen, dog med fradrag for halvdelen af det differencebelgb, der opge-
res som beskrevet ovenfor. Hvis betalingen til Underentreprengren efter udbuddet bliver
hgjere end den hidtidige betaling, betaler Bestiller det fulde differencebelab.

Ved efterfglgende udbud i aftaleperioden sker der regulering af den fremtidige betaling for
de udbudte serviceydelser, saledes at disse betalinger svarer til det belgb, OPP-selskabet
kvartalsvist skal betale den Underentreprengr, der har faet overdraget aftalen i henhold til
punkt 6.1. Der sker ikke yderligere regulering foranlediget af udbuddet.

6.3 Udbud efter markedstest

Nar en ydelse har veeret genstand for genudbud, jf. punkt 6.1, er ydelsen i 4 (fire) ar efter
den tildelte kontrakts ikrafttreeden at betragte som prissat pa markedsvilkar.

Serviceydelser, der ikke har veret genudbudt inden for de seneste 4 (fire) ar, kan af Bestil-
ler kreeves genudbudt i overensstemmelse med reglerne i punkt 6.1 samt punkt 6.2, hvis
Bestiller ved henvisning til nggletal eller kontrakter om sammenlignelige arbejder kan pavi-
se, at den del af betalingen, som vedrarer den pageldende serviceydelse, vaesentligt oversti-
ger markedsniveauet.

OPP-selskabet kan dog modsatte sig genudbud ved at senke den del af betalingen, som
vedrgrer den pagaldende serviceydelse, saledes at prisen svarer til markedsprisen.

Hvis der genudbydes i henhold til dette punkt, betaler Bestiller alle udbuddets omkostnin-

ger, og den gkonomiske virkning falger punkt 6.2.

7.  PRISSATNING, BETALING, SIKKERHEDSSTILLELSE MED VIDERE
7.1 Prissaetning

OPP-selskabets prissatning af ydelser, der skal leveres i henhold til Aftalen, er specificeret
nermere i bilag 4.

Alle priser og ydelser, der leveres i henhold til Aftalen, er eller bliver fastsat efter et abent
kalkulationsgrundlag, hvor alle forudsatninger og beregninger skal leegges frem.
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De kalkulationer, der ligger til grund for OPP-selskabets prissatning, fremgar tillige af bi-
lag 4. OPP-selskabet skal pa forlangende fremkomme med enhver oplysning til vurdering af
fremlagte kalkulationer. Denne forpligtigelse geelder endvidere alle kalkulationer, der bliver
udarbejdet i aftaleperioden.

7.1.1  Prissetning ved &ndringer

| forbindelse med tilbudsafgivelsen har OPP-selskabet anfgrt sine kalkulationsprincipper, jf.
bilag 4. Disse kalkulationsprincipper skal danne baggrund for prissetningen af eventuelle
e@ndringsanmodninger fra Bestiller, jf. punkt 3.1.

OPP-selskabet har krav pa betaling for alle &ndringsarbejder, som har betydning for OPP-
selskabets tidsplan og/eller medfarer forggede udgifter for OPP-selskabet, herunder finan-
sieringsomkostninger. Der skal ved vurderingen af @&ndringsarbejdernes betydning for tid
og pris tages hensyn til det materiel og den bemanding, OPP-selskabet rader over pa tids-
punktet for Bestillers fremseettelse af krav om udfgrelse af &ndringsarbejdet. Ved &ndringer
af Arbejdet eller @ndringer af Aktivet i Driftsfasen skal Vedligeholdelses- og Servicebeta-
lingen reguleres op eller ned, i det omfang de bygningsmeessige &ndringer medfarer behov
for @ndringer af Driften.

Ved forggelse af Arbejdet i Renoveringsfasen reguleres Renoveringssummen i overens-
stemmelse med de kalkulationsprincipper, der fremgar af bilag 4. Medmindre &ndringen
skal betales kontant, jf. punkt 7.2.3, afregnes den del af Renoveringssummen, der forgges
over Basisbetalingen, efter de kalkulationsprincipper for fastszttelse af Basisbetalingen som
fremgar af bilag 4.

Ved forggelse af Driften i Driftsfasen reguleres Vedligeholdelses- eller Servicebetalingen
med udgangspunkt i de kalkulationsprincipper for fastsattelse af Vedligeholdelses- eller
Servicebetalingen, der fremgar af bilag 4.

Ved bygningsmaessige @ndringer af Aktivet i Driftsfasen fastsettes en pris for &ndringen
med udgangspunkt i de kalkulationsprincipper for fastsattelse af Renoveringssummen, der
fremgar af bilag 4. Medmindre a&ndringen skal betales kontant, jf. punkt 7.2.3, afregnes den
fastsatte pris over Basisbetalingen efter de kalkulationsprincipper for fastsettelse af Basis-
betalingen, som fremgar af bilag 4.

Hvis Bestiller kraever formindskelse af Arbejdet i Renoveringsfasen, skal Renoverings-
summen reduceres med de udgifter, der i henhold til tilbudsmodellen, jf. bilag 4, spares
eller burde have veeret sparet ved ikke at udfgre de pageeldende dele af Arbejdet. Den del af
Renoveringssummen som formindskes som falge af besparelser i Renoveringsfasen, regule-
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res i Basisbetalingen efter de kalkulationsprincipper for fastsettelse af Basisbetalingen, som
fremgar af bilag 4.

OPP-selskabet er pligtig at dokumentere, at prisen for @ndringen er fastsat i overensstem-
melse med kalkulationsprincipperne i bilag 4, herunder enhedspriser, timepriser, tidsangi-
velser og veegte. Parterne er saledes enige om at sikre, at den gkonomiske balance i Aftalen
som helhed skal opretholdes i forbindelse med &ndringen.

OPP-selskabet er i forleengelse heraf forpligtet til at give Bestiller indsigt i de dele af bereg-
ningsgrundlaget, som beregningerne tager afsat i. Som alternativ og/eller supplement hertil
kan OPP-selskabet veelge at fremsende en attesteret revisorerklering som dokumentation
for, at den oplyste pris er fastsat i overensstemmelse med kalkulationsprincipperne i bilag 4.
Bestiller er berettiget til at kreeve, at revisoren er en anden end den, som OPP-selskabet
normalt benytter sig af.

Safremt det ikke er muligt at fastsette priserne i overensstemmelse med kalkulationsprin-
cipperne i bilag 4, er OPP-selskabet pligtig at dokumentere, at den tilbudte pris ikke over-
stiger markedsprisen.

7.2 Overordnet princip for betaling

Alle betalinger ifalge Aftalen sker, hvor ikke andet er angivet, som Igbende Driftsbetalinger
i Driftsfasen reguleret i overensstemmelse med betalingsmekanismen, jf. bilag 3. Hertil
kommer eventuel kontant betaling, jf. punkt 7.2.3.

Betalinger i henhold til Aftalen tillegges moms i henhold til den til enhver tid geldende
momslovgivning.

Vederlaget for OPP-selskabets ydelser efter Aftalen omfatter:
a)  Driftsbetalingen, som bestar af:

i Basisbetalingen, der dakker betaling for Tilradighedsstillelse af Aktivet,
herunder forrentning af Renoveringssummen og evt. afskrivninger pa Akti-
vet frem til Ophgrsdagen samt af &ndringsarbejder, der ikke betales kontant.

ii. Servicebetalingen, der dekker betaling for OPP-selskabets serviceydelser i

henhold til funktionskravene i bilag 1 samt Den tilbudte renoveringslgsning,
jf. bilag 2.
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iii. Vedligeholdelsesbetalingen, der daekker betaling for OPP-selskabets vedli-
geholdelse af Aktivet i henhold til funktionskravene i bilag 1 og Den tilbud-
te renoveringslgsning, jf. bilag 2.

iv. Energibetalingen, der dakker betaling for forsyning af energi relateret til
bygningsdriften og betales serskilt, jf. punkt 1.6, punkt 7.2.2 samt bilag 3.

b)  Kontant betaling, der deekker betaling for ekstraarbejder, der af OPP-selskabet kan
kreeves betalt kontant, jf. punkt 3.1.1.

7.2.1  Driftsbetalingen

Driftsbetalingen udger pr. [Ibrugtagningstidspunktet] kr. [...].

7.2.2  Energibetaling

Energibetaling, jf. punkt 1.6, sker i kvartalet efter, at OPP-selskabet er blevet opkravet be-
taling. OPP-selskabet vedlaegger dokumentation for de faktiske tariffer og de opkreevede
omkostninger.

Fakturering sker herudover i overensstemmelse med punkt 7.2.4.

7.2.3  Kontant betaling

Nar OPP-selskabet har krav pa kontant betaling i henhold til Aftalen, betaler Bestiller kon-
tant i henhold til en acontobetalingsplan, som aftales inden arbejdet pabegyndes.

Fakturering sker herudover i overensstemmelse med punkt 7.2.4.

7.2.4  Betalingsanmodning

Ved begyndelsen af et kvartal, 1/1, 1/4, 1/7 samt 1/10, er OPP-selskabet berettiget til at
fremsende betalingsanmodning vedrgrende Driftsbetalingen for det kommende kvartal,
farste gang pa lbrugtagningstidspunktet. Farste Driftsbetaling reduceres til at omfatte en
forholdsmaessig andel af det kvartal, som lbrugtagningstidspunktet falder i. Sidste Driftsbe-
taling reduceres til at omfatte en forholdsmeessig andel af det kvartal, som Ophgrsdagen
falder i.

Betalingsanmodningen skal med hensyn til form, indhold og dokumentation opfylde krave-

ne i bilag 3. Betalingsanmodningen faktureres med vilkar om lgbedage pa 30 Kalenderdage
efter forfaldstid.
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Fakturering skal ske under overholdelse af lov om offentlige betalinger mv. (lovbekendtgg-
relse nr. 798 af 28. juni 2007 om offentlige betalinger mv. med senere &ndringer) og de
regler, der er udstedt eller udstedes med hjemmel i loven.

Hvis Bestiller mener, at der skal ske fradrag i Driftsbetalingen i henhold til punkt 5.2, ud
over de fradrag, der er indeholdt i betalingsanmodningen, er Bestiller berettiget til at mod-
regne sadanne belgb. Viser det sig siden, at Bestiller har modregnet for meget, skal det for
meget modregnede med tilleeg af renter efterbetales uden ugrundet ophold.

| tilfelde af uenighed om Driftsbetalingen, skal Bestiller betale de ubestridte dele af beta-
lingsanmodningen. OPP-selskabet er ikke berettiget til at undlade at erleegge kontraktmaes-
sige ydelser pa grund af uenighed om Driftsbetalingen.

Betaler Bestiller ikke rettidigt, paleber der renter fra forfaldsdagen i overensstemmelse med
rentelovens rentesats.

7.3 Prisregulering

Renoveringssummen er fast indtil Ibrugtagningstidspunktet og reguleres saledes ikke.

[Basisbetalingen er fast i Driftsfasen og reguleres saledes ikke./Basisbetalingen pristalsre-
guleres én gang arligt med den procentvise @ndring i det af Danmarks Statistik beregnede
[...]indeks (januar [...]=100 som basistal)][, jf. dog punkt [...]. - tilfgjes kun hvor der er
tilvalgt refinansiering]

Servicebetalingen pristalsreguleres én gang arligt med den procentvise @ndring i det af
Danmarks Statistik beregnede [...]indeks (januar [...]= 100 som basistal).

Vedligeholdelsesbetalingen pristalsreguleres én gang arligt med den procentvise @ndring i
det af Danmarks Statistik beregnede [...]Jindeks (januar [...]= 100 som basistal).

Priserne reguleres den 1. januar pa baggrund af udviklingen i det valgte indeks fra oktober
maned [yy - ar for indgaelse af kontrakt] til oktober maned i aret far prisreguleringen. Far-
ste regulering sker den 1. januar [yy (1 ar efter Ibrugtagningstidspunktet)] pa baggrund af
udviklingen i prisindekset fra 1. oktober [yy (ar for indgaelse af kontrakt)] til 1. oktober [yy
(aret for Ibrugtagningstidspunktet)].

Den forhgjede pris pr. 1. januar [20xx] beregnes saledes efter falgende principper:

Pris i bilag 2 x indeks (oktober [20xx])
indeks oktober [yy (ar for indgaelse af kontrakt)]
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Séafremt et eller flere af de anvendte indeks ophgrer med at blive udregnet, er Parterne enige
om at anvende et andet prisindeks, som i starst muligt omfang svarer til det udgaede indeks.

Seerligt med hensyn til den del af ydelsen, der vedrgrer energiforsyning, jf. punkt 1.6, beta-
ler Bestiller med udgangspunkt i den budgetterede forbrugsmangde, der lgbende opgares i
overensstemmelse med energiselskabernes tariffer. Ydelsen holdes saledes helt ude af den
almindelige pristalsregulering, idet OPP-selskabet i stedet lgbende modtager en reguleret
betaling svarende til den oprindeligt i tilbuddet budgetterede forbrugsmangde og de geel-
dende tariffer for de enkelte forbrugstyper.

7.4 Sikkerhedsstillelse i Renoveringsfasen

Ved Aftalens underskrift stiller OPP-selskabet en garanti pa kr. [...] til sikkerhed for alle
krav, Bestiller matte have mod OPP-selskabet i Renoveringsfasen. Garantien skal udarbej-
des i overensstemmelse med bilag 10.

Da garantien i Renoveringsfasen som udgangspunkt alene vil vere relevant, hvis Bestiller
ophaver Aftalen, jf. punkt 12.3, frigives garantien trinvis i takt med, at der afholdes udgifter
til renoveringen af Aktivet i form af udfert arbejde og erhvervelse af ubehaftede materialer
i overensstemmelse med tilbudsmodellen, jf. bilag 4.

Nar der er afholdt udgifter pa mindst kr. [...] eksklusiv moms til Aktivets opfarelse i form
af udfart arbejde og erhvervelse af ubehaftede materialer, nedskrives garantien til kr. [...].
Nar der er afholdt udgifter pa mindst kr. [...], nedskrives garantien til kr. [...]. Ved lbrug-
tagning frigives garantien. Nedskrivning kan dog farst ske nar en af OPP-selskabet og OPP-
selskabets ejere uafhangig statsautoriseret revisor har erklaeret, at de pagaldende belgb er
afholdt til udfert arbejde og erhvervelse af ubehaftede materialer.

Hvis Bestiller gnsker udbetaling i henhold til garantien, skal dette skriftligt og samtidigt
meddeles OPP-selskabet og Garanten. Bestiller skal angive arten og omfanget af den pasta-
ede misligholdelse samt stgrrelsen af det kraevede belgb. Dette belgb udbetales til Bestiller
inden 20 (tyve) Arbejdsdage fra meddelelsens fremkost, medmindre der forinden anlaegges
voldgiftssag.

7.5 Sikkerhedsstillelse i Driftsfasen

| Driftsfasen udger Bestillers mulighed for fradrag i Driftsbetalingerne Bestillers gkonomi-
ske sikkerhed.
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7.6 Sikkerhedsstillelse i forbindelse med Ordinart Ophgr

Ved lbrugtagning stiller OPP-selskabet kr. [...] til sikkerhed for alle krav, Bestiller matte
have mod OPP-selskabet i forbindelse med Ordinart Ophgr.

Sikkerheden stilles som en garanti til sikkerhed for alle krav, Bestiller matte have mod
OPP-selskabet i forbindelse med Ordingrt Ophar.

Hvis Bestiller gnsker udbetaling i henhold til garantien, skal dette skriftligt og samtidigt
meddeles OPP-selskabet og Garanten. Bestiller skal angive arten og omfanget af den pasta-
ede misligholdelse samt stgrrelsen af det kraevede belgb. Dette belgb udbetales til Bestiller
inden 20 (tyve) Arbejdsdage fra meddelelsens fremkomst, medmindre der forinden anleg-
ges voldgiftssag.

1 (et) ar efter Opharsdagen frigives sikkerheden, medmindre der forinden anlaegges vold-
giftssag.

Sikkerheden nedskrives med udbetalte belgb.

7.7 Forsikring

OPP-selskabet er forpligtet til at tegne de falgende anfarte forsikringer:

Renoveringsfasen:

- Brand- og stormskadeforsikring samt grundejeransvar for Aktivet med fuld- og ny-
veerdi.

- All-risks forsikring for Aktivet med en passende sum.

- Objektansvarsforsikring for radgivere og underradgivere med en sum pa minimum
kr. [...] mio.

- Relevante ansvarsforsikringer, herunder motoransvarsforsikring for arbejdsmaski-
ner, med person- og tingskadesum pa minimum kr. [...] mio. og maksimal selvrisi-
ko pr. skadesbegivenhed pa kr. [...].

- L]

Driftsfasen:
- Relevant bygningsforsikring inkl. husejeransvarsforsikring.
- Relevant erhvervsansvarsforsikring.
- Professionel ansvars-/produktansvarsforsikring, herunder motoransvarsforsikring
for arbejdsmaskiner, for en sum pa kr. [...] mio. og en maksimal selvrisiko pr. ska-
desbegivenhed pa kr. [...].

- L]
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OPP-selskabet har forud for Aftalens indgaelse dokumenteret, at de naevnte forsikringer er
eller vil blive tegnet. OPP-selskabet er forpligtet til at holde de anfarte forsikringer i kraft i
hele Renoveringsfasen henholdsvis hele Driftsfasen. Dokumentation for, at OPP-selskabet
har opfyldt disse forpligtelser, sker ved fremsendelse af forsikringscertifikat eller bindende
tilsagn om, at forsikringer vil blive tegnet.

OPP-selskabet er forpligtet til at sgrge for, at Underentreprengrer i hele Driftsfasen har
seedvanlig ansvarsforsikring. OPP-selskabet skal pa forlangende kunne dokumentere dette
ved at fremsende forsikringscertifikater.

Hvor det er muligt, skal OPP-selskabet sgrge for, at forsikringsselskabet giver Bestiller
skriftlig meddelelse, hvis en af de navnte forsikringer opsiges, eller hvis preemien ikke be-
tales. En sddan meddelelse skal gives med et varsel pa minimum 20 (tyve) Arbejdsdage far
ophgr af daekning.

Hvis praemien ikke betales, eller forsikringen ophgrer, er Bestiller berettiget til at betale
praemien, alternativt tegne en tilsvarende forsikring. Disse tiltag sker for OPP-selskabets
regning.

OPP-selskabet er forpligtet til uden ugrundet ophold at meddele Bestiller enhver &ndring af
de forsikringsvilkar, der er oplyst i henhold til disse bestemmelser.

Ved enhver forsikringsbegivenhed, der kan udlgse en udbetaling af en forsikringssum, der
overstiger kr. [...], skal Bestiller deltage i draftelser mellem det pageeldende forsikringssel-
skab og OPP-selskabet vedrgrende taksering af forsikringsbegivenheden samt udbetaling af
forsikringssummen.

OPP-selskabet og OPP-selskabets forsikringsselskab er forpligtet til at anvende enhver for-
sikringssum pa den made, der hurtigst og bedst muligt sikrer den fortsatte levering af OPP-
selskabets ydelser til Bestiller, jf. punkt 1.5.1, med mindre Bestiller konkret meddeler sam-
tykke til andet. Dette geelder ikke ved personskadeerstatning.

8. SIKKERHEDSGODKENDELSE SAMT PERSONDATARET
8.1 Sikkerhedsgodkendelse [Indszttes hvis relevant]

Relevante medarbejdere, der varetager opgaver i forbindelse med Aftalens opfyldelse, her-
under OPP-selskabets personale og Underentreprengrers personale, skal kunne sikkerheds-
godkendes til et niveau som kreaevet i henhold til de til enhver tid geeldende regler, jf. cirku-
leere nr. 10338 af 17. december 2014 vedrgrende sikkerhedsbeskyttelse af informationer af
feelles interesse for landene i NATO, EU eller WEU, andre klassificerede informationer

Side 39/59



Kammeradvokaten

|
30. DECEMBER 2016

samt informationer af sikkerhedsmaessig beskyttelsesinteresse i gvrigt (cirkuleret kan hen-
tes pa www.retsinformation.dk). Politiets og Forsvarets sikkerhedsmyndighed foretager en
sikkerhedsundersggelse med henblik pa godkendelse. OPP-selskabet skal opretholde den
kapacitet af sikkerhedsgodkendte medarbejdere, der er kraevet.

OPP-selskabet kan til brug for udfarelse af en opgave, der medfgrer adgang til klassificere-
de informationer, alene gare brug af personale, der har opnaet den forngdne sikkerhedsgod-
kendelse. Det pahviler OPP-selskabet at tage hgjde for den tid, indhentelse af de for opga-
vens udfarelse forngdne sikkerhedsgodkendelser kreever.

8.2 Persondata

Hvis OPP-selskabets renovering af Aktivet og udferelse af Driften indebarer behandling af
personhenfagrbare oplysninger, er OPP-selskabet til enhver tid forpligtet til at sikre, at geel-
dende dansk persondatalovgivning overholdes, serligt persondataloven (lov nr. 421 af 31.
maj 2000 med senere &ndringer) og sikkerhedshbekendtgarelsen (bekendtggrelse 528/2000
med senere &ndringer).

| det omfang OPP-selskabets renovering af Aktivet og udfgrelse af Driften indebeerer, at
OPP-selskabet behandler personhenfarbare oplysninger, handler OPP-selskabet saledes som
databehandler alene efter instruks fra Bestiller som dataansvarlig, og reglerne i persondata-
lovens § 41, stk. 3-5, geelder ligeledes for behandlingen af personoplysninger ved OPP-
selskabet. OPP-selskabet ma ikke behandle personoplysningerne til andre formal end dem,
som Bestiller har fastsat, ligesom OPP-selskabet ikke ma behandle personoplysningerne
efter instruks fra andre end Bestiller.

OPP-selskabet skal endvidere sikre overholdelse af Europa-Parlamentets og Radets forord-
ning (EVU) 2016/679 af 27. april 2016 om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse med
behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sadanne oplysninger og om ophz-
velse af direktiv 95/46/EF (generel forordning om databeskyttelse), der treeder i kraft i
Danmark den 24. maj 2018.

OPP-selskabet skal treffe de forngdne tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltnin-
ger mod, at oplysninger handeligt eller ulovligt tilintetgares, fortabes eller forringes samt
mod, at de kommer til uvedkommendes kendskab, misbruges eller i gvrigt behandles i strid
med persondataloven og sikkerhedsbekendtgarelsen. Dette galder ogsa, hvis behandlingen
af personoplysninger hos OPP-selskabet sker ved anvendelse af hjemmearbejdspladser.

Hvis OPP-selskabet er etableret i en anden EU-medlemsstat, skal de bestemmelser om sik-

kerhedsforanstaltninger, som er fastsat i lovgivningen i den EU-medlemsstat, hvor OPP-
selskabet er etableret, derudover gelde for OPP-selskabet. Hvis OPP-selskabet er etableret i
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en anden EU-medlemsstat, skal OPP-selskabet saledes overholde bade de danske sikker-
hedskrav i persondataloven og sikkerhedskravene i OPP-selskabets hjemland.

OPP-selskabet skal pa Bestillers anmodning give Bestiller tilstreekkelige oplysninger til, at
Bestiller kan overholde sine forpligtelser som dataansvarlig efter persondatalovgivningen,
herunder forpligtelser over for registrerede (sdsom indsigtsretten) og forpligtelsen til at pa-
se, at OPP-selskabet har truffet de naevnte tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstalt-
ninger.

OPP-selskabet er forpligtet til at deltage i eventuelle draftelser med Datatilsynet og indar-
bejde eventuelle anbefalinger og/eller pabud mv. fra tilsynet vedrgrende behandling af per-
sonoplysninger som led i udfgrelsen af OPP-selskabets ydelser eller levering af produkter
under Aftalen.

| tilfeelde af sikkerhedsbrist skal OPP-selskabet uden ungdigt ophold give Bestiller medde-
lelse herom.

9. OVERDRAGELSE AF RETTIGHEDER, FORPLIGTELSER OG EJERAN-
DELE

9.1 OPP-selskabets overdragelse af rettigheder og forpligtelser

OPP-selskabet kan ikke overdrage sine rettigheder og forpligtelser i medfer af Aftalen uden
dette sker i form af en overdragelse af ejerandelene i OPP-selskabet, medmindre overdra-
gelsen sker som led i Financierens afveergeret, jf. punkt 12.11.

9.2  Overdragelse af ejerandele i OPP-selskabet

Indtil 1 (et) ar efter Ibrugtagningstidspunktet kan overdragelse af ejerandele i OPP-selskabet
alene ske med Bestillers accept. Derefter kan Bestiller kun modsatte sig overdragelse nar
saglige hensyn vedrgrende modtagerens gkonomiske eller faglige styrke taler for det.

Ejerandele i OPP-selskabet kan dog uden Bestillers accept overdrages til ejernes koncern-
forbundne selskaber eller imellem de bestaende ejere.

9.3 Bestillers overdragelse af rettigheder og pligter

Bestiller kan overdrage sine rettigheder i henhold til Aftalen, herunder ved hel eller delvis
fremleje af Aktivet, hvis dette sker som led i en omstrukturering af de opgaver, Bestiller
udfarer.
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Safremt overdragelse ikke sker til den Danske Stat eller anden offentlig dansk myndighed,
kan OPP-selskabet kraeve, enten at Bestiller indestar for den nye parts betalingsevne, eller at
den nye part stiller betryggende sikkerhed i form af en bankgaranti svarende til summen af
samtlige betalinger, der skal svares af Bestiller fra tidspunktet for Aftalens overdragelse og
indtil Ophgrsdagen.

10. OPSIGELSE
10.1 Generelt

Aftalen er uopsigelig i den i punkt 5.1 angivne driftsperiode, medmindre der foreligger for-
hold som angivet i punkt 10.2 og 10.3, eller der foreligger haeveberettigende misligholdel-
sesbefgjelser, jf. punkt 12.

10.2  Opsigelse ved uden virkning

I henhold til lov om Klagenavnet for Udbud mv. (lovbekendtgarelse nr. 593 af 2. juni 2016
med senere andringer) kan Klagenavnet for Udbud i serlige tilfelde af overtraedelse af
udbudsreglerne erklere en indgaet kontrakt for uden virkning og pabyde den kontraherende
myndighed at bringe kontrakten til ophgr inden for en af klagenavnet fastsat frist.

Pa den baggrund fastszttes nedenstaende bestemmelser om Bestillers adgang til i sadanne
tilfelde at opsige Aftalen.

Bestiller er berettiget til at opsige Aftalen helt eller delvist med et varsel i overensstemmel-
se med Klagenavnet for Udbuds eller domstolenes pabud. Aftalen opharer ved opsigelse
saledes helt/delvist som fastsat i pabuddet med virkning fra pabuddets virkningstidspunkt.

Safremt der i det pabud, som udstedes, er indeholdt yderligere betingelser eller krav, er Be-
stiller berettiget til at viderefgre disse betingelser eller krav i opsigelsen over for OPP-
selskabet under forudsatning af, at dette er sagligt begrundet, og OPP-selskabet skal i sa
fald efterleve disse.

OPP-selskabets eventuelle krav om erstatning eller anden form for godtgerelse som fglge
af, at Aftalen erkleeres for uden virkning, eller for pabud om ophgr, herunder f.eks. for om-
kostninger ved at efterkomme yderligere betingelser eller krav, som Bestiller har viderefart
I opsigelsen, skal som udgangspunkt afgares efter dansk rets almindelige regler. Dog har
Parterne aftalt at indirekte tab ikke erstattes.

Safremt OPP-selskabet pa tidspunktet for aftaleindgaelse havde eller burde have haft kend-
skab til de faktiske og/eller retlige omstendigheder, som bevirker, at Aftalen erklaeres for
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uden virkning, kan OPP-selskabet ikke rejse krav om erstatning eller krav om anden form
for godtgarelse som falge af, at Aftalen erkleeres for uden virkning, eller for padbud om op-
har, herunder f.eks. for omkostninger ved at efterkomme yderligere betingelser eller krav,
som Bestiller har viderefart i opsigelsen.

10.3  Andre opsigelsesgrunde

I henhold til udbudsloven § 185 kan en indgaet kontrakt bringes til ophar i szrlige tilfeelde
ved overtraedelse af udbudsloven.

Pa den baggrund fastszttes nedenstaende bestemmelser om Bestillers adgang til i sadanne
tilfelde at opsige Aftalen med 3 maneders varsel.

Bestiller er berettiget til at opsige Aftalen, safremt Aftalen har varet genstand for en ve-
sentlig endring, som ville have kraevet en ny udbudsprocedure i henhold til udbudslovens
regler.

Bestiller er ligeledes berettiget til at opsige Aftalen, safremt den Europeiske Unions Dom-
stol, i forbindelse med et traktatbrudssggsmal i henhold til artikel 258 i TEUF, finder, at
Aftalen ikke skulle have veeret tildelt OPP-selskabet i betragtning af en alvorlig overtraedel-
se af forpligtelserne i henhold til traktaterne og udbudsloven.

OPP-selskabets eventuelle krav om erstatning eller anden form for godtgerelse som fglge
af, at Bestiller opsiger Aftalen begrundet i ovennavnte tilfeelde, skal som udgangspunkt
afgares efter dansk rets almindelige regler. Dog har Parterne aftalt at indirekte tab ikke er-
stattes.

Safremt Bestiller havde eller burde have haft kendskab til de faktiske og/eller retlige om-
steendigheder, som bevirker, at Aftalen opsiges efter narveerende opsigelsesgrunde, kan
OPP-selskabet ikke rejse krav om erstatning eller krav om anden form for godtgarelse.

10.4  Forpligtelser ved ophgr som fglge af opsigelse

Ved opsigelse af Aftalen, jf. punkt 10.2 eller 10.3, skal Bestiller betale OPP-selskabet for
erlagt arbejde frem til ophgret af Aftalen. Betalingen opgeres som de dokumenterede af-
holdte omkostninger.

Ved Aftalens ophgr uanset arsag hertil — er Bestiller berettiget til at beslutte helt eller delvist

at overtage det indtil da udfarte arbejde i form af bl.a. skriftligt materiale, data mv. med
henblik pa opgavens ferdiggerelse, eventuelt med bistand fra tredjemand.
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Aftalens ophgr bergrer ikke gyldigheden af aftalebestemmelser (om ansvar, fortrolighed
mv.), som har til formal at veere geeldende ogsa efter Aftalens ophar.

OPP-selskabet er i forbindelse med Aftalens ophgr, uanset arsagen hertil, forpligtet til at
bistd Bestiller i et rimeligt omfang i relation til tilvejebringelse af det forngdne grundlag for
eventuel gennemfgrelse af fornyet udbud af de ydelser, som Aftalen omfatter.

Endvidere er OPP-selskabet forpligtet til at samarbejde i forngdent omfang med en eventuel
ny leverandgr med hensyn til opgavens overgang til den nye leverandgr.

OPP-selskabet modtager ikke seerskilt vederlag for disse opgaver.

11. RISIKOFORHOLD OG FORCE MAJEURE
11.1 Risikoforhold

OPP-selskabet beerer risikoen for Aftalens opfyldelse i overensstemmelse med kravene i
Aftalen, medmindre andet fremgar af naervaerende punkt.

Bestiller beerer risikoen for falgende forhold:
a. Andringer i Projektspecifik lovgivning, jf. punkt 3.4.

b. Forsinkelse af Ibrugtagningstidspunktet, enten i forbindelse med Bestillers udnyttel-
se af muligheden for selv at udfagre a&ndringsarbejder efter punkt 3, eller ved Bestil-
lers udnyttelse af indtreedelsesadgangen efter punkt 5.4, forudsat at der er en sam-
menhang mellem tredjemands handlinger og den forsinkelse, der indtraeder.

c. Skader pa Aktivet begaet af tredjemand, enten i forbindelse med Bestillers udnyttel-
se af muligheden for selv at udfere a&ndringsarbejder efter punkt 3, eller ved Bestil-
lers udnyttelse af indtraedelsesadgangen efter punkt 5.4, forudsat at der er en sam-
menhang mellem tredjemands handlinger og den skade, der matte kunne konstate-
res pa Aktivet.

d. Skader ved Aktivet, herunder hel eller delvis undergang, jf. punkt 12.2, frem til Til-
radighedsstillelsen af Aktivet. Dette geelder dog ikke, hvis OPP-selskabet har faet
adgang til Aktivet pa et tidligere tidspunkt, og skaden kan henfares til selskabets ad-
feerd.

e. Skader pa Aktivet begaet af Bestiller selv i forbindelse med brugen af Aktivet.

f. Offentlige pabud, der skyldes Bestillers egne forhold.
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g. Bestillers undladelse af at medvirke til Aftalens gennemfgrelse i det omfang, det
falger af Aftalen, at Bestiller skal medvirke.

h. Bestillers oplysninger som angivet i punkt 2.4, seerligt oplysningerne i bilag 11 frem
til afslutningen af Validerings- og efterpragvningsfasen, jf. punkt 4.3.

i. Forsinkelser pga. myndigheders sagsbehandling, hvor OPP-selskabet ikke er arsa-
gen.

i L.

Hvis der indtreeder sadanne forhold, som Bestiller berer risikoen for, kan OPP-selskabet
alene kraeve, at forholdet anses som et @ndringsarbejde, hvis dette fremgar af Aftalen. Be-
stemmelserne om andringsarbejder i punkt 3, herunder varslingsreglerne, finder i sa fald
anvendelse.

OPP-selskabets berer risikoen for alle andre begivenheder, omstendigheder og forhold,
medmindre der foreligger Force majeure, jf. punkt 11.2. | sa fald geelder alene reglerne om
Force majeure i punkt 11.2. Dette betyder, at OPP-selskabet ligeledes barer risikoen for de
dele af Aktivet, som OPP-selskabet ikke har udfert arbejde pa som en del af renoveringen af
Aktivet.

11.2  Force majeure

Der foreligger Force majeure, hvis en Part hindres i at opfylde sine forpligtelser efter Afta-
len som fglge af omsteendigheder, der kan kvalificeres som Force majeure.

Forhold hos en Underentreprengr anses kun for Force majeure, safremt der hos Underentre-
prengren foreligger omstendigheder, der kan kvalificeres som Force majeure, og OPP-
selskabet ikke burde have undgaet eller overvundet den forarsagede hindring, f.eks. ved
anvendelse af en anden Underentreprengr eller ved selv at udfgre opgaven.

Huvis der foreligger Force majeure, der medfarer, at en Part ikke kan opfylde sine forpligtel-
ser efter Aftalen, anses dette ikke for misligholdelse. Force majeure kan dog hgjst gares
geldende af OPP-selskabet med det antal dage, som dokumenterbart skyldes Force majeure,
herunder medregnet ngdvendig tid til planleegning og genopstart.

OPP-selskabet er ikke berettiget til betaling for de ydelser, der ikke leveres pa grund af For-

ce majeure. Safremt en tidsfrist for OPP-selskabet udskydes pa grund af Force majeure,
udskydes de hertil knyttede betalinger fra Bestiller tilsvarende.
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Séafremt en Part gnsker at gare Force majeure geldende, skal denne uden ugrundet ophold
give skriftlig meddelelse herom til den anden Part og senest 5 (fem) Arbejdsdage efter, at
Force majeure er indtradt, medmindre forholdet er af en sadan karakter, at det ikke er muligt
at give meddelelse.

Hver Part afholder egne omkostninger og bzrer egne tab, som skyldes Force majeure.

Hvis opfyldelse af Aftalen helt eller i det vaesentlige har vaeret umuliggjort pa grund af For-
ce majeure i en sammenhangende periode pa mere end 6 (seks) maneder eller i mere end
sammenlagt 180 (ethundredeogfirs) Kalenderdage inden for en periode pa ét ar, og hvis det
ikke efter en forudgaende forhandling mellem Parterne er lykkedes at finde en for begge
Parter tilfredsstillende lgsning, kan Bestiller kraeeve at overtage Aktivet pa de vilkar, der er
fastsat i punkt 12.7, idet prisen for byggeriet dog fastsattes i medfar af punkt 12.9, nar Ak-
tivet ikke er gaet under. Herudover har Parterne ingen krav mod hinanden.

Hvis den kollektive forsyningsvirksomhed standser levering af el, vand, varme eller andre
forsyninger til Aktivet for en periode, uden at dette skyldes forhold, der kan tilskrives OPP-
selskabet, er OPP-selskabet ikke ansvarlig over for Bestiller, hvis OPP-selskabet er afskaret
fra at viderefare ansvaret over for forsyningsvirksomheden.

12. SKADEFORVOLDELSE OG TAB AF AKTIVET. AFTALENS OPHAEVELSE
12.1  Skadeforvoldelse

OPP-selskabet er efter dansk rets almindelige erstatningsregler ansvarlig for person- eller
tingskade, som matte forvoldes i forbindelse med Aftalens opfyldelse. Parterne er dog enige
om, at ansvaret ikke omfatter indirekte tab, medmindre der er handlet forsetligt eller groft
uagtsomt.

Hvis OPP-selskabets Underentreprengr i forbindelse med Aftalens opfyldelse forvolder
person- eller tingskade under omstaendigheder, der efter dansk rets almindelige erstatnings-
regler er ansvarspadragende for den pagaldende Underentreprengr, hafter OPP-selskabet
herfor, bade over for Bestiller og over for tredjemand.

Hvis tredjemand rejser krav mod Bestiller pa grund af forhold, OPP-selskabet er ansvarlig
for eller heefter for, skal OPP-selskabet friholde Bestiller for enhver deraf fglgende udgift.

Nar krav efter dette punkt kan opgeres, er Bestiller berettiget til at modregne dette krav i
betalinger til OPP-selskabet, herunder kontantbetalinger, jf. punkt 7.2.3, og Driftsbetalin-
gen. OPP-selskabets ansvar for tingskade er dog begranset til forsikringssummen for OPP-
selskabets ansvarsforsikring, jf. punkt 7.7.
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Safremt tredjemand forarsager skade pa Aktivet, barer OPP-selskabet enhver udgift for-
bundet med at bringe Aktivet i den stand, som kreaeves efter Aftalen, medmindre Bestiller
beerer risikoen for tredjemands handlinger, jf. punkt 11.1.

12.2 Tab af Aktivet

| tilfelde af Aktivets hele eller delvise undergang i perioden fra Tilradighedsstillelsen af
Aktivet til udlgbet af kontrakten, er OPP-selskabet forpligtet til for egen regning og risiko at
genopfare Aktivet, medmindre tabet skyldes forhold, Bestiller berer risikoen for, jf. punkt
11.1. OPP-selskabet oppebarer enhver forsikringssum, der udlgses som falge af Aktivets
undergang.

Skyldes Aktivets hele eller delvise undergang i Driftsfasen OPP-selskabets forsetlige eller
groft uagtsomme handlinger, er OPP-selskabet forpligtet til at godtgere Bestiller dennes
gkonomiske tab. | tilfeelde af Aktivets hele eller devise undergang i Driftsfasen som falge af
OPP-selskabets simpelt uagtsomme handling eller undladelse, er OPP-selskabet forpligtet
til at godtgare Bestiller dennes gkonomisk tab, dog maksimalt den i punkt 7.7 anfarte for-
sikringssum vedrgrende Driftsfasen.

Ved Aktivets hele eller delvise handelige undergang i Driftsfasen bortfalder OPP-
selskabets forpligtelser til at udfgre Driften og Bestillers betalingspligt for Driftsbetalingen
for den del af Aktivet, der er gaet tabt. Parterne kan aftale, at pligterne genoptages efter en
eventuel reetablering.

I den periode, hvor Aktivet ikke er til Bestillers radighed grundet Aktivets undergang, fin-
der reglen i punkt 5.3 anvendelse.

12.3  Bestillers haeveadgang

Bestiller kan helt eller delvist ophave Aftalen, hvis OPP-selskabet vaesentligt misligholder
sine forpligtelser i henhold til Aftalen.

Hvis Bestiller gnsker at foretage en delvis ophavelse af Aftalen foretages vurderingen af,
om Aftalen er vaesentligt misligholdt, i forhold til den del af Aftalen, som Bestiller gnsker at
heeve for.

Foelgende forhold, men ikke begrenset hertil, anses for vasentlig misligholdelse:

o Ibrugtagningstidspunktet forsinkes i mere end [...].
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Det samlede fradrag i Driftsbetalingen inden for en periode pa 12 (tolv) maneder udgar
mereend [...].

Bestiller har veeret berettiget til at benytte sin indtreedelsesadgang, jf. punkt 5.4, mere
end [...] gange.

OPP-selskabet stiller ikke den i punkt 7.4 kraevede sikkerhed.
OPP-selskabet er ikke forsikret i henhold til kravene i punkt 7.7.

OPP-selskabets konkurs, rekonstruktionsbehandling, abning af forhandlinger om akkord
eller vaesentligt forringede gkonomiske forhold i gvrigt, der bringer Aftalens rette op-
fyldelse i fare, i det omfang konkursloven ger dette muligt.

OPP-selskabet kraeves oplgst af Erhvervsstyrelsen eller anden tilsvarende udenlandsk
myndighed, medmindre OPP-selskabet senest 10 (ti) Arbejdsdage fra fremkomsten af
pakrav fra Bestiller dokumenterer, at betingelserne for selskabets oplgsning ikke er til
stede.

OPP-selskabet far endelig dom eller afgarelse for ulovlig priskoordination eller lignen-
de overtraedelser i forbindelse med indgaelsen af Aftalen.

OPP-selskabet pa tidspunktet for kontrakttildelingen var omfattet af en udelukkelses-
grund i udbudslovens 88 135, 136 eller [hvis en eller flere af de frivillige udelukkelses-
grunde i udbudslovens § 137 er bragt i anvendelse, skal de anfares], og derfor skulle
have veret udelukket fra Udbudsproceduren i henhold til udbudsloven.

Gentagne overtreedelser af OPP-selskabets CSR- forpligtelser, jf. bilag 7, herunder saer-
ligt af arbejdsklausulen, der samlet set kan karakteriseres som veesentlig misligholdelse.

Ovenstaende opremsning er ikke udtammende, men arten af de forhold, som er naevnt, skal
veere vejledende for, hvad der kan anses for vaesentlig misligholdelse.

Ophavelse kraever i alle tilfelde, at Bestiller forudgaende iagttager proceduren vedrgrende
Financierens afvaergeret, jf. punkt 12.11.

12.4  Det skonomiske opger ved Bestillers ophavelse — Generelt

Det gkonomiske opger ved Bestillers ophaevelse foretages i medfgr af punkt 12.6, medmin-
dre der ikke findes et marked, jf. punkt 12.5, eller proceduren i punkt 12.6 har veeret gen-
nemfart uden resultat. | sa fald sker det gkonomiske opger efter Bestillers valg i medfar af
punkt 12.7.
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Bestiller skal senest [...] Arbejdsdage efter ophavelsen meddele OPP-selskabet, hvilken
opgerelsesform der skal finde anvendelse.

Parterne kan ikke rejse krav mod den anden Part i anledning af Bestillers ophavelse, ud
over det, der fremgar af punkt 12.5 -12.7.

125 Det skonomiske opger ved Bestillers ophzevelse — Udbud

Bestemmelserne i punkt 12.6 kan alene bringes i anvendelse, hvis der er et marked.

Et marked foreligger, hvis der er et tilstreekkeligt antal udbydere af de ydelser, der skal er-
legges i den resterende aftaleperiode, som er villige til at byde pa Aftalen, saledes at der
kan opnas en reel konkurrence.

Hvis Financieren har udnyttet sin ret til at sgge Aftalen viderefart, jf. punkt 12.11, men be-
viseligt har mattet opgive dette som fglge af, at der ikke har varet noget marked, kan be-
stemmelsen i punkt 12.6 ikke anvendes.

12.6 Udbud af Restaftalen

Udbud af Restaftalen indebarer, at den nye aftalepart indtreeder i samtlige Aftalens ret-
tigheder og forpligtelser. Dette indebarer blandt andet, at den nye aftalepart oppebarer
Driftsbetalingen fra indtraedelsesdagen, det vil sige den dag, hvor den nye aftalepart pabe-
gynder sin opfyldelse af Restaftalen.

Udbuddet har til formal at sikre, at Bestiller bliver stillet, som om Aftalen var gyldigt op-
fyldt af OPP-selskabet, og at den pris, den nye aftalepart betaler for at overtage Restaftalen,

bliver s hgj som muligt.

| konsekvens af ophavelsen forestas og tilretteleegges udbuddet af Bestiller, men OPP-
selskabet er berettiget til at blive holdt lgbende orienteret om udbuddet.

OPP-selskabet modtager senest 10 (ti) Arbejdsdage efter indtreedelsesdagen det belgb, den
nye aftalepart betaler for at overtage Aftalen, dog med fglgende fradrag:

a. Udgifter til udbuddet.

b. Krav vedrgrende perioden for ophavelsen, som Bestiller ikke kan gagre geeldende
mod den nye aftalepart.
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c. Krav, Bestiller i gvrigt har mod OPP-selskabet i anledning af ophavelsen, herunder
eventuelle omkostninger til rydning af grund, hvis ophavelse finder sted far Akti-
vets feerdiggarelse eller i forbindelse med Aktivets eventuelle undergang.

d. Verdien af ekstraarbejder udfert af tredjemand, og hvor Aftalen ikke er transporte-
ret til OPP-selskabet, jf. punkt 3.2.

e. Verdien af ekstraarbejder, som Bestiller har betalt kontant, jf. punkt 7.2.3.

Hvis det belgb, den nye aftalepart betaler for at overtage Aftalen, ikke kan daekke de oven-
for angivne udgifter, skal OPP-selskabet betale det resterende belgb pa det ovenfor angivne
tidspunkt.

OPP-selskabet er, hvis Bestiller gnsker det, forpligtet til at fortseette med at opfylde Aftalen
i perioden fra ophavelsen til indtreedelsesdagen.

OPP-selskabet betales efter Aftalens bestemmelser for ydelserne i mellemperioden, dog
saledes at Bestiller er berettiget til at modregne enhver udgift, der opstar i mellemperioden
som faglge af OPP-selskabets misligholdelse, i det omfang denne udgift ikke er dekket ved
de tilbagehold i Driftsbetalingen, der kan foretages i henhold til Aftalens punkt 5.2.

Hvis det, efter at udbuddet har veeret foretaget, kan konstateres, at der alligevel ikke var et
marked, som defineret i punkt 12.5, skal det gkonomiske opger ske efter reglerne i punkt
12.7. Alle omkostninger og tab, som fglge af det forgeves udbud skal afholdes af OPP-
selskabet, medmindre det kan eftervises, at Bestiller ikke pa tidspunktet for beslutningen
om udbud havde rimelig grund til at antage, at der forela et marked. Under disse omstaen-
digheder skal de nzevnte omkostninger og tab bzres af Bestiller.

12.7 Det skonomiske opgor ved Bestillers ophaevelse — Bestiller overtager Aktivet

Huvis der ikke foretages udbud i henhold til punkt 12.5 samt punkt 12.6, eller hvis udbud har
veeret forgeeves, overtager Bestiller Aktivet.

Ved ophavelse i Renoveringsfasen gennemfares et gkonomisk opger mellem Parterne,
hvorved OPP-selskabet kompenserer Bestiller med [...] % af Renoveringssummen.

OPP-selskabet godskrives en forholdsmassig andel af Renoveringssummen fastsat pa bag-
grund af veerdien af de af OPP-selskabet udferte renoveringsarbejder. VVerdien af de udfarte
renoveringsarbejder fastseettes af vurderingskommissionen, jf. punkt 15.5, og opggres som
Renoveringssummen med fradrag af udgiften til feerdiggerelse af Arbejderne.
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Kompensationen kan dog ikke overstige Bestillers samlede tab ved opheavelsen. Endvidere
godskrives OPP-selskabet alene en forholdsmassig andel af Renoveringssummen, i det
omfang den pa ophavelsestidspunktet bestdende del af Arbejdet kan indga i en feerdiggerel-
se af Aktivet. Bestiller overtager ejerskabet til den del af Aktivet, der er opfart pa ophaevel-
sestidspunktet, samt alt pa ophavelsestidspunktet eksisterende projektering, immaterielle
rettigheder, byggematerialer, midlertidige arbejder m.v., der er ngdvendige for Arbejdets
feerdiggerelse.

Ved ophavelse i Driftsfasen overtager Bestiller Aktivet. Aktivets veerdi godskrives OPP-
selskabet. Aktivets vaerdi opgeres i overensstemmelse med principperne for fastseettelse af
Renoveringssummen i bilag 4, dog saledes at der sker en tilbagediskontering af de Igbende
Basisbetalinger indtil ophaevelsestidspunktet. Ved fastsattelsen medregnes ikke verdien af
de ekstraarbejder, som er udfart af tredjemand, og hvor Aftalen ikke er overdraget til OPP-
selskabet, jf. punkt 3.2 eller veerdien af de ekstraarbejder der er betalt kontant, jf. punkt
7.2.3. Tilbagediskonteringsfaktoren fastseettes af vurderingskommissionen med udgangs-
punkt i den gkonomiske model (bilag 4).

Hvis ikke Aktivet er vedligeholdt i henhold til Aftalen, skal der justeres i det naevnte belgb
for omkostninger til at bringe Aktivet op pa en kontraktmassig vedligeholdelsesstandard.
Omkostninger hertil fastsattes af vurderingskommissionen, jf. punkt 15.5.

Hvis ophavelsen sker i forbindelse med Aktivets undergang i Driftsfasen, godskrives OPP-
selskabet en vaerdi af Aktivet. Ved fastsattelsen heraf skal der leegges veaegt pa tidspunktet
for Aftalens ophavelse samt den aftalte vedligeholdelsesstandard. Veerdien af Aktivet fast-
seettes af vurderingskommissionen, jf. punkt 15.5. OPP-selskabet modtager dog kun beta-
ling for Aktivet i det omfang, den pa ophavelsestidspunktet bestaende del af Aktivet kan
indga i en genopfarelse af Aktivet.

Ved ophavelse i Renoveringsfasen eller Driftsfasen overdrager OPP-selskabet til Bestiller
eventuelle garantier stillet af tredjemand.

Ved ophavelse i Renoveringsfasen eller Driftsfasen hafter OPP-selskabet for mangler ved
det overtagne i 5 (fem) ar efter overtagelsestidspunktet. Ved mangler forstas, at det overtag-
ne ikke er udfart i overensstemmelse med Aftalen eller ikke er udfert handvarksmaessigt
korrekt.

Ved ophavelse i Renoveringsfasen tilbageholder Bestiller 10 (ti) % af veerdien af de udfarte
renoveringsarbejder, som opgjort i overensstemmelse med dette punkts afsnit 3.

Ved ophavelse i Driftsfasen tilbageholder Bestiller 10 (ti) % af veerdien af Aktivets veerdi,
som opgjort i overensstemmelse med dette punkts afsnit 5.
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OPP-selskabet kan som sikkerhed i stedet for det i de foregaende afsnit anfarte tilbagehold
stille en garanti pa belgbet efter reglerne i punkt 7.4. Belgbet tjener til sikkerhed for mang-
ler ved det overtagne og frigives 5 (fem) ar efter overtagelsestidspunktet, medmindre Bestil-
ler forinden har fremsat krav om mangelsudbedring. Mangler udbedres af tredjemand for
OPP-selskabets regning.

Ved opheaevelse i Driftsfasen godskrives der Bestiller et belgb pa kr. [...] pr. ar fra tidspunk-
tet for ophaevelsen og indtil Ophgrsdagen, dog maksimalt for [...] ar. Belgbet dakker den
gene og eventuelle merudgift, som Bestiller pafares ved, at OPP-selskabet ikke skal foresta
Driften i den resterende del af Driftsfasen.

12.8 OPP-selskabets haeveadgang

OPP-selskabet kan ophave Aftalen, hvis Bestiller vaesentligt misligholder sine forpligtelser
i henhold til Aftalen.

Foelgende forhold, men ikke begreanset hertil, anses for vaesentlig misligholdelse:

o Bestiller ikke senest 20 (tyve) Arbejdsdage efter afholdelsen af et seerskilt mgde mellem
Parterne om manglende betaling af forfaldne ydelser, hvorom der er enighed pa mindst
kr. [...], har betalt det skyldige belgb til OPP-selskabet eller har deponeret det i et pen-
geinstitut.

e OPP-selskabet i mere end 6 (seks) maneder er afskaret fra at levere sine ydelser i hen-
hold til Aftalen som falge af risikoforhold, som Bestiller berer risikoen for, jf. punkt
11.1, uden at OPP-selskabet kan opna rimelig kompensation herfor i form af tidsfristfor-
leengelse og/eller merbetaling.

Ovennavnte opremsning er ikke udtgmmende, men arten af de forhold, som er naevnt, skal
veere vejledende for, hvad der kan anses for vaesentlig misligholdelse.

Hvis Aftalen ophaves i henhold til dette punkt, skal det gkonomiske opger ske i henhold til
punkt 12.9.

12,9 Det gkonomiske opgar ved OPP-selskabets ophaevelse

Ved ophavelse i Renoveringsfasen gennemfares et gkonomisk opger mellem Parterne,
hvorved Bestiller kompenserer OPP-selskabet med [...] % af Renoveringssummen.
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OPP-selskabet godskrives endvidere en forholdsmessig andel af Renoveringssummen fast-
sat som de faktisk dokumenterbart afholdte udgifter vedrarende Arbejdet, herunder renter
og andre finansielle omkostninger, som OPP-selskabet matte have haft.

Bestiller overtager ejerskabet til den del af Aktivet, der er opfart pa ophavelsestidspunktet,
samt alt pa ophaevelsestidspunktet eksisterende projektering, immaterielle rettigheder, byg-
gematerialer, midlertidige arbejder m.v., der er ngdvendige for Arbejdets feerdiggarelse.

Som kompensation for OPP-selskabets tab af fortjeneste ved ikke at skulle foresta Driften i
den resterende del af Driftsfasen, godskrives denne [...] % af den samlede Servicebetaling
og Vedligeholdelsesbetaling pr. ar i [...] ar fra Ibrugtagningstidspunktet.

Ved ophavelse i Driftsfasen overdrages Aktivet til Bestiller og OPP-selskabet godskrives et
belgb opgjort som den tilbagediskonterede veerdi af Basisbetalingen fra ophavelsestids-
punktet og indtil Ophgrsdagen, dog makimalt for [...] ar, tillagt den regulerede Overtagel-
sessum opgjort i overensstemmelse med punkt 12.7, afsnit 5.

Tilbagediskonteringsfaktoren i forbindelse med ophavelse fastsattes af vurderingskommis-
sionen med udgangspunkt i den gkonomiske model (bilag 4), som er lagt til grund for be-
regning af Basisbetalingerne og forrentningen heraf.

Hvis ikke Aktivet er vedligeholdt i henhold til Aftalen, justeres det naevnte belgb for om-
kostninger anvendt til at bringe Aktivet op pa en kontraktmassig vedligeholdelsesstandard.
Omkostninger hertil fastsaettes af vurderingskommissionen, jf. punkt 15.5.

Som kompensation for OPP-selskabets tab af fortjeneste ved ikke at skulle foresta Driften i
den resterende del af Driftsfasen, godskrives denne [...] % af den samlede Servicebetaling
og Vedligeholdelsesbetaling pr. ar fra ophavelsestidspunktet og indtil Ophgrsdagen, dog
makimalt for [...] ar.

Ved ophavelse i Renoveringsfasen eller i Driftsfasen overdrager OPP-selskabet til Bestiller
eventuelle garantier stillet af tredjemand, men hafter herudover ikke for mangler ved Akti-
vet konstateret efter overtagelsesdagen.

OPP-selskabet kan ikke rejse krav mod Bestiller i anledning af OPP-selskabets ophavelse
af Aftalen ud over det, der fremgar af dette punkt.

12.10 Feelles regler for ophaevelse

OPP-selskabet anerkender Bestillers vasentlige interesse i, at en ophavelse er til mindst
mulig gene for Aktivets brugere, og vil loyalt bestreebe sig pa at minimere sadanne gener.
En tilsvarende forpligtelse pahviler Bestiller over for OPP-selskabet.
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Samtidig med ophavelsen skal den Part, der haever Aftalen, sarge for, at der skriftligt ind-
kaldes til en registreringsforretning. Registreringsforretningen skal afholdes hurtigst muligt.

Ved registreringsforretningen skal der udfaerdiges et dokument, der beskriver, hvilke aktiver
der overdrages i forbindelse med ophavelsen, samt kvaliteten heraf. Der foretages herunder
en tilstandsvurdering af Aktivet for derved at identificere og ansla eventuelle udgifter for-
bundet med opretning heraf. Tilstandsvurderingen skal kun identificere de Mangler relateret
til selve renoveringen og Funktionsmangler, der efter almindelige normer ikke ville vere
ved et byggeri med den pageeldende alder, der har veret vedligeholdt lgbende i overens-
stemmelse med Aftalen. Registreringen foretages af vurderingskommissionen, jf. punkt
15.5.

Hvis en Part, der har veeret indvarslet, ikke er repraesenteret ved registreringsforretningen,
kan denne gennemfares uden den pagaldendes Parts medvirken. Den mgdte Part skal sna-
rest muligt give den anden Part skriftlig underretning om registreringens gennemfarelse og
om registreringsprotokollens indhold.

12.11 Financierens afveergeret

Bestiller er ikke berettiget til at ophaeve Aftalen uden forinden at fglge de procedurer, der er
beskrevet i bilag 5.

13. AFTALENS ORDINZARE UDL@B
13.1 Tidspunkt for Aftalens ordinzre udlgb

Aftalen ophgrer uden varsel kl. 12.00 pa dagen for udlgbet af Driftsfasen, jf. punkt 5.1.

Hvis Driftsfasen ikke udlgber pa en Arbejdsdag, udsattes Aftalens opher til kl. 12.00 pa
farstkommende Arbejdsdag.

13.2  Procedurer i forbindelse med Aftalens ordinare ophgr

To ar forud for Ophgrsdagen foretager Parterne i feellesskab en gennemgang af Aktivet med
henblik pa at kontrollere, om Aktivet er i kontraktmassig vedligeholdelsesstand og i gvrigt i
den stand, det i henhold til bilag 9 skal vare pa Ophgrsdagen. Der foretages en bygnings-
maessig tilstandsvurdering for derved at identificere eventuelle Mangler relateret til selve
renoveringen og Funktionsmangler og ansla udgifter forbundet med opretning heraf. Til-
standsvurderingen skal kun identificere de Mangler relateret til selve renoveringen og Funk-
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tionsmangler, der efter almindelige normer ikke ville veere ved et byggeri med den pageal-
dende alder, som har veeret vedligeholdt Igbende i overensstemmelse med Aftalen.

Den navnte gennemgang skal ske efter de i punkt 12.10 navnte regler.
OPP-selskabet stiller forud for gennemgangen garanti efter de i punkt 7.6 angivne regler.

OPP-selskabet har ret og pligt til at udbedre de Funktionsmangler og Mangler relateret til
selve renoveringen, der konstateres ved gennemgangen af Aktivet, jf. dette punkt. Udbed-
ring skal ske inden for en rimelig frist fastsat af Bestiller. Sker dette ikke, skal Bestiller fast-
sette en yderligere kort frist til udbedring af Funktionsmangler og Mangler relateret til sel-
ve renoveringen identificeret pa gennemgangen. De Funktionsmangler og Mangler relateret
til selve renoveringen, der efter udlgbet af denne frist ikke er udbedret, kan Bestiller lade
udbedre for OPP-selskabets regning.

Bestiller er berettiget til i de sidste 6 (seks) maneder for Ophgrsdagen at tilbageholde
Driftsbetalingen til sikkerhed for, at OPP-selskabet lever op til forpligtelserne i henhold til
bilag 1. Denne bestemmelse indskraenker ikke Bestillers tilbageholdelsesret efter de almin-
delige regler. OPP-selskabet er berettiget til at afveerge modregning ved at stille anden til-
svarende sikkerhed, der er godkendt af Bestiller.

OPP-selskabet er forpligtet til senest 12 (tolv) maneder forud for Ophgrsdagen at overgive
Bestiller alle oplysninger og alt materiale, der er ngdvendigt for, at de ydelser, der skal er-
leegges i Driftsfasen i henhold til Aftalen efter dennes udlgb, kan erleegges af Bestiller eller
af tredjemand. | det omfang der overgives materiale til Bestiller, skal dette veere systemati-
seret, let tilgeengeligt og i en form, der gar det nemt at viderekommunikere.

Hvis lov om virksomhedsoverdragelse eller tilsvarende Lovgivning vil, eller muligvis vil,
finde anvendelse i forbindelse med Aftalens ophgar, skal OPP-selskabet senest 12 (tolv) ma-
neder fgr Ophgrsdagen meddele Bestiller alle oplysninger, der er relevante for at vurdere
reekkevidden af de retsvirkninger, der kan udlgses i henhold til denne Lovgivning.

13.3 OPP-selskabets forpligtelser i forbindelse med Aftalens ordinare ophgr

10 (Ti) Arbejdsdage inden Ophgrsdagen foretages en gennemgang af Aktivet for at sikre, at
dette lever op til kravene i bilag 9.

Ovennavnte gennemgang skal ske efter de i punkt 12.10 naevnte regler.
OPP-selskabet har ret og pligt til at udbedre de Funktionsmangler og Mangler relateret til

selve renoveringen, der konstateres pa gennemgangen i henhold til det ovenfor anferte. Ud-
bedring skal ske inden for en rimelig frist fastsat af Bestiller. Sker dette ikke, skal Bestiller
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fastseette en yderligere kort frist til mangeludbedringen. Hvad der efter udlgbet af denne
frist ikke er udbedret, kan Bestiller lade udbedre for OPP-selskabets regning.

P& Ophgrsdagen frigives det kumulerede tilbagehold eller anden tilsvarende sikkerhed i
henhold til punkt 13.2, medmindre dette skal tjene til sikkerhed for udbedring af kontrakt-
maessige forhold.

Eventuelle garantier stillet af tredjemand overdrages til Bestiller. OPP-selskabet hafter her-
udover ikke for Mangler relateret til selve renoveringen eller Funktionsmangler, der ikke
konstateres inden Ophgrsdagen.

OPP-selskabet er, ud over det, der falger af naerveerende punkt, forpligtet til loyalt at med-
virke til, at erleeggelsen af de ydelser, der har veeret erlagt i henhold til Aftalen, efter dennes
ophar sa let som muligt kan erleegges af Bestiller eller af tredjemand, saledes at gener for
brugere bliver minimeret mest muligt.

Indtil ét ar efter Ophgrsdagen er OPP-selskabet mod betaling forpligtet til at yde Bestiller,
eller den nye aftalepart, rad og vejledning i alle forhold vedrgrende ydelserne i Driftsfasen.

14. FORTROLIGHED OG INFORMATION

Parterne skal behandle oplysninger, som Parterne bliver bekendt med som led i samarbejdet
om Aftalen, fortroligt, jf. bilag 8.

15. TVISTER
15.1 Hovedregel

Det tilstraebes, at tvister lgses hurtigt og pa lavest muligt niveau. Tvister, der ikke kan lgses
ud fra disse retningslinjer, henvises til afgerelse i den i bilag 6 naevnte styregruppe efter
falgende procedure:

1. Alle sporgsmél og uenigheder skal senest [...] Arbejdsdage efter, at de er opstaet,
veere ferdigbehandlet i styregruppen.

| styregruppen kan Parterne, hvis der er enighed herom, aftale en forlengelse af fri-
sten under hensyntagen til karakteren af spagrgsmalet/uenigheden.

Side 56/59



Kammeradvokaten

|
30. DECEMBER 2016

2. Huvis det opstaede spargsmal eller uenigheden ikke er afklaret i styregruppen inden
den ovenfor i punkt 1 fastsatte frist eller inden den af styregruppen forleengede frist,
skal spgrgsmalet foreleegges opmanden, jf. punkt 15.2.

3. Opmanden, skal — s vidt det under hensyntagen til det opstaede spergsmaéls karak-
ter er muligt — fremkomme med sit lgsningsforslag inden [...] Arbejdsdage; eller s&
hurtigt som det er praktisk muligt.

Opmanden skal dog sgge at bringe Parterne frem til en lgsning, der i hgjere grad sty-
res af Parternes interesser og behov, end af Parternes juridiske rettigheder og for-
pligtelser. Opmanden kan under sit virke afholde mgder med Parterne, herunder ba-
de feellesmgder og mader med Parterne hver for sig. Parternes oplysninger til op-
manden under sadanne mgader er fortrolige. Opmandsbehandlingen skal saledes s
vidt muligt falge de principper, der kendes fra mediation, med de for narveerende
Aftale ngdvendige tilpasninger.

4. Hyvis Parterne — uanset opmandens forslag til lesning af det opstdede spergsmal —
ikke kommer overens inden [...] Arbejdsdage efter, at de er blevet bekendt med
opmandens lgsningsforslag, er hver af Parterne berettigede til at overlade sagen til
formel afggrelse, enten ved foregreben tvistlgsning, jf. punkt 15.3, eller ved vold-
gift, jf. punkt 15.6.

15.2 [Opmand - [valgfri]

Pa farste styregruppemgade udpeger styregruppen en opmand. Opmanden er fast i kontrak-
tens lgbetid. | tilfeelde af opmandens varige forfald udpeger Parterne en ny opmand.

Opmanden skal veere bekendt med og sa vidt muligt have erfaring fra mediation.

Opmanden har til opgave lgbende at fglge sagen med det formal hurtigt at kunne indtreede
og medvirke til konfliktlgsning i hele Aftalens Igbetid, jf. punkt 15.1. Opmanden deltager i
samtlige styregruppens mgder som observatar. OPP-selskabet skal herudover Igbende holde
opmanden orienteret om alle vaesentlige forhold af betydning for Aftalen.

Omkostningerne til opmandens medvirken afholdes med halvdelen til hvert Part.]

15.3  Foregreben tvistelgsning

Ved tvister, der ikke kan lgses efter fremgangsmaden beskrevet i punkt 15.1, kan hver Part
anmode Voldgiftsnaevnet for bygge- og anlaegsvirksomhed om at udpege en bedegmmer i
henhold til neevnets regler om foregreben tvistlgsning, med de falgende modifikationer:
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a. Hver Part kan i almindelighed kun afgive ét skriftligt indleeg til bedemmeren.

b. Bedgmmerens tilkendegivelse anses for accepteret med bindende virkning for en
Part, hvis den pagaldende Part ikke senest 10 (ti) Arbejdsdage efter tilkendegivel-
sens afgivelse skriftligt har meddelt bedemmeren, at tilkendegivelsen afvises.

c. Parterne kan tidligst foranstalte syn og sken, jf. punkt 15.4, eller ivaerksatte vold-
giftsbehandling, jf. punkt 15.6, 2 (to) maneder efter foreleeggelse for bedemmeren er
iveerksat. Syn og sken kan dog foranstaltes tidligere, hvis gjemedet i modsat fald
forspildes.

15.4  Syn og sken

Huvis der i tilfelde af uoverensstemmelser mellem Parterne, eller for at sikre bevisets stil-
ling, @nskes udmeldt syn og skan, sker dette i overensstemmelse med reglerne om udmel-
delse af skansmand ved Voldgiftsnaevnet for Bygge- og anleegsvirksomhed.

15.5 Vurderingskommission

Til brug for det gkonomiske opger ved Aftalens ophavelse, jf. punkt 12.7 og punkt 12.9,
udpeges en vurderingskommission, som i mangel af enighed udpeges med bistand fra den
voldgiftsret, der matte veere nedsat efter punkt 15.6. Vurderingskommissionen bestar af 2
(to) sagkyndige medlemmer og 1 (en) opmand. Hver Part udpeger 1 (en) sagkyndig, og de 2
(to) sagkyndige udpeger i fellesskab kommissionens opmand, hvis afggrelse skal vare ud-
slagsgivende i tilfeelde af uenighed mellem de udpegede sagkyndige.

Vurderingskommissionens afgarelse skal i hvert tilfelde vere skriftlig og motiveret.

Huvis der er uenighed mellem Parterne om grundlaget for vurderingskommissionens arbejde,
herunder fortolkningstvivl af betydning for vurderingskommissionens konklusioner, afgares
en sadan tvivl af en voldgiftsret nedsat efter punkt 15.6.

15.6 Voldgift

Enhver tvist, som matte opsta i forbindelse med Aftalen, som ikke lgses enten efter frem-
gangsmaden beskrevet i punkt 15.1 eller punkt 15.3, skal afgares ved voldgift efter reglerne
for behandling af sager ved Det Danske Voldgiftsinstitut. Voldgiftsretten sammensattes
saledes, at hver Part peger pa 1 (et) medlem af voldgiftsretten, og voldgiftsrettens formand
udpeges af Det Danske Voldgiftsinstitut.
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Ved sager, som gkonomisk vedrgrer mere end kr. 100 mio., er hver Part berettiget til at
kraeve en udvidet voldgiftsret, saledes at hver Part udpeger 2 (to) voldgiftsdommere, hvoraf
den ene skal opfylde retsplejelovens betingelser for at virke som dommer.

Voldgiftsretten sattes i den kommune, hvor Bestiller er hjemhgrende, medmindre Parterne
aftaler andet.

Retssproget under voldgiftssagen skal veere dansk. Det vil sige, at alle processkrifter og
bilag skal vere udarbejdet pa dansk, og at Parternes mundtlige indleeg skal foregd pa dansk.
Bilag kan dog fremleegges pa engelsk, safremt bilagets original er udarbejdet pa engelsk.
Parts- og vidneforklaringer skal ske pa dansk eller engelsk eller ved anvendelse af tolk til
dansk. Voldgiftsrettens mundtlige og skriftlige indleeg skal ske pa dansk, og voldgiftsrettens
afgarelser skal udfaerdiges pa dansk.

Med henblik pa at sikre en hurtig behandling af voldgiftsagen, er Parterne enige om, at der
efter afgivelse af klageskrift og svarskrift snarest skal afholdes et mgde, hvor sagens videre
forlgb aftales med bindende virkning. P4 madet fastseattes bindende frister for forberedel-
sens yderligere skridt samt den mundtlige forhandlings begyndelsestidspunkt.

En tvist kan, hvis Bestiller gnsker det, kumuleres med andre tvister, der matte opsta i for-
bindelse med, eller som et resultat af, denne Aftale eller Trepartsaftalen jf. bilag 6.

15.7 Inddragelse af en Part ved de ordinare domstole eller voldgift

Parterne er uanset indholdet af punkt 15.1 - 15.6 berettigede til at inddrage den anden Part i
sager ved de ordinzre danske domstole, hvis tredjemand anlaegger sag ved de ordinzre dan-
ske domstole mod en Part, og sagen vedrgrer et krav, som denne Part i medfer af Aftalen
kan viderefgre mod den anden Part.

Pa samme made er Parterne berettiget til at inddrage den anden Part i sager mod Underen-
treprengrer eller radgivere, som fares ved Voldgiftsnaevnet for Bygge- og anlaegsvirksom-

hed, safremt tvisten her vedrarer et forhold af relevans for Aftalens opfyldelse.

16. UNDERSKRIFTER

[Sted], den [Sted], den
For [Bestiller] For OPP-selskabet
Navn: Navn:

Stilling: Stilling:
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