17/06/13 Opfyldelsen af Arla Foods tilsagn

1.1 Indledning

[ forbindelse med fusionerne mellem MD Foods og Klgver Mzalk i marts 1999 og mellem MD Foods og Arla ek iapril 2000
indgik MD Foods aftaler med Konkurrencestyrelsen om tilsagn, der skulle opveje de konkurrencemaessigt skadelige virkninger
af fusionen.

[ dette notat ggres der status for gennemfgrelsen af de afgivne tilsagn.

1.2 Status for tilsagnene

Tilsagnene i aftalerne omfattede:

Frasalg af mejerikapacitet

Ingen konkurrenceklausuler ved salg af mejeriejendom
Vedtegtsaendringer

Adgang til MD Foods distributionsapparat.

Engroskgb og -salg

Salg af standardprodukter til konkurrenter
Mindretalsbeskyttelse

N o s w e

I det fglgende gennemgas status for hvert af disse tilsagn. Det ma sammenfattende konkluderes, at Arla Foods med salget af de
to mejerier har opfyldt de afgivne tilsagn i aftalen med Konkurrencestyrelsen.

1.2.1. Frasalg af mejerikapacitet

Tilsagn: Samlet skulle MD Foods szlge malkebehandlingskapacitet inden en nzermere fastsat dato svarende til 220 mio. kg,
fordelt pa 180 mio. kg i forbindelse med Klgver-fusionen og 40 mio. kg i forbindelse med Arla-fusionen.

Status: Arla Foods har inden for den fastsatte frist indgaet salgsaftale vedr. 2 konkrete mejerianleeg (Grgndal Mejeri pa Fyn og
Allested Mejeri pa Fyn). Kgberne er hhv. Uhrenholt Dairy og Lagismose Mejeri. Konkurrencestyrelsen har godkendt de solgte
mejerier og kgberne, forudsat at Allested mejeri af en uafhaengig ekspert udpeget af Konkurrencestyrelsen vurderes
funktionsdygtigt.

De solgte mejerier - og kgberne
Grgndal Mejeri er fundet i god og funktionsdygtig stand, og mejeriet har en kapacitet pa 180 mio kg. Overtagelsesdatoen er
den 1. marts 2002 og kgbssummen er 3 mio. kr.

Kgber er F. Uhrenholt Dairy, hvis vaesentligste aktivitet er engroshandel med mejeriprodukter fortrinsvis til eksport. Men
selskabet producerer ogsa pa eget mejeri (Skodborg) i Midtjylland. Virksomheden har eksisteret i 25 ar og omsatte i 2000 for
1,3 mia. kr. Selskabet er i dag den neeststgrste danske aktgr inden for salg med mejeriprodukter kun overgéet af Arla Foods.

Allested Mejeri er blevet frasolgt i stedet for det oprindeligt aftalte Gredstedbro Mejeri. Ombytningen er sket efter gnske fra
kgber, der i forvejen har produktion pa Fyn og bruger denne beliggenhed som en del af markedsfgringen i forhold til bla.
fynsk rygeost. Allested Mejeri er desuden placeret siledes, at der er umiddelbare muligheder for udvidelse, hvilket kgber har
lagt veegt pa. Samlet fandt kgber sdledes, at en ombytning til Allested Mejeri medfgrte veesentlige produktions-,
markedsfgrings- og dermed konkurrencemaessige fordele.

Allested Mejeri anvendes i dag til lager for en anden virksomhed. Der er ingen produktion, og mejeriet afventer vurdering af
funktionsdygtighed. Mejeriet har efter det oplyste en kapacitet pa mindst 40 mio. kg, svarende til kravet i aftalen.
Overtagelsesdatoen er 1. september 2001 og kgbssummen er 3 mio. kr.

Kgber er Lggismose Mejeri. Lggismose er aktiv pa det danske marked med en raekke specialprodukter, fortrinsvis gkologiske.
Lggismose Mejeri har i 2000 udviklet 2 nye produkter - Feta Light 4\% og Fromage Frais 0,5\ %. Salget af disse 2 nye
produkter vil allerede i 2001 medfgre et betydeligt merforbrug af meelk.

Konkurrencestyrelsens vurdering
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Grgndal Mejeri og Allested Mejeri opfylder begge efter det oplyste kravene til kapacitet som det fremgar af aftalen mellem Arla
Foods og Konkurrencestyrelsen.

Uhrenholt er aktiv pa mejerimarkedet og opfylder saledes kravet om at veere en konkurrent - dog iser i udlandet.
Salgsaktiviteterne i Danmark har hidtil veeret forholdsvis begraensede, men virksomheden ma antages at have en sadan
stgrrelse at den vil udggre en veaesentlig potentiel konkurrencetrussel for Arla Foods. Hvis markedsforholdene tilsiger det, ma
det antages at veere forholdsvis let for Uhrenholt at omstille sit salg til det danske marked. Dertil kommer at Uhrenholt allerede
nu er serdeles aktiv pa det svenske marked, hvor de sdledes allerede er direkte konkurrent til Arla Foods. Dette forhold ggr
ogs4, at et spring til det danske marked ikke vil vaere sa stort. Uhrenholt mé siledes anses for en serigs kgber og konkurrent til
Arla. Det vurderes, at den potentielle konkurrencetrussel fra Uhrenholt vil vaere med til at holde de danske priser pa
mejeriprodukter i ro.

Lggismose er en innovativ virksomhed, der allerede nu har markeret sig med en reekke nicheprodukter. Virksomheden har
kontakt til store dele af dansk detailhandel som de ogsa fremover vil kunne bygge pa. Lggismose ma saledes ligeledes anses for
en serigs kgber og konkurrent til Arla Foods - iseer inden for det voksende gkologiske marked samt specialprodukter.

Det er naeppe sandsynligt, at de to kgbere pa kort sigt vil bruge den overtagne kapacitet fuldt ud, idet det vil tage tid at
opdyrke nye markeder og afsatningskanaler. Det er dog styrelsen vurdering, at keberne har mulighed for i lgbet af fa ar at
udnytte den overtagne kapacitet.

Konklusion:
Tilsagnet er opfyldt.

1.2.2 Konkurrenceklausuler

Tilsagn: MD Foods forpligtede sig til fra og med 1.maj 1999 at afsta fra i kontrakter om salg af mejeriejendom at indseette
konkurrenceklausuler, der forbyder kgber at anvende ejendommen til mejeriproduktion.

Status: Arla Foods har ikke indsat konkurrenceklausuler. En raekke produktionsanlaeg er siden fusionen med Klgver Meelk taget
ud af drift. En del af disse anleeg har MD Foods selv anvendt til lager eller solgt til anden side - dog ikke til mejeridrift.

Konklusion:
Tilsagnet er opfyldt. Konkurrencestyrelsen vil fremover fortsat holde gje med, at der ikke indsaettes konkurrenceklausuler i
forbindelse med salg af mejeriejendom.

1.2.3 Vedtaegtsaendringer
Tilsagn: Vedteegterne i MD Foods (nu Arla Foods) skulle senest 6 mdr. fra 1. april 1999 andres séledes at:

e udmeldelsesvarslet for andelshavere forkortes til 4 maneder til et regnskabsérs udlgb. Det betyder, at landmanden
kan melde sig ud med veaesentligt kortere varsel end tidligere, hvor udmeldelsesvarslet var 12 maneder til et
regnskabsars udlgb

e der er adgang for andelshaverne til atlevere op til 20 pct. af deres mzelkeleverancer til andre end MD Foods
(splitleverancer).

e alle meelkeproducenter i mejeriets naturlige omrade har adgang til at blive andelshavere

e selskabet er forpligtet til at modtage meelk fra alle maelkeproducenter i samme omrade efter neermere aftale og pa
ikke-diskriminerende vilkar.

Status: Vedteegterne er @ndret. Formalet med tilsagnet om splitleverancer er at abne op for muligheden for at afprgve en

alternativ produktion uden at andelshaveren behgver at satse hele meelkemangden. Der er en enkelt andelshaver der p.t
benytter sig af muligheden for splitleverancer af produktion af ramaelksoste. Der har desuden varet flere henvendelser til
styrelsen om evt. splitleverancer.

Konklusion:
Tilsagnet er opfyldt.

1.2.4 Adgang til MD Foods distributionsapparat

Tilsagn: MD Foods skulle senest den 1. oktober 1999 give konkurrerende mejerier 3. parts adgang til selskabets
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distributionsapparat pa abne og ikke-diskriminerende vilkar. Desuden skulle MD Foods udskille distributionsapparatet
regnskabsmeessigt.

Status: Adgang til Arla Foods distributionsapparat for tredjepart er sikret og Arla Foods har opstillet en model til beregning af

prisen for distributionen. Der er sket en regnskabsmaessig udskillelse i et datterselskab. Aftalen har bla. betydet, at Arla Foods
p.tudfgrer transport for 3 andre mejerier, herunder de produkter som Dansk Supermarked kgber hos andre - bla. i Tyskland.
Der har ikke veeret klager i i den forbindelse.

Konklusion:
Tilsagnet er opfyldt.

1.2.5 Engroskeb og -salg
Tilsagn: MD Foods forpligtede sig til at kgbe og salge meelk og flgde fra/til andre danske mejerier pad markedsvilkar.

Status: Arla har opfyldt kravet. Arla Foods kgber og salger sdledes i dag til en lang reekke mejerier. Styrelsen har gennemgaet
en rakke af kontrakterne. Der har ikke vaeret tilfeelde, hvor MD Foods har naegtet at levere eller kgbe.

Konklusion:
Tilsagnet er opfyldt.

1.2.6 Salg af standardprodukter til konkurrenter

Tilsagn: MD Foods forpligtede sig til senest fra 1. oktober 1999 at salge standardprodukter til konkurrenterne med henblik pa
disses videresalg pa det danske marked.

Status: Arla Foods dabnede op for salg inden for den fastsatte frist. Arla Foods szlger p.t til 4 mindre danske mejerier og der er
ikke modtaget klager herom.

Konklusion:
Tilsagnet er opfyldt.

1.2.7 Mindretalsbeskyttelse
Tilsagn: MD Foods forpligtede sig til senest den 1. oktober 1999 at indfgre en mindretalsbeskyttelse i Mejeriforeningens
vedteegter, der ikke er ringere end fgr fusionen.

Status: Mindretalsbeskyttelsen blev gennemfgrt ved generalforsamlingen i Mejeriforeningen i efteraret 1999.

Konklusion:
Tilsagnet er opfyldt.
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