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Resumé

1. Bryggeriet Vestfyen A/S har klaget over at Carlsberg A/S i foraret 1999 forhgjede priserne pa
deres kendte maerkevarer og samtidigt satte priserne pa billiggl ned med 10 gre, hvilket naesten
svarer til Vestfyens avance pa billiggl. Vestfyen vurderer at avancen efter en nedseettelse af prisen
pd 10 gre/fl. ikke vil kunne daekke omkostningerne. Vestfyen finder derfor, at Carlsberg efter
prisnedseettelsen tilbyder billiggl til urealistisk lave priser.

2. Billiggl produceres til dagligvarekaederne som et alternativ til de kendte glmaerker.
Produktionen aftales i kontrakter mellem dagligvarekaederne og bryggerierne. Aftalerne er 1-3
arige og indgas ofte pa baggrund af bud fra de enkelte bryggerier. Carlsbergs maerkegl er sa
dominerende at mindst to kaeder for ikke at vaere afhaengige af bryggeriet pa forhdnd har fravalgt
Carlsberg som leverandgr af deres billigal.

3. EF-Domstolen har i Akzo-sagen defineret hvad der forstas ved misbrug af dominerende stilling
gennem patvingelse af urealistisk lave priser (predatory pricing). Det er priser, der ikke kan
daekke de gennemsnitlige variable omkostninger. Kan priserne dakke disse, men ikke de samlede
omkostninger, vil der ogsa vaere tale om misbrug af dominerende stilling, hvis det samtidigt kan
dokumenteres, at prisfastsaettelsen er led i en plan om at eliminere en konkurrent.

4. Carlsberg har en dominerende stilling pa glmarkedet med en markedsandel pa ca. 70%. For at
Carlsberg skal have misbrugt sin dominerende stilling til ved hjaelp af kapitalstyrke at traenge
konkurrenter ud af markedet, skal salgsprisen pa billigsl ligge under de gennemsnitlige variable
omkostninger. De oplysninger, styrelsen har indhentet, viser, at dette ikke er tilfeeldet.

5. Der er heller ikke dokumentation for at Carlsberg skulle have forsggt at fortreenge netop
Vestfyen. @lsalget har vaeret vigende i en arraekke. Det har fgrt til overkapacitet. I en s@dan
situation vil det vaere naturligt for bryggerierne at sgge at gge salget pa de dele af markedet, hvor
de stdr svagest. Carlsbergs mere aggressive markedsfgring pa billigglmarkedet kan forklares ud
fra dette. Det kan det ga ud over andre bryggerier, fx Vestfyen.

6. Vestfyen har ikke mistet sin vigtigste kontrakt pa billigsl og bryggeriet har fortsat et paent
overskud.

7. P& den baggrund ma Vestfyens klage afvises.

Afggrelse

8. Bryggeriet Vestfyen meddeles, at Konkurrenceradet ikke finder det godtgjort, at Carlsberg A/S
handler i strid med konkurrencelovens § 11, stk. 2, nr. 1. Der er ikke dokumentation for, at
Carlsberg A/S udnytter sin dominerende stilling pd glmarkedet til at eliminere konkurrenter ved at
tilbyde billiggl til urealistisk lave priser.

Sagsfremstilling

3.1. Indledning

9. Bryggeriet Vestfyen anmodede den 6. maj 1999, Konkurrencestyrelsen om at underkaste det
danske glmarked en undersggelse. Bryggeriet gnhskede isaer en undersggelse af prisdannelsen, da
det var bryggeriets opfattelse, at Carlsberg Bryggerierne gnskede at opna urimelige



Bryggeriet Vestfyens klage over Carlsberg

2 af 8

konkurrencemaessige fordele i forhold til andre producenter og s@ggte at benytte sin dominerende
stilling til at traeenge konkurrenterne ud af markedet. Baggrunden for klagen var angiveligt at
Carlsberg havde sat prisen for en flaske maerkegl op med 8 gre ekskl. moms og prisen for en
flaske billiggl ned med 10 gre ekskl. moms.

10. Det er Vestfyens opfattelse, at Carlsberg med prisandringerne dels vil opnd en merfortjeneste
pa maerkegl pa 100 mio. kr., dels vil tvinge de sma konkurrenter, der primeert szelger billiggl ud af
markedet. Vestfyen har typisk en fortjeneste pad 14 gre/flaske ved salg af billiggl.

11. Carlsberg haevede i april 2000 igen prisen pa maerkegl med 6 gre pr. flaske (ekskl. moms).
Carlsberg oplyser, at prisstigningerne skyldes stigende energipriser og ggede
verdensmarkedspriser for malt. Priserne pa billigsl er bundet i kontrakter og ikke sendret.

12. Styrelsen har pa baggrund af klagen undersggt prisdannelsen pd det danske glmarked. Det er
sket ved at indhente oplysninger fra andre aktgrer p&@ markedet, Carlsberg, Bryggerigruppen,
Albani og Harboe.

13. I det folgende gennemgas - efter en kort gennemgang af glmarkedet — konkurrencen mellem
bryggerierne om salg af gl til detailhandlen.

3.2 Markedet

14. Vestfyens klage drejer sig om salget af gl i Danmark. Salget af gl er faldet vaesentligt inden for
de seneste ar, fra 6,6 mio. hl. i 1993 til 5,8 mio. hl. i 1998, et fald p& 12%. Importen er ringe,
0,08 mio. hl. eller godt 1% af det samlede glsalg i Danmark. Klasse 1 gl, pilsnere, udggr ca. 85%
af salget. Der er en stor graensehandel, hvilket indebaerer, at bryggerierne har en relativ stor
eksport. I greensehandelen efterspgrges andre gltyper, typisk steerkere gl, og andre emballager.

15. Den ggede greensehandel kan veere en af forklaringerne til faldet i salg af gl i Danmark, men
hovedarsagen er andringer i kundernes smagspraeferencer. Hvor forbruget af gl fra 1993 til 1998
faldt med 12%, steg forbruget af andre drikkevarer i samme periode. Forbruget af vin steg malt i
I. pr. indbygger med 14%, laeskedrikke med 40%, kaffe og te med 18% og endelig steg
maelkeforbruget med 8%.

16. @I sxelges gennem to hovedkanaler, detailhandelsbutikker og hoteller og restaurationer
(horeca). Detailhandelsmarkedet udggr ca. 75%, mens horeca udggr 25% af markedet.
Dagligvaremarkedet kan ud fra pris, markedsfgring og distribution igen deles op i et marked for
maerkegl og et for billigal. Samtlige bryggerier har maerkegl, mens kun Carlsberg, Albani, Harboe
og Vestfyen producerer billiggl.

17. Carlsberg, Bryggerigruppen, Albani og Vestfyen leverer ogsa til hoteller og restauranter. En
stor del af salget til hoteller og restaurationer foregar pa fustager (fadgl). Leverancerne foregar
ud fra aftaler indgdet mellem den enkelte restauratgr og bryggeriet.

18. Samtlige stgrre bryggerier producerer ogsa laeskedrikke. Salget af laeskedrikke er siden 1993
gaet frem med 40%, fra 3,7 mio. hl. til 5,2 mio. hl. i 1998. Stgrst fremgang var der pa
colaprodukter, hvor Carlsberg gennem ejerskabet af Coca-Cola Nordic Beverages (CCNB) har en
fremtraedende position som eksklusiv producent og leverandgr af Coca-Cola i Norden.
Laeskedrikke saelges gennem samme kanaler som gl. Salget kan ogsa opdeles i de tre naevnte
delmarkeder. Efter Carlsbergs overtagelse af Albanis billigvand i fordret 2000 er der kun to store
aktgrer tilbage pa denne del af markedet, nemlig Carlsberg og Harboe, der leverer til Dansk
Supermarkedskaderne.

19. Laeskedrikke indgdr i et vist omfang sammen med gl, ndr det udarbejdes aftaler om
samhandel med detailhandelen.



Bryggeriet Vestfyens klage over Carlsberg

3af 8

3.3. Sagens parter

3.3.1 Carlsbergs markedsposition

20. Carlsberg er klart den stgrste udbyder af savel gl som laeskedrikke til det danske marked.
Bryggeriet er gennem sine maerkevarer, Tuborg, Carlsberg og Coca-Cola-produkter, det eneste
bryggeri med en staerk position over alt i Danmark. Selskabet solgte i 1998/99 4 mio. hl gl og 3,2
mio. hl. laeskedrikke pa det danske marked. Det svarer til markedsandele pa@ hhv. 70% pa
glmarkedet og godt 60% pa laeskedriksmarkedet. Carlsberg omsaetning var i 1998/99 godt 24
mia. kr. ekskl. afgifter. Ca. 90% af omsaetningen foregar uden for Danmark. Carlsberg forsyner
det danske marked fra bryggerier i Kgbenhavn og Fredericia. Selskabets salg i andre lande
foregar fra lokalt baserede bryggerier, der enten er ejet af Carlsberg eller brygger selskabets
produkter pa licens.

21. Bryggeriets dominerende stilling har veeret gaeldende i en arraekke. Den underbygges af, at
det har relativt store aktieposter hos to af konkurrenterne, Albani og Harboe. EU-Kommissionen
kraevede for at godkende etableringen af CCNB, at bryggeriet solgte sine aktier i Bryggerigruppen.
Det skyldtes at Bryggerigruppen har det eksklusive salg af Pepsi Cola i Danmark.

3.3.2 Bryggeriet Vestfyen

22. Vestfyen ligger i Assens og er lokalt baseret. Hovedparten af bryggeriets omsaetning stammer
dog fra flere leveringsaftaler med detailhandelskaeder om levering af billiggl. Hertil kommer en
reekke aftaler med restauratgrer. Bryggeriet brygger kun en pilsnertype, hvorfor der ikke er forskel
pa dets maerke- og billiggl.

23. Bryggeriet havde i regnskabsaret 1998/99 en nettoomsaetning pa 73 mio. kr., og et overskud
for skat pa 5,1 mio. kr.

3.3.3 Det relevante marked

24. Det relevante marked kan produktmaessigt afgraenses til salg af gl i flasker til detailhandelen.
@l er belagt med afgifter, der varierer i forhold til alkoholstyrke. @l beskattes i fem klasser, hvor

den svageste, klasse 1 gl (pilsnere) beskattes med 89 gre/flaske, mens den steerkeste gl, klasse
5, beskattes med mindst 196 gre pr. flaske. @lafgifterne indbringer staten 1,5 mia. kr. om aret.

25. Salget af gl til detailhandelen kan som naevnt opdeles i to segmenter. Salg af maerkegl og salg
af billiggl. De to segmenter kan adskilles ud fra priser, markedsfgring, distribution og
kontraktforhold. Albani og Carlsberg salger fx deres billiggl gennem datterselskaber.

26. Billiggllet har 10-15% af omsatningen og ca. 30% af volumen. Tilbagegangen har vaeret
stgrre pd dette segment end den generelle tilbagegang for salg af gl i Danmark.

27. Det geografiske marked er Danmark. Transport over laengere afstande er bekostelig, da @l for
ca. 80% vedkommende bestar af vand. Hertil kommer de danske afgiftsregler, der adskiller sig fra
nabolandenes, og forbrugernes smagspraeferencer for dansk gl. Endelig er der ogsa specielle
danske regler for emballagen. Det er ikke tilladt at salge @l i d3ser, og gl kan kun markedsfgres i
Danmark, hvis leverandgren etablerer et retursystem baseret pa pant.

28. Der er en stor graensehandel, der i en vis udtraekning pavirker salget af gl i Danmark.
Danskernes k@b af @l i de store graenseforretninger ved den dansk-tyske graense udggr 0,6 mio.
hl. eller ca. 10% af glforbruget i Danmark. Markedsandelen pa dette marked svarer imidlertid
stort set til forholdene pa det danske marked, dog har Bryggerigruppen en staerkere stilling pa
grund af den staerke maerkevare Ceres Royal. Den tyske greensehandel udggr 25% af
bryggeriernes eksport. Omvendt kgber svenskerne mange @l i Danmark, nemlig knap 0,2 mio. hl.

29. Forholdene i greensehandelen er imidlertid veesentligt forskellige fra forholdene pa det danske
marked. Markedsfgringen (etiketter mv.) er pa andre sprog, beskatningen er anderledes og
distributionen er lidt forskellig. Der leveres til store specialiserede graensebutikker, der har et
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meget stort gennemlgb af gl. Der szelges i vid udstraekning andre maerker og staerkere gl, hvilket
hanger sammen med de tyske glafgiftsregler. Endelig er der andre emballageregler pa det tyske
marked, hvilket bl.a. indebaerer at d3segl udggr en stor del af salget og at der ikke er pant pa en
stor del af emballagen.

30. Bryggeriernes markedsandel pa det danske glmarked fremgar af tabel 1.

Tabel 1: Bryggeriernes markedsandele p4 gl

Bryggeri Markedsandele i %
Carlsberg 70-72
Bryggerigruppen 10-12
Harboe 5-10
Albani 5-10
@vrige <5
Import 1

3.4.1 Markedet for maerkegl til detailhandelen

31. Maerkegl forhandles gennem alle typer af dagligvareforretninger - varehuse, supermarkeder,
kiosker og servicestationer. Maerket ejes af bryggeriet, der understgtter det med massiv
markedsfgring. De tre stgrste leverandgrer af maarkegl er Carlsberg, Bryggerigruppen og Albani.
Hvor Carlsbergs maerker har en staerk position over alt i landet, har Bryggerigruppen kun en staerk
position i Jylland og pa Sjaelland, mens Albanis maerker er staerke pa Fyn.

32. Butikkerne far som udgangspunkt leveret bryggeriets samlede sortiment fra depoter. Der
udsendes prislister. Der ydes rabatter og bonus. Nogle bryggerier har endvidere indgaet ikke
eksklusive aftaler med en eller flere dagligvarekaeder. I disse aftales priser, rabatter,
bonusydelser, markedsfgringstilskud og eksponering. Desuden aftales hvornar der skal fores
kampagner for bryggeriets produkter. Det kan derfor vaere sveert at gennemskue bryggeriernes
reelle salgspris for en kasse al.

33. Enkelte dagligvarekaeder sgger i disse ar at begraense antallet af leverandgrer. Det sker for at
sikre en hgj omsaetningshastighed pa hele sortimentet. Det betyder konkret, at keeden kun @nsker
at have to glmaerker og dens eget handelsmaerke (billiggl). Denne udvikling styrker Carlsbergs
markedsposition, da bryggeriets to maerker er s3 staerke, at de fgres af stort set alle butikker. Den
eneste undtagelse er Aldi-kaeden. Carlsbergs markedsandel p& maerkeglsmarkedet er ca. 85%.

3.4.2 Markedet for billiggl

34. Billiggl fgres kun i dagligvarebutikker, der er medlem af en kaade. Den enkelte kaedes
leverancer aftales direkte med bryggeriet. Aftalerne, der oftest er eksklusive, er typisk 1-3 arige
og indgas ofte efter licitation. Kontrakterne kan enten dreje sig om Ignproduktion - det vil sige
brygning af keedens eget maerke - eller salg af bryggeriets eget billigmaarke.
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35. Da kaederne ofte kun vil fore de store bryggeriers meaerkegl, kan en sadan aftale vaere den
eneste made et mindre bryggeri kan komme ind pa hylderne i et stort antal butikker.

36. Der to stgrste dagligvaregrupper FDB og Dansk Supermarked har indgdet aftaler med hhv.
Carlsberg og Harboe. Den fjerdestgrste kaede Aldi har indgdet aftale med Vestfyen. Foruden de
naevnte bryggerier har Albani gennem sine datterselskaber Maribo og Slotsmgllen indgaet aftaler
med mindre dagligvarekaeder. I tabel 2 er en oversigt over fordelingen af kontrakter pa billiggl.
Bryggerigruppen fgrer som det eneste stgrre bryggeri ikke billiggl. Specielt det at Dansk
Supermarked ikke er kunde betyder, at Carlsbergs markedsandel pa billigel er lavere end for
meerkegl, nemlig ca. 50%.

37. De store dagligvarekaader anvender billiggllene som alternativer til de dyrere maerkegl. Dansk
Supermarked og Aldi sgger gennem deres aftaler om billiggl at mindske afhaengighedsforholdet til
den dominerende maerkeglsproducent Carlsberg. De to gruppers aftaler med henholdsvis Harboe
og Vestfyen afhaenger saledes ikke kun af pris og leveringsmaessige fordele, men ogsa af
strategiske overvejelser.

Tabel 2: Oversigt over fordelingen af kontrakter pa billigol med angivelse af prisen inkl.
afgifter i kr. pr. kasse pilsnere - (tallene i parentes angiver tilbud, der blev afsléet)l

Kaede/bryggeri Carlsberg || Albani | Harboe || Vestfyen
FDB X (X)
Fakta X
Irma X
Dansk Supermarked X
ALDI (X) (X) X
SUMA (X) X
Edeka (X) X
Centralkgb (X) X
Favorit (X) X
Jacodan X X2
Samkgb X X
ABC X
Supervib (X) X

5af 8
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Lgvbjerg (X) X
1SO X
Vurdering

38. Konkurrenceradet skal tage stilling til om Carlsberg er omfattet af konkurrencelovens § 11 og
- hvis det er tilfeeldet - om selskabet i forbindelse med prisaendringerne har misbrugt sin
dominerende stilling.

4.1 Konkurrencelovens anvendelsesomrade

4.1.1 Konkurrenceloven § 2
39. For at vaere omfattet af konkurrencelovens anvendelsesomrade skal der vaere tale om
virksomheder, der udgver erhvervsvirksomhed, jf. konkurrencelovens § 2, stk. 1.

40. Erhvervsvirksomhed omfatter som udgangspunkt "... enhver aktivitet, der resulterer i
gkonomisk veerditilvaekst med betydning for konkurrence- og effektivitetsforholdene, medmindre
der er tale om myndighedsudgvelse. Dette geelder uanset, om veaerditilvaeksten frembringes i
privat eller offentlig regi, og uanset om den pageeldende aktivitet giver overskud, er non-profit
eller giver underskud...".

41. Carlsberg, Vestfyen og de gvrige bryggerier fremstiller og distribuerer gl og lseskedrikke med
salg for gje. FDB og de gvrige aftagere af gl distribuerer og seelger dagligvarer, herunder gl og
laeskedrikke. De naevnte aktiviteter resulterer i gkonomisk vaerditilvaekst. Sagens parter driver
saledes erhvervsvirksomhed i konkurrencelovens forstand.

42. Der er ikke tale om lgn- og ansaettelsesforhold, jf. konkurrencelovens § 3.

43. Carlsberg har gennem markedsandele pa henholdsvis 70 og 60% pa gl- og
laeskedriksmarkedet en dominerende indflydelse pa markedet for gl, jf. ogsa afsnit 20 og 21.

4.2 Carlsbergs prisfastsaettelse — konkurrencelovens § 11

44, \lestfyens pastand er, at Carlsberg gennem sin prispolitik — prisstigninger pa maerkegl og
prisfald pd billiggl - sgger at eliminere sine konkurrenter.

45, Markedet for gl er praeget af faldende efterspgrgsel, hvilket alt andet lige ma@ medfgre
overkapacitet. Under sddanne forhold vil de svageste eller mindste leverandgrer, fx Vestfyen,
komme under pres. Alle vil sgge at udnytte deres kapacitet p& den made som giver det hgjeste
deekningsbidrag. Det optimale er fgrst at forsyne markedet med dyr maerkegl og bruge resten af
kapaciteten til at producere billiggl. Denne praksis vil give sarlige fordele for et selskab som
Carlsberg med en meget hgj markedsandel for maerkegl med hgjt daekningsbidrag, og et relativt
beskedent salg af billigal. Et selskab i Carlsbergs situation vil endda kunne gge sit daekningsbidrag
under faldende efterspgrgsel ved at seette prisen pa den dyre meerkegl op og bruge
overskudskapaciteten til producere billiggl, der kan saelges til greenseomkostningerne. Ud fra disse
betragtninger handler Carlsberg rationelt, ndr bryggeriet saetter prisen pa sin maerkegl op og
prisen pa billigsl ned.

46. Vestfyen har klaget over at Carlsberg bruger sin markedsstyrke til at fortraenge mindre
konkurrenter. Det skulle ske ved at bryggeriet salger sine billigal til urimeligt lave priser
(predatory pricing). Grov underprissaetning er omfattet af definitionen af misbrug af dominerende
stilling, jf. konkurrenceloven § 11, stk.1, jf. § 11, stk. 1, nr. 2. EF-domstolen har i en dom (Akzo
ctr. Kommissionen, C62/86) preeciseret at der ved vurdering af predatory pricing skal tages
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udgangspunkt i objektive kriterier baseret p& en sammenligning af priserne med virksomhedens
omkostningsniveau. Ud fra dette er der er tale om misbrug af dominerende stilling nar en
virksomhed forsgger at eliminere en konkurrent ved at have priser, der er lavere end de
gennemsnitlige variable omkostninger. Hvis priserne er lavere end de samlede gennemsnitlige
omkostninger, men hgjere end de gennemsnitlige variable omkostninger, vil der kun veere tale om
misbrug, hvor det kan dokumenteres at prisfastsaettelsen er led i en plan om eliminere en
konkurrent.

47. Styrelsen har undersggt de kalkulationer, der ligger bag bryggeriernes priser pa henholdsvis
meerke- og billigal.

48. Det er vanskeligt at bestemme nettoprisen pa maerkegl solgt gennem detailhandelen. Det
skyldes, at konkurrencen om kunderne foregar rabatter, markedsfgringstilskud og bonusydelser og
ikke pa listepriserne. Styrelsen har anmodet bryggerierne om kalkulationer af deres maerkevarer
og har gennemgaet disse. Af disse fremgar at Carlsberg tager den hgjeste pris og har den stgrste
fortjeneste pa sine meaerkegl. Dette og prisfastsaettelsen, hvor andringer foretages simultant af
alle bryggerier, peger pa at Carlsberg er prisleder.

49. Samhandelsformen ggr det vanskeligt at sammenligne bryggeriernes kalkulationer pa billiggl,
da de kan afvige fra kontrakt til kontrakt. Det fremgar af bryggeriernes kalkulationer, at
fortjenesten pa billigsl er lavere end pd maerkegl, men den er stadig positiv. Omkostningerne,
specielt p& markedsfgring, er ogsa betydeligt lavere. Carlsberg har positivt deekningsbidrag pa
sine billigal.

4.2.1 Fordelingen af faste omkostninger
50. Vestfyen har peget pa, at bryggerierne ikke fordeler de faste omkostninger pa samme made.
Bryggeriet mener, at Carlsbergs kalkulationsmetode ikke giver et retvisende billede.

51. Carlsberg fordeler dem efter en fordelingsnggle sa de faste omkostninger udggr [] kr. pr. hl
maerkegl, mens de udggr [] kr. pr. hl. pa billigal. Der er tale om faste produktions-, salgs- og
logistikomkostninger samt afskrivhinger og renter. Carlsberg anvender i forbindelse med
fordelingen sakaldte marginal- eller falde bort-betragtninger. Bryggeriet anfgrer at
investeringerne i produktionskapaciteten er foretaget for at kunne klare efterspgrgslen efter
maerkegl. Produktionen af billigsl foregar ud fra denne betragtning pa anlaeg, der ellers ikke ville
blive anvendt. Carlsberg vurderer p& denne baggrund subjektivt de afskrivninger, der skal
foretages pa anlaegget, nar det bliver brugt til at producere billigsl. Disse saettes i forhold til
situationen, hvor anlaegget ikke ville blive brugt. Derfor de store faste omkostninger pa maerkegl
og de tilsvarende lavere omkostninger pa billiggl.

52. Vestfyen mener, at falde-bort betragtninger kun kan anvendes ved rentabilitetsberegninger pa
kort sigt. Ved langt sigts beregninger skal man udgangspunkt i, hvad udgifterne ville veere, hvis
man startede pa bar bund. Bryggeriet finder derfor, at Carlsbergs faste omkostninger skal fordeles
forholdsmaessigt efter stgrrelsen af produktionen af hhv. maarke- og billiggal.

53. Carlsbergs produktion af billiggl udggr ca. []% af bryggeriets samlede produktion af gl i
Danmark, men bryggeriet henregner kun godt []% af de faste omkostninger til denne produktion.
Anvender man Vestfyens fremgangsmade for beregningen af fordelingen af Carlsbergs faste
omkostninger pa de to segmenter, vil fordelingen af faste omkostninger betyde at billiggllet
selges med et vist tab, men prisen vil stadig veere hgjere end de variable omkostninger.

54. En ligelig fordeling pr. gl vil dog ikke give et retvisende billede af omkostningsfordelingen. De
faste omkostninger understgtter ogsa salgs- og markedsfgringsaktiviteter, og de er stgrre for
maerke- end for billigal.

4.2.3 Konklusion
55. Vestfyen har klaget over Carlsbergs prispolitik. Bryggeriet finder, at Carlsberg misbruger sin
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dominerende stilling ved at haeve prisen pa markeder, hvor bryggeriet stdr steerkt for at udnytte
provenuet til at saette prisen ned pd markeder, hvor bryggeriet star svagt.

56. For at opfylde betingelserne for et indgreb efter konkurrencelovens § 11 skal Carlsbergs
prispolitik opfylde de kriterier om urimeligt lave priser som EF-Domstolen stadfaestede i
Akzo-dommen. Efter kalkulationerne overstiger Carlsbergs priser pa billiggl imidlertid de
gennemsnitlige variable omkostninger.

57. Der findes heller ingen dokumentation for at Carlsbergs priser pa billigsl er fastsat med det
formal at eliminere en konkurrent. Kontrakterne pa billigal indgas oftest efter udbud. Lave bud fra
Carlsberg vil kunne fgre til at de mindre bryggerier mister kontrakter. Carlsbergs priser ligger
imidlertid ikke under konkurrenternes, tvaertimod har Carlsberg tabt en raekke licitationer ved at
tilbyde for hgje priser. Vestfyen har efter det oplyste haft overskud ud fra de anfgrte priser. Albani,
der ogsa har budt lavere priser, har haft underskud, men dette haenger efter styrelsens
oplysninger ikke sammen med konkurrencen pa billigsl. Flere dagligvarekaeder gnsker heller ikke
at fa produceret deres billigsl hos udbyderen at de to staerkeste glmaerker.

58. Vestfyen har indtil nu ikke mistet nogle kontrakter pa billiggl og bryggeriet har - ligesom de
gvrige bryggerier med undtagelse af Albani — et paent overskud.

59. Konkurrencen om leverancer til dagligvarekaederne bgr vaere skarp. Keederne sgger at presse
priserne, og det er muligt at dette i saerlig grad har vaeret maerkbart for Vestfyen. Carlsberg har
som prisfgrer for meerkegl fordele med hensyn til at pavirke prisudviklingen og dermed
indtjeningen.

60. Det kan imidlertid ikke pavises, at Carlsberg pa denne del af glmarkedet har misbrugt sin
dominerende stilling.

1 De forventede rabat- og bonusydelser er indregnet i prisen
2 Kontrakten er overtaget af Vestfyen den 1. januar 2000



