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Radsmgdet den 29. august 2001

Beslutning vedrgrende virksomhedsovertagelse jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2
Resumé

1. Advokat Thorbjgrn Malmsteen har den 19. juli 2001 p& vegne af Dagrofa A/S anmeldt
naevnte selskabs overtagelse af KC Storkgb, Korup A/S, jf. konkurrencelovens § 12b, stk. 1.

2. Den anmeldte virksomhedsovertagelse vedrgrer Dagrofa A/S’ overtagelse af 90 \% af
aktiekapitalen i KC Storkgb, Korup A/S fra Henning Villadsen Holding A/S med en
kgbsoption pa de resterende 10\% af aktiekapitalen fra KC Dekoration & Udvikling ApS.
Efterfglgende vil KC Storkgb, Korup A/S saledes veaere et majoritetsejet datterselskab af
Dagrofa A/S. KC Storkgb, Korup A/S’ butikker har igennem en arreekke brugt Dagrofa A/S
(senest gennem SuperGros A/S) som fuldsortimentsleverandgr, hvilket vil fortsaette efter
overtagelsen.

3. Den anmeldte overtagelse udgar en fusion efter konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2,
idet den direkte kontrol over KC Storkgb, Korup A/S ved virksomhedsovertagelsen overgar
fra Henning Villadsen Holding A/S og til Dagrofa A/S.

4. Af anmeldelsen fremgar det, at Dagrofa A/S har en omsaetning i Danmark pa 11.741 mio.
kr., samt at KC Storkgb, Korup A/S har en omsaetning i Danmark pa 395 mio. kr.
Koncernomsatningen i Henning Villadsen Holding A/S svarer til denne omsaetning. De
deltagende virksomheder har sdledes en samlet arlig omsaetning pa over 3,8 mia. kr. i
Danmark, ligesom de to deltagende virksomheder hver har en omsaetning pa over 300 mio.
kr. i Danmark. De deltagende virksomheders omsatning ligger derfor over de i
konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1 fastsatte omsaetningskrav.

5. For sa vidt angar indkaobsdelen er det relevante produktmarked dagligvaremarkedet. Det
skyldes bl.a., at der i de enkelte indkgbssammenslutninger indgar savel store
supermarkedskaeder som sma& naerbutikker, hvilket taler for et samlet marked. Det
geografiske marked skgnnes at vaere Danmark.

6. Markedet for indkgb er praaget af 3 store indkgbssammenslutninger, FDB Gruppen,
Faelles Indkgb (som Dagrofa er en del af gennem SuperGros) og Dansk Supermarked.
Fzelles Indkgb har en markedsandel pa 30,2\%. Dagrofa A/S’ overtagelse af KC Storkgab,
Korup A/S aendrer ikke pa denne markedsandel, idet KC Storkgb, Korup A/S’ butikker
igennem en arraekke har brugt Dagrofa A/S (senest gennem SuperGros A/S) som
fuldsortimentsleverandgr, hvilket vil fortsaette efter overtagelsen. P8 den baggrund ma det
vurderes, at fusionen ikke i forhold til indkgbsdelen vil skabe eller styrke en dominerende
stilling for Dagrofa A/S, der kan virke haammende for konkurrencen.

7. 1 afseetningsleddet er det relevante produktmarked dagligvarehandlen minus
kiosksektoren og den relevante geografiske afgraensning vurderes at vaere Jylland og Fyn.
Dagrofa A/S ejer i forvejen 10 butikker i Spar og Favgr fordelt i hele landet. KC Storkab,
Korup A/S ejer 11 supermarkeder fordelt pa Fyn og Jylland. Dagrofa A/S indtager saledes
pa ingen made en dominerende stilling i afsaetningsleddet, hvorfor konkurrencesituationen
heri er uaendret efter fusionen.
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8. Derfor vurderes det, at Dagrofa A/S’ overtagelse af KC Storkgb, Korup A/S vil kunne
godkendes uden vilkar eller betingelser, hvorfor der er grundlag for en godkendelse i
overensstemmelse med konkurrencelovens § 12 ¢, stk. 2.

9. Ved afggrelsen er der lagt vaegt pa, at overtagelsen ikke aendrer Dagrofas markedsandel i
indkgbsleddet, som er det marked, hvor Dagrofa er blandt de tre stgrste aktgrer pa
markedet.

Afggrelser

10. Det indstilles, at meddele anmelderne af Dagrofa A/S’ overtagelse af KC Storkgb, Korup
A/S, at overtagelsen kan godkendes, jf. konkurrencelovens § 12 c, jf. stk. 2.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

11. Advokat Thorbjgrn Malmsteen har den 19. juli 2001 pa vegne af Dagrofa A/S anmeldt
naevnte selskabs overtagelse af KC Storkgb, Korup A/S, jf. konkurrencelovens § 12b, stk. 1.

Fusionens art

12. Den anmeldte virksomhedsovertagelse vedrgrer Dagrofa A/S’ overtagelse af 90 \% af
aktiekapitalen i KC Storkgb, Korup A/S fra Henning Villadsen Holding A/S. Efterfglgende vil
KC Storkgb, Korup A/S sdledes vaere et majoritetsejet datterselskab af Dagrofa A/S. KC
Storkgb, Korup A/S’ butikker har igennem en &rraekke brugt Dagrofa A/S (senest gennem
SuperGros A/S) som fuldsortimentsleverandgr, hvilket vil fortsaette efter overtagelsen.

13. I perioden den 20. december 2002 til den 31. januar 2003 har Dagrofa A/S kagberet til
de resterende 10\% af aktiekapitalen i KC Storkgb, Korup A/S. I perioden fra den 1. februar
2003 har Dagrofa A/S kgbspligt til aktierne, safremt aktionaeren gnsker at salge. De
resterende 10 \% af aktierne ejes af KC Dekoration & Udvikling ApS, der ejes af Bendt
Brgnd, som er administrerende direktgr for KC Storkgb, Korup A/S.

14. Den anmeldte fusion udggr en fusion efter konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2, idet
den direkte kontrol over KC Storkgb, Korup A/S ved virksomhedsovertagelsen overgar fra
Henning Villadsen Holding A/S til Dagrofa A/S.

15. Af anmeldelsen fremgar det, at Dagrofa A/S har en omsaetning i Danmark pad 11.741
mio. kr. KC Storkgb, Korup A/S har en omsaetning i Danmark pa 395 mio. kr. og
koncernomsatningen i Henning Villadsen Holding A/S svarer til denne omsaetning.

16. De deltagende virksomheder har dermed en samlet &rlig omsaetning pa over 3,8 mia.
kr. i Danmark, ligesom de to deltagende virksomheder hver har en omsaetning pa over 300
mio. kr. i Danmark. De deltagende virksomheders omsaetning ligger derfor over de i
konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1 fastsatte omsatningskrav. Virksomhedsovertagelsen
er derfor omfattet af konkurrenceloven.

Parterne

17. Den anmeldte virksomhedsovertagelse vedrgrer Dagrofa A/S (kgber), Henning Villadsen
Holding A/S (szelger) og KC Storkgb, Korup A/S (malvirksomhed).
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18. Dagrofa A/S er dagligvaregrossist, der leverer dagligvarer til detailhandlen i Danmark.
Virksomheden er 55 \% ejet af Skandinavisk Tobakskompani A/S, med 13,8 \% af
Carlsberg A/S og 30,8 \% af ApS KFI-Figros. Dagrofa A/S’ nettoomsaetning er ca. 11.741
mio. kr.

19. KC Storkgb, Korup A/S ejer 11 supermarkeder. Koncernens aktiviteter bestdr primaert i
drift af stgrre supermarkeder beliggende pa Fyn og Jylland. KC Storkgb, Korup A/S har en
omsaetning pa ca. 395 mio. kr. Virksomheden ejes i dag af Henning Villadsen Holding A/S
(90 \%) og KC Dekoration & Udvikling ApS (10 \%).

Markedet

Produktmarkedet
20. I forbindelse med anmeldelsen af virksomhedsovertagelsen har anmelder defineret det
relevante produktmarked som detailhandelsmarkedet.

21. Produktmarkedet kan opdeles i et marked for henholdsvis indkgb og afszetning.

22. Produktmarkedet for indkegb (forsyningsmarkedet) er praeget af nogle fa store
indkgbssammenslutninger. I de forskellige indkgbssammenslutninger indgar der savel store
supermarkeder som mindre neerbutikker, hvorfor det relevante produktmarked for indkgb
vil kunne afgraenses til at vaere markedet for indkgb af dagligvarer.

23. Pa produktmarkedet i afsaetningsleddet findes forskellige butikskoncepter, der adskiller
sig fra hinanden bl.a. i kraft af sortimentets bredde og dybde, salgsarealets stgrrelse samt
prisniveauet. Derudover er der en raekke specialbutikker, der daekker enkelte omrader
indenfor dagligvarehandlen, her teenkes der fx pa slagtere og bagere. Ligeledes er
kiosksektoren et marked, der kan specificeres adskilt.

24. De i anmeldelsen omhandlede supermarkeder, kan ikke produktmaessigt kategoriseres
snaevert i butikskoncept, da de indeholder bade dagligvarer, lavprisvarer og
specialprodukter.

Geografisk Marked

25. De forskellige indkgbssammenslutninger distribuerer varer til et butiksnet, der deekker
hele Danmark. Stgrstedelen af den danske dagligvarehandels indkgb foregar hos danske
leverandgrer. Og nar der indkgbes hos internationale producenter, sker det oftest gennem
deres danske selskaber.

26. I afsaetningsleddet har anmelder anfgrt det relevante geografiske marked til at omfatte
Danmark.

27. KC Storkgb, Korup A/S’ ejer 11 forretninger der er lokaliseret pa Fyn og Jylland. Dagrofa
A/S’ 10 detailbutikker i Favgr og Spar ligger jeevnt fordelt i Danmark, med 3 pa Sjeelland, 1
pa Fyn og 6 i Jylland. Det skal derfor vurderes om det relevante geografiske marked i
afsaetningsleddet omfatter Danmark som helhed eller Fyn og Jylland.

Vurdering

28. P3 baggrund af ovenstdende er Konkurrencestyrelsen ndet frem til falgende
vurderinger:
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Generelt

29. Den anmeldte fusion udggr en fusion efter konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. §
12 stk. 1, nr. 1.

Markedsafgransning

Indkgb

30. For sa vidt angar indkobsdelen er det relevante produktmarked dagligvaremarkedet. Det
skyldes bl.a., at der i de enkelte indkgbssammenslutninger indgar savel store
supermarkedskaeder som sma naerbutikker. Lavprisbutikker, Supermarkeder og kiosker
indgdr saledes i fx Faelles Indkgb, hvilket taler for et samlet marked.

31. Det geografiske marked vurderes at veere Danmark. Det skyldes, at de forskellige
indkgbssammenslutninger har butiksnet, der er spredt udover Danmark, samt at
dagligvarehandlens indkgb i udpraeget grad sker gennem danske leverandgrer. Og ndr der
indkgbes hos internationale producenter, sker det oftest gennem disses danske selskaber.
Disse forhold understgtter, at den rette geografiske afgraensning p8 indkgbsmarkedet ma

vaere Danmark.t

32. Den stgrste aktgr pad indkgbssiden er FDB Gruppen, der har en markedsandel pa 30,6 \
%. Dernzest kommer Fzelles Indkagb, som bl.a. indbefatter SuperGros A/S. Fzlles Indkgb
har en markedsandel p& 30,2 \%. Den tredje store aktgr er Dansk Supermarked med en
markedsandel pd 21,4 \%. Det er saledes et marked praeget af en hgj koncentrationsgrad,
hvilket dog i denne sammenhang ma skgnnes at have visse gunstige virkninger, dels pga.
at indkgbssammenslutningerne medfgrer vaesentlige stordriftsfordele, og dels pga. at deres
samarbejdspartnere typisk er store grossistvirksomheder og producenter med en betydelig
markedsstyrke.

33. Dagrofa A/S’ overtagelse af KC Storkagb, Korup A/S vil ikke 2endre Fzelles Indkgbs
markedsandel pd 30,2 \%, da KC Storkgb, Korup A/S’ butikker igennem en arraekke har
brugt Dagrofa A/S (senest gennem SuperGros A/S) som fuldsortimentsleverandgr, hvilket
vil fortsaette efter overtagelsen. Dagrofa A/S vil dog efter fusionen opnd 100 \% sikkerhed
for at KC Storkgb, Korup A/S ikke skifter til en anden leverandgr.

34. Samlet m3 det vurderes, at fusionen ikke i forhold til indkebsdelen vil skabe eller styrke
en dominerende stilling for Dagrofa A/S, der kan virke haemmende for konkurrencen.

Afsaetning

35. De i anmeldelsen omhandlede supermarkeder, indeholder bade dagligvarer, lavprisvarer
og specialprodukter. I afsaetningsleddet vurderes det relevante produktmarked derfor at
veere dagligvarehandlen minus kiosksektoren. Dagrofa A/S har dog anfgrt, at de mener, at
markedsafgraensningen i afsaetningsleddet for det relevante produktmarked ogsa bgr
omfatte kiosksektoren.

36. Grunden til at styrelsen har valgt en markedsafgraensning, der ikke omfatter kiosker og

benzinstationer er, at det skgnnes, at disse butikker pa vaesentlige parametre endnu afviger
fra den gvrige dagligvarehandel i et omfang, der bevirker, at de ikke tilbyder en service, der
direkte konkurrerer med den gvrige dagligvarehandel. Der er saledes stor forskel i bredden

pa varesortimentet, salgsarealets stgrrelse, abningstiden og det generelle prisniveau. Disse

salgssteder yder derimod en service, der supplerer dagligvarebutikkerne.
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37. Af Kesko/Tuko sagen? fremgar det, at der i Finland er stor forskel pa
kioskers/benzinstationers og dagligvarebutikkers salg af dagligvarer. Kioskers og
benzinstationers salg af dagligvarer er koncentreret omkring t@grkolonial. 70-80\% af det
samlede salg stammer sdledes fra tgrkolonialprodukter, hvorimod en traditionel
dagligvarebutik har ca. 50\% af omsaetningen inden for ferskvarer. Lignende forhold ma
antages at vaere gaeldende pa det danske marked.

38. Endelig har styrelsen generelt i forbindelse med afgransningen af det relevante
produktmarked indenfor detailhandel skelet til Kommissionens praksis, der ogsa har
afgraenset produktmarkedet til at omfatte dagligvarehandlen minus kiosksektoren, jf.

Kesko/Tuko sagen.2

39. KC Storkgb, Korup A/S er kun aktiv pa Fyn og Jylland, men Dagrofa A/S ejer ligeledes
butikker pa béde Sjeelland, Fyn og Jylland, og koncernen vil derfor samlet veere
landsdeekkende. Selvom anmelderen vurderer det geografiske marked til at veere afgraenset
til Danmark, ma det dog vurderes, at fusionen kun vil kunne have konkurrencemaessige
effekter pa Fyn og Jylland. Den geografiske afgraensning i afsaetningsleddet er derfor sat til
Fyn og Jylland.

40. Med den ovenfor givne markedsafgransning har KC Storkgb, Korup A/S en
markedsandel p5 ca. 1 \% af det relevante marked?. Dagrofas A/S’ eksisterende

markedsandel p8 der relevante marked vurderes til at vaere ca. 0,5 \%> Fusionen medfgrer
saledes, at Dagrofa A/S’ markedsandel stiger fra ca. 0,5 \% til 1,5 \% af markedet. Der er
saledes tale om en minimal stigning i Dagrofa A/S’ markedsandel og Dagrofa A/S indtager

pa ingen made en dominerende stilling i afsaetningsleddet, hvorfor konkurrencesituationen

heri er uaendret efter fusionen.

41. Det er derfor styrelsens vurdering, at der ikke i forhold til afsaetningsleddet opstar
konkurrencemaessige betaenkeligheder som fglge af fusionen.

Konklusion

42. P& baggrund af ovenstaende vurderinger finder Konkurrencestyrelsen, at Dagrofa A/S’
overtagelse af KC Storkgb, Korup A/S vil kunne godkendes uden vilkar eller betingelser,
hvorfor der er grundlag for en godkendelse i overensstemmelse med konkurrencelovens §
12 ¢, stk. 2.

43. Ved afggrelsen er der lagt vaegt pd, at overtagelsen ikke sendrer noget i indkgbsleddet,
som er det eneste marked, hvor Dagrofa A/S er en stor aktgr. Ved afggrelsen er det
yderligere lagt til grund, at der vurderes at veere savel aktuel som potentiel konkurrence pa
markedet. Der skgnnes saledes at vaere gode muligheder for potentiel konkurrence, idet der
er forholdsvis fri adgang til markedet, og da der gennem de forskellige
indkgbssammenslutninger kan opnds medlemskab og derved adgang til konkurrencedygtige
indkgbspriser.

1 Komissionen har via en lignende argumentation i Rewe/Meinl sagen afgraenset det
relevante geografiske marked for forsyningsdelen til at omfatte @strig, jf. Rewe/Meinl,
Komissionens beslutning af 3. februar 1999 (99/674/EF).

2 Kesko/Tuko, Komissionens beslutning af 20. nhovember 1996 (97/277/EF), s. 4.

3 Kesko/Tuko, Komissionens beslutning af 20. november 1996 (97/277/EF).

4 Beregnet pa baggrund af Stockmann Gruppens opggrelser.
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5 Beregninger foretaget pa baggrund af den markedsandelen set i.f.t. det samlede danske
marked (Stockmann Gruppens opggrelser).
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