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Resumé

1. Ved anmeldelse af 1. juni 2001 har Metropol @alh/S (MO) og Jyllands-Posten A/S (JP)
oplyst Konkurrencestyrelsen, at de pataenker ateztabt feellesejet joint venture, JobZonen A/S.
Dette selskab skal virke pa markedet for udbudBdnnoncer og jobannoncetjenester pa
Internettet.

2. | forbindelse med etableringen af selskabevMil og JP’s respektive
internetjobannoncetjenester ophgre. Joint ventilrendvidere i 3 ar fa eneret til at bringe
jobannoncer pa Internettet fra publikationer, dégives af JP og af MO’s ejerkreds (Det
Berlingske Officin, Arhus Stiftstidende og Jydsketksten).

3. Etableringen af joint venturet udger en fusitiemhold til konkurrencelovens bestemmelser, |f.
konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, vedrgremdsaetningskravet og 8§ 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. tk.
vedrgrende kravet om, at joint venturet skal vaprettet pa varigt grundlag og udggre en
selvstaendig erhvervsvirksomhed.

4. Det relevante marked er markedet for udbudtzdiooncer og jobannoncetjenester pa
Internettet. Joint venturet vil ikke f& en dominmte stilling pa dette marked, jf. konkurrencelovens
8 12 c, stk. 2, idet der findes flere internetjolbydere, der er af samme stgrrelse som det nye
selskab.

5. Bade JP og ejerkredsen bag MO er tilstede phedddegtede marked for udbud af trykte
jobannoncer. Etableringen af joint venturet kareilkktages at have til formal eller til fglge at
samordne moderselskabernes adfeerd pa dette mfrkehkurrencelovens § 12 c, stk. 3.

6. Det nye selskabs eneret til i 3 ar fra Konkucestyrelsens godkendelse af fusionen at bringe

jobannoncer pa Internettet fra JP og fra ejerneNb@ip publikationer anses for at udgare en
accessorisk del af fusionen og er behandlet sodekaf denne.

Afggrelse
7. Det meddeles Jyllands-Posten A/S og Metropoinerd/s,
8. at anmeldelsen af 1. juni 2001 om at etabletéadibesejede joint venture JobZonen A/S, udger

en fusion i konkurrencelovens forstand, jf. konkaaelovens 8 12, stk. 1, nr. 1 og 8 12 a, stkr.1, n
2, jf. stk. 2.



9. at fusionen kan godkendes, jf. 8 12 c, stk. 24, stk. 1, fordi joint venturet ikke skabereell
styrker en dominerende stilling iht. konkurrenceos § 12 c, stk. 2, og fordi oprettelsen af joint
venturet ikke har til formal eller til falge at sandne fortsat uafheengige virksomheders
konkurrenceadfeerd, jf. 8 12 c, stk. 3.

Sagsfremstilling

Sagsbaggrund

10. Metropol Online A/S (herefter MO) anmeldte defjuni 2001 oprettelsen af et joint venture
mellem MO og Jyllands-Posten A/S (herefter JP).

11. MO og JP etablerer saledes et feellesejet $etaka navnet JobZonen A/S. Etableringen af
selskabet vil ske ved, at MO udskiller den i dayl&i drevne jobtjeneste JobZonen i det nye
selskab JobZonen A/S.

12. Parternes aftale om etablering af selskabe¢tEmget af, at der ikke fra Konkurrenceradets side
nedlaegges forbud mod, knyttes vilkar til eller edsts pabud i anledning af den pateenkte
etablering af selskabet. Parternes aftale vil flalige gennemfart, nar Konkurrenceradets
godkendelse til selskabsetableringen foreligger.

Parterne
13. De deltagende virksomheder er MO og JP.

Metropol Online A/S
14. MO udbyder jobannoncetjenester og anden internetwinked sdsom udgivelse af dagblade on-
line, ligesom virksomheden udbyder andre rubrikamwetjenester pa Internettet.

15. MO ejes af Det Berlingske Officin A/S (76\%}) fahus Stiftstidende K/S (12\%) og
JydskeVestkysten K/S (12\%). MO udbyder alle tryktgannoncer fra dets ejeres publikationer
uden vederlag. Herudover szelger MO jobannoncdetd egne kunder. | ar 2000 oppebar MO en
omsaetning pa [ ] mio. kr. fra dette salg.

16. Det Berlingske Officinsom er MO’s moderselskab, er et koncernselskign inorske Orkla-
koncern med moderselskabet Orkla ASA. Det BerliegSKficin ejer henholdsvis 90\% og 50\% af
ejerandelene i Arhus Stiftstidende og JydskeVestkysdvrige selskaber, der indgar i koncernen,
er De Bergske Blade K/S og De Berlingske Lokalaw§&. Det Berlingske Officin havde en
koncernomsaetning i ar 2000 pa ca. 3 mia. kr. Okklaeernen havde i Danmark en omsaetning i
samme ar pa omkring 4,5 mia. kr.

17. Det Berlingske Officin er aktiv pa markedet fmibud af jobannoncer i trykte medier gennem to
ugentlige jobsektioner i det landsdeekkende dagBé&atingske Tidende. Endvidere er
virksomheden aktiv pa markedet for udgivelse aflsaiaekkende dagblade (Berlingske Tidende,
B.T. og Weekendavisen) samt regionale og lokal®dldalg. Endelig er det Berlingske Officin aktiv
pa markedet for trykkerivirksomhed og pa markedetifstribution.



18. Arhus Stiftstidende K/S og JydskeVestkystereKaRtive pa markederne for udgivelse af
regionale dagblade og for udbud af jobannoncetkigérmedier. Arhus Stiftstidende og
JydskeVestkysten udgiver sammen med Fyens Stétstiel og Nordjyske Stiftstidende en feelles
ugentlig jobsektion "JobDanmark” i de trykte medier

Jyllands-Posten

19.JP driver pa Internettet jobtjenesten JobTotal, géraver i forbindelse med etableringen af det
feelles selskab. JobTotal bringer alle Morgenavibdlands-Postens trykte jobannoncer uden
vederlag. Herudover bringer JobTotal ikke jobaneondobTotal oppebzerer saledes ingen
selvsteendig omsaetning.

20. JPer aktiv pa markedet for trykte jobannoncer i Darkhgennem udgivelse af to ugentlige
jobsektioner til Morgenavisen Jyllands-Posten seinsmarbejde vedrgrende annoncering i trykte
medier med Silkeborg Avisholding. Endvidere er Bfvgpa markedet for udgivelse af dagblade, pa
markedet for trykkeri samt pa& markedet for disttitn. JP’s omsaetning i ar 2000 var pa ca. 1 mia.
kr.

Beskrivelse af aftalen

21. Aftalen mellem MO og JP indebeerer, at partetablerer et feellesejet selskab under navnet
JobZonen A/S.

22. MO skal eje [ \% og JP [ \% af aktiekapitalexy etableringen af det feelles selskab vil ske ved
at MO udskiller den i dag af MO drevne jobtjenekteZonen i det nye selskab JobZonen A/S.

23. Selskabet skal virke pa markedet for udbudlad@nnoncer og jobannoncetjenester pa
Internettet: Selskabet skal blandt andet viderefare den i ddCadrevne jobtjeneste
http://www.jobzonen.dk/, ligesom det er preeciseaeselskabet skal vaere formidler af C\Per.

24. Hensigten med det faelles selskab er at sikiskdadagblade et fundament pa markedet for
udbud af jobannoncetjenester pa Internettet.

25. Selskabet skal pa selvsteendigt grundlag inttgieamed annoncgrer om at bringe jobannoncer
pa selskabets internettjenester. Endvidere vikabkst have eneret til i 3 ar fra godkendelsen at
bringe jobannoncer fra parternes respektive putiikar pa Internettet. Selskabet har ikke pligt til
at bringe disse annoncer.

26. | en overgangsperiode vil jobannoncer fra pae®trykte publikationer automatisk blive bragt
af JobZonen pa Internettet. Dette sker med hepldli&t indkare JobZonen pa markedet i
opstartsfasen. Parterne forudseetter herefter regrpas trykte publikationer skal betale almindelig
vederlag til JobZonen, jf. § 3 i aktionaeroverensktan, hvorefter aftaler mellem selskabet og
dettes ejere skal indgas pa forretningsmeessigttagn

27. Selskabet ledes af en bestyrelse pa fire medénParterne udpeger hver to medlemmer. [ ].
Beslutninger af seerlig betydning sdsom udarbejd®isendringer af selskabets forretningsplan,
drifts- og investeringsbudgetter, drifts- og ineBigsplaner, ansaettelse og afskedigelse af
direktionen kan kun traeffes ved enigtfed.



28. Parterne er endvidere enige om at sgge ateideidkabets ejerkreds med andre udbydere af
trykte medier, samt at udbydere af jobannoncerigbskal have mulighed for at samarbejde med
JobZonen pa forretningsmaessige vilkar.

29. Selskabet vil have en selvsteendig daglig lededseget personalé/ed etableringen af det
feelles selskab vil selskabets medarbejderstab btivelet med [ ] nye medarbejdere. Ved
etableringen vil selskabet endvidere fa tilfaregenkapital pa ca. [ ] mio. kr. Selskabet vil idib
af 2001 sgge egne salgslokaler etableret.

30. JP respektive MO og ejerkredsen bag MO (DelirBmke Officin A/S, Arhus Stiftstidende K/S
og JydskeVestkysten K/S) er forpligtet til, saloeeMf@ og JP er aktionaerer i selskabet ikke at drive
konkurrerende virksomhed med udbud af jobannonggolmannoncetjenester pa Internettet.

Markedsbeskrivelse

Aktarer i markedet

31. Markedet for udbud af jobannoncer pa Interhett@pstaet i lgbet af de seneste 5-6 ar.
Sammenlignet med det traditionelt vigtigste medreudbydere af jobannoncer, nemlig det trykte
medie, er der sdledes tale om et ungt marked.

32. Markedet er praeget af internationale udbydene StepStone, Jobline, Jobpilot og MatchWork.
Endvidere har en reekke danske medieselskaber,derliv2 (Job-Index), Sendagsavisen (Ofir),
MO (JobZonen) og JP (JobTotal) etableret jobtjergsd Internettet.

33. Af de starre udbydere har JobZonen, OFIR ogMabrk tilknytning til trykte medier, mens
Job-Index har tilknytning til TV2. StepStone, Joleli Jobpilot og Monster.com er derimod ikke
tilknyttet andre mediet.

34. Sammenlignet med markedet for udbud af jobacerairtrykte medier ses der saledes en raekke
nye aktgrer i markedet for udbud af elektroniskmjmoncer, der ikke ogsa er repraesenteret pa det
farstnaevnte marked.

Ydelsernes karakter og prisseetning

35. Udbydere af internetjobannoncer tilbyder flegeanderledes tjenesteydelser end udbydere af
trykte jobannoncer til bade jobsggere og jobannarcé&or jobsggernes vedkommende er der
oprettet CV databaser, hvor jobsggeren kan indsis@/. Endvidere ydes der tilknyttede services
sasom karriereradgivning, oplysninger om lgn mv.

36. For jobannoncgrernes vedkommende tager noghdipEnesterne, udover at veere formidler af
jobannoncer ogsa aktivt del i rekrutteringsprocesbei form af aktiv sggning af potentielle
kandidatef. Endvidere eksisterer der andre muligheder foittesekke potentielle kandidaters
opmeerksomhed, fx gennem fast firmaprofilering, le@annoncer mv.

37. Ligesom med de trykte medier er markedet ftariretjobannoncer segmenteret i den forstand,
at nogle jobtjenester sigter mod det brede mankexhs andre henvender sig til mere afgreensede
grupper som fx internetportalen "Jobfinder”, deelukkende henvender sig til ingenigrer.
Endvidere er der en tendens til yderligere segmieigté den forstand, at nogle jobtjenester



fokuserer pa hgjtuddannede, mens andre sigter etdarede marked, og endnu andre fokuserer pa
deltagelse i rekrutteringsprocessen.

38. Internetjobannoncetjenesternes prissaetningli@isitg fra den prissaetning, der anvendes af
udbydere af trykte jobannoncer.

39. | de trykte medier er prisen primaert knyttestarrelsen af den annonce, der seelges (spalter og
mm.).

40. Internetjobtjenesternes indtjening er derimoohgert knyttet til de muligheder, der ligger i at
fremhaeve den ene annonce eller virksomhed frengioratiden. Det er f.eks. muligt at kebe
annoncer med logo eller links tilknyttet annoncglter annoncer hvori indgar billeder og grafik.
Endvidere udbydes bannerannoncer, fast firmaprofdesller placering gverst i sggeresultatet.
Endelig kan indtjeningen veere knyttet til muligheder at yde aktiv jobrekruttering, fx via CV-
match.

41. En standardannonce uden "tilleegsydelser” emaer ofte gratis eller veesentligt billigere end i
de landsdaekkende aviser.

42. Ved jobannoncering gennem trykte medier endanalt, at der tilbydes pakker, hvor bade
Internettet og det trykte medie indg&x kan annoncgren ofte til en favorabel pris ikéeyen
sakaldt henvisningsannonce i det trykte mediehdawiser til en mere uddybende annonce pa
Internettet.

43. Endvidere er det fortsat normalt, at jobanneogcizden trykte udgave af avisen far tilbudt grati
at fa jobbudskabet oprettet pa en tilknyttet indgjobtjeneste. Dog er tendensen nu, at aviserne
gnsker betaling for denne ydelse.

Adgang til markedet samt aktgrernes stilling pakedet
44. Markedet er principielt let tilggengeligt, iakdt blot kreever adgang til telefoni og Internet at
oprette en internetportal til udbud af jobannoncer.

45. Markedsfgringsudgifter udger dog en veesendigiére og omkostning. Alle, bade
jobannoncarer og jobsggere, sgger hen pa de pottate der er mest trafik. Kampen om kunderne
er hard, og hidtil har langt de fleste internetjottpler givet underskud. MO havde sidste ar samlet
set et underskud p& omkring 41 mioXkr.

46. Da der er tale om et marked under udviklinglegrsveert at udregne praecise markedsandele. Af
de oplysninger Konkurrencestyrelsen er i besiddalstfemgar det, at StepStone, MatchWork,
Jobline, Ofir og JobZonen alle udggr relativt stepélere pa markedet. Den starste udbyder af
internetjobtjenester pa markedet er Arbejdsformitins jobtjeneste http://www.af.dk/. Denne
jobtjeneste fungerer dog ikke p& almindelige mask#kir, idet den er finansieret af Staten.

Markedet for trykte jobannoncer

47. Pa markedet for trykte jobannoncer i de land#&eale aviser ligger Det Berlingske Officins
markedsandel ifglge parternes oplysninger pa [33%49a sendage og i hverdagene, mens
markedsandelen for Jyllands-Posten ligger pa [13983m sgndagen og [30-40] \% i hverdagene.



48. Der foreligger ikke nogen undersggelse, damoam og i hvilket omfang, internetjobmarkedet
har taget markedsandele fra det trykte jobannondesdamen de fleste aktarer, styrelsen har veeret
i kontakt med, er enige om, at der er en effekt.

49. Markedet for trykte jobannoncer i bade landddze#le, regionale og lokale aviser var i ar 2000
pa omkring 800 mio. kr., mens markedet for intgoetnnoncer og jobtjenester i 2000
sk@nsmaessigt udgjorde mellem 100 og 150 mi& kr.

50. Skemaet i tabel 1 viser, at der er et fald.Bsvolumen. Pa nuveerende tidspunkt er det for

tidligt at sige, om dette skyldes internetannomzerDet kan ligesa vel skyldes konjunkturerne pa
markedet.

Tabel 1 Udvikling i annoncering i trykte blade

UDVIKLING | ANNONCERING | TRYKTE BLADE (1996 = 100)

Indekstal, 1996=100 1996 1997 1998 1999 2000
Meaengde
Landsdeekkende/rubrik 100 105 118 122 1183
Landsdeekkende i alt 100 102 113 113 114
(rubrik og tekst)
Total/rubrik 100 |102 | 111 | 109 100
(landsd., reg. og lok. blade)
Total i alt 100 101 | 104 | 103 | 98

(landsd., reg. og lok. blade)

Omsaetning
Landsdeaekkende/rubrik 100 112 125 108 103
Landsdaekkende i alt (rubrik og tekst) 100 109 1201 1104
Total/rubrik (landsd., reg. og lok. blade) 100 1098 105|101
Total i alt (landsd., reg. og lok. blade) 100 10247299 |100

51. Selvom de fleste jobdatabaser giver undersikudet den generelle holdning, at markedet for
jobannoncer pa Internettet fortsat ekspanderer.

Vurdering

Fusion



52. For at etableringen af et joint venture udgefusion i konkurrencelovens forstand, skal joint
venturet veere etableret pa et varigt grundlag, eenstand for feelles kontrol af moderselskaberne
og udgare en selvstaendig virksomhed, jf. konkuetavens 8§ 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. stk. 2.

Varigt grundlag
53. Selskabet er oprettet pa ubegraenset tid, igssdskabet har faet tilfart tilstreekkelige
ressourcer til, at selskabet kan fungere p& egvgrundlag™®

54. JobZonen A/S opfylder séledes betingelsen oreea oprettet pd et varigt grundfdg.

Feelles kontrol

55. MO og JP har feelles kontrol over selskabetkbvfremgar af aktionaeroverenskomstens § 6.
Beslutninger af seerlig betydning sdsom udarbejdmisgndringer af selskabets forretningsplan,
drifts- og investeringsbudgetter og ansaettelsefsigedigelse af direktionen kan saledes kun treeffes
ved enighed.

56. JobZonen A/S opfylder sledes betingelsen oreea¢ genstand for feelles konttol.

Selvsteendig virksomhed

57. For at udggre en selvsteendig virksomhed sk#lyenturet bl.a. via de tilfgrte ressourcer veere
i stand til at varetage de funktioner, der norrbéilter varetaget af virksomheder, der er aktive pa
det pageeldende marked.

58. JobZonen A/S har en selvsteendig daglig ledglsektionaeroverenskomstens 8 5, ligesom
selskabet pa selvstaendigt grundlag skal indgeafitaéd annoncgrer om jobannoncer pa selskabets
internettjeneste. Alt sammen noget der taler iingtaf, at selskabet opererer som en selvstaendig
erhvervsvirksomhed. Ydermere har selskabet tildtedede ressourcer til, at det kan operere som en
selvsteendig erhvervsvirksomhed uafhaengigt af @terstie virksomheder.

59. Selskabet har eneret til i 3 ar at bringe joloacer fra JP og ejerkredsen bag MO (Det
Berlingske Officin, Arhus Stiftstidende og Jydsketesten).

60. Det vil udggre et problem, hvis JobZonens #ktier forbliver begraensede hertil. Dette skyldes,
at selskabet i en sadan situation ikke kan sighaat karakter af en selvstaendig virksomhed, men
snarere kommer til at virke som moderselskabemghgede arm uden noget selvsteendigt salg pa
markedet.

61. Hvis joint venturet vedbliver med at sselge anweo til moderselskabet, er det vigtigt, for at det

kan siges at fungere som selvstaendig virksomhesh éietydelig) del af joint venturets omsaetning
hidrgrer fra andre virksomheder end moderselskahégesom samarbejdet med moderselskabet

skal foregd pa saedvanlige forretningsvilk&r.

62. Det fremgar af aktionaeroverenskomsten, atrdegmsigten, at selskabet skal indgéa aftaler med
andre udbydere af jobannoncer samt andre jobannemom samarbejde. Parterne har fremlagt
budgetter for de kommende ar, der viser en staigargle omsaetning, der omfatter salg fra bade
moderselskaberne som andre virksomheder.



63. Parterne har i gvrigt oplyst, at det forvenéégriserne over for moderselskaberne i lgbebdf k
tid fastseettes ud fra markedsvilkar. Budgettallenesikre, men Konkurrencestyrelsen har ikke
grundlag for at kritisere dem. | den forbindelsalsket neevnes, at MO'’s jobtjeneste JobZonen.dKk i
ar 2000 havde en omsaetning pa [ ] mio. kr., demnid fra salg til andre end moderselskaberne.

64. Pa denne baggrund ma JobZonen A/S ansesdpfydde betingelsen om at udggre en
selvsteendig virksomhet.

65. Etableringen af joint venturet udger saledefusion iht. konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr.
2, jf. stk. 2.

Omseaetningskrav

66. De deltagende virksomheder, der udggres af §I@Py har en koncernomseetning i Danmark,
der overstiger 3,8 mia. kr., ligesom MO og JP hsaar har en koncernomsaetning i Danmark pa
mere end 300 mio. kr. Fusionen opfylder saledesnaiseetningsbetingelser, der er fastsat i
konkurrencelovens 8 12, stk. 1, nr. 1, og skalaterfirderes efter konkurrencelovens bestemmelser
om fusionskontrol.

Det relevante marked

Produktmarkedet
67. Det relevante produktmarked ma ifglge anmedfgieenses som markedet for udbud af
jobannoncer og jobannoncetjenester pa Internettet.

68. Ved undersggelsen af om dette kan anses tmigatre det relevante marked, vil
internetjobannoncemarkedet i det fglgende blivelerat overfor andre neertliggende markeder.

69. Markedet for anden internetannoncering

70. Markedet for udbud af on-line jobannoncer egégter adskiller sig fra andre annoncetjenester
pa Internettet sdsom hus, bil og bad annoncer. phdegere og annoncgrer, der gnsker at anvende
en internetjobtjeneste, vil ikke finde udbyderdva$, bil og bad annoncer og tjenester et
substituerbart alternativ. Markedet for internegjohoncering ma derfor siges at adskille sig fra
andre annoncetjenester pa Internéftet.

71. Markedet for annoncering i TV - tekst TV

72. TV'et som medie for jobannoncering er helldwilsubstituerbart med internetannoncering.
Jobannoncering via TV har en meget ringe udbredkisket viser, at annoncgrerne ikke opfatter
TV’et og Internettet som substituerbare alternati®elgangen til at blive udbyder af jobannoncer i
TV’et adskiller sig ydermere meget fra adgangeattdklnnoncere via Internettet, hvor adgang til
Internet og telefonopkobling principielt udger deste betingelser. Jobannoncering i TV'et kan
derfor hverken set fra en efterspgrgsels- elleuddbynsvinkel betragtes som substituerbar med
internetannonceringen.

73. Jobannoncering i trykte medier



74. JP og ejerkredsen bag MO er alle aktive pa eaatkfor udbud af jobannoncer i trykte medier.
Det skal derfor undersgges, om jobannoncer udbmgkte medier adskiller sig sa meget fra
jobannoncer udbudt via Internettet, at de ikkendbyrdes substituerbare, og at jobannoncer via
Internettet derfor udger et marked i sig selv.

75. En afgarende forskel pa trykte jobannoncerlekt®niske jobannoncer er, at de findes i to
forskellige medier og dermed er tilgeengelige faskellige kredse.

76. Internettet henvender sig primaert til aktidigggende, der finder det naturligt at anvende
Internettet som medie i deres sggning. Dette i @éere unge jobsggere, ligesom det typisk ogsa
vil veere jobsggere med en vis uddannelse bag sig.

77. Det trykte medie derimod vil ogsa forma atdgang til den aeldre del af jobsggerne, der endnu
ikke har taget Internettet til sig, ligesom de mencessourcestaerke ansggere, fx ufagleerte, i langt
starre omfang vil sgge job via de trykte annongesaarligt via de lokale medi€yenne forskel vil
formentlig mindskes med tiden og muligvis forsvinde

78. Ligeledes kan de trykte medier fa fat i gruppepassivt jobsggende. Det vil sige
erhvervsaktive, som ikke aktivt leder efter et jolen som lader sig inspirere af jobannoncerne i de
trykte medier, fx i forbindelse med avisleesningeisse passivt jobsggende udggr ofte en
foretrukken malgruppe for jobannoncarer, der gnpkesoner hgijt oppe i virksomhedens hierarki.
De rekrutteringsbureauer, annoncgrer og konkumresten styrelsen har veeret i kontakt med,
anfarer saledes, at for nogle jobtyper er de trykéelier, herunder landsdaekkende dagblade og
fagblade, fortsat mere velegnede til at fange ddkeate kandidaters opmaerksomhed end Internettet.
En tendens de forventer vil fortsaette.

79. Udbyderne af henholdsvis internetjobannonceryge jobannoncer henvender sig altsa til
forskellige malgrupper. Allerede af den grund mssdito annoncetyper opfattes som hgrende til
hvert deres marked.

80. Der er endvidere forskel pa de to mediers dgdies og anvendelsesmade.

81. Internetjobannoncetjenesterne har omfattendesimter over markedets tilbtibg giver

adgang til malrettede sggeprocesser og uddyberstteimser. Det opfattes endvidere fra
annoncgrernes side som vaerende mere fleksibetteetrgkte medier. Det er saledes hurtigere (fra
dag til dag) og ikke sa bundet af specielle deadlifEndvidere giver disse jobtjenester adgang til
flere og anderledes tjenester end de trykte medisom CV databaser, karriereradgivning,
oplysning om lgn mv., alt efter hvilken databasenwaelger.

82. Mange af de hgringssvar Konkurrencestyrelsefdeatyder pa, at de trykte medier derimod

opfattes som bedre til at virke som "eyeopenerinspiration, ligesom de opfattes som bedre til at
virke imageskabende end internetjobannoncerne. Agering i avisen er saledes seerligt velegnet,
nar annoncgren gnsker at skabe mere "stgj” i matladtbr gnsker en stor respons fra ansggerne.

83. Endvidere fremhaeves det i nogle af hgringsseara det kan teenkes, at der fremover vil veere
en tendens til, at annoncerne i de trykte medigngeholde faerre informationer, idet der sa i sted
henvises til Internettet for mere uddybende besksiar?®



84. Endelig skal det naevnes, at priserne for arerang er forskellige, idet det som udgangspunkt
er langt billigere at annoncere p& Internettetiefeltrykte medief?

85. Af ovenstaende kan det ses, at selvom henlisld®ktroniske og trykte jobannoncer til en vis
grad er substituerbare, udgar de to medier tikigmplementaere produkter.

86. Set pa denne baggrund kan trykte annoncerteqéetjobannoncer for en veesentlig gruppe ikke
fuldt ud erstatte hinanden set fra en efterspgsgabktitutionssynsvinkel.

87. Heller ikke set fra en udbudssynsvinkel kakteyog internetjobannoncer anses for at veere
substituerbare.

88. Der stilles sadledes ganske andre krav til udhgydf internetjobannoncer bade hvad angar
teknik, strategi og seerligt markedsfgring. Udbyeemhtrykte jobannoncer kan saledes ikke
forventes omgaende og med fa omkostninger at kamsille sig til at udbyde internetjobannoncer
og de tilknyttede tjenestéf.

89. Det relevante produktmarked er sdledes markedatlbud af jobannoncer og
jobannoncetjenester pa Internettet.

90. Det kan overvejes at afgreense markedet fordudbinternetjobannoncer endnu snaevrere, fx
efter bestemte faggrupper. Der er dog ingen grilad ga ind i sddanne overvejelser, eftersom bade
det nye selskab og de fleste stgrre konkurrentaktire pa et meget bredt marked.

Det geografiske marked
91. Jobtjenesterne pa Internettet er i modsaetilijmpannoncer i trykte medier principielt set ikke
nationalt afgreenset, idet alle, der har internedadghar mulighed for at bruge disse jobtjenester.

92. Internetjobannoncetjenesterne henvender sigpél@gund af sprogforskelle og den geografiske
tilknytning f.s.v.a. bade annoncgrer og jobsggenetsageligt til nationalt afgreensede markeder.
Saledes vil JobZonen ogsa primeert henvende gabthnoncarer i Danmark.

93. Ogsa de internationale udbydere henvendeosigusigangspunkt til geografisk afgreensede
omrader, idet sggning pa internetjobtjenestenkétiige geografiske omrader typisk giver adgang
til den hjemmeside, der er udviklet specielt til Bad, man sgger pa. Seerligt sproget saetter salede
en greense for malgruppen.

94. F.s.v.a. internetjobtjenester der sigter mdadidaske marked, kan det overvejes, om disse skal
veere genstand for en snaevrere afgraensning og salpdeles lokalt eller regionalt, som det maske
kunne veere tilfeeldet med trykte jobannoncer, daerlkinges i bade lokale, regionale og
landsdaekkende aviser.

95. Eftersom det nye selskab henvender sig tiljabacgrer og jobs@gere i hele landet, er der ikke
nogen grund til i neervaerende sag at ga ind i s@&lavervejelser.

96. Det geografiske omrade ma dog udvides til agsi@elde Jresundsregionen, idet de
internetjobannoncetjenester, der henvender sifptilanske marked, ofte giver mulighed for at
annoncere og sgge ogsa inden for dette omrade.



97. Det relevante geografiske marked er saledesBanog @resundsregionen.

Parternes stilling pa det relevante marked

98. Eksisterende omseetningstal er ikke velegnédelielyse parternes stilling pa markedet, idet en
del af internetjobtjenesternes annoncer hidtilMaaret uden beregning eller har udgjort en del af et
pakketilbud, hvori ogsa indgik betaling for fx amoer i trykte medier. Konkurrencestyrelsen har
derfor ved vurderingen af parternes markedsandgé imddraget volumen malt pa jobtjenesternes
egne jobannoncer og trafik, dvs. antallet af unikiegere.

99. Malt ud fra omsaetningen pa Internettet vil @ames samlede markedsandel vaere omkring [ ]
\%.

100. Ud fra volumen og trafik kan parternes sambautdel anslas at ligge mellem 10 og 20 \%. Det
er nogenlunde det samme som OFIR og StepStone, MacbWork, Jobline, Jobpilot og Job-
Index formentlig er lidt mindre. Endelig findes drstort antal jobportaler, der har under 5 \%.
JP’s jobportal JobTotal m& antages at have omi@¥gaf markedet®

101. Ved overvejelserne er der ikke taget hengyritiejdsformidlingens jobannoncetjeneste, idet
disse annoncer udbydes pa seerlige vilkar, jf. awepift. 46.

Dominans-vurdering, 8 12 c, stk. 2

102. Det er en betingelse for, at etableringewiat yenturet kan godkendes, at der ikke skabes
eller styrkes en dominerende stilling, der kan beviat den effektive konkurrence haemmes
betydeligt, jf. konkurrencelovens 8§ 12 c, stk. 2.

103. Relevant ved belysningen af evt. dominansiemelersggelse af virksomhedens markedsandel
pa det relevante marked og markedets struktur damfaktiske og potentielle konkurrence i
markedet.

Markedsandel og markedets struktur

104. Markedet for salg af internetjobannoncer egdgter er et ungt marked. De fleste selskaber har
aldrig givet overskud, og dette tyder pa, at sédlekae anvender midler i kampen om at fa fodfeeste
pa markedet, herunder priser, som ikke kan givenitegkor omkostningerne pa laengere sigt. Da
markedet ikke kan blive ved med at fungere pa demide, tyder dette pa, at der for gjeblikket
udspiller sig et udskillelseslgb blandt internetjebesterne. Der vil sdledes formentlig ske
aendringer i markedet pa lidt laengere sigt, baded.sprisniveau og koncentrationen i markedet.

105. Som neaevnt i pkt. 100 er det Konkurrencestgnsdsurdering, at det nye selskab JobZonen
AJ/S vil fa en markedsandel pa op til 10 — 20 \%mmirkedet for internetjobannoncer.

106. Denne markedsandel er ikke i sig selv nolatijet nye selskab kan betragtes som
dominerende. | gvrigt er markedet praeget af baate sig sma udbydere, herunder flere der er lige
sa store som det nye selskab. Dette taler fogtefahen ikke kan betragtes som dominerende.

107. Det skal dog undersgges, hvilken betydnindndetat JobZonen via sine moderselskaber har
tilknytning til markedet for trykte jobannoncer.



108. Moderselskaberne har en meget steerk stilbngarkedet for trykte jobannoncer i dagbladene
(tilsammen mellem 60-70\%). Den kobling, der elksist mellem det nye selskab og
moderselskaberne, rejser spagrgsmalet, om modembelsies styrke pa det trykte annoncemarked
far betydning for det nye selskabs stilling pa inégtet.

109. Eneretten til i 3 &r at bringe annoncer pértmttet, fra publikationer der daekker 60-70\% af
det trykte jobannoncemarked, vil have betydningskskabets annoncevolumen. Da volumen er et
afgarende kriterium for internetannoncgrernes sjagkedenne kobling til det trykte
annoncemarked udggre en fordel.

110. Ligeledes vil forbindelsen til moderselskaleendgare et effektivt markedsfgringsmaessigt
redskab. Forbindelsen til to af Danmarks fgrendgyddre pa det trykte jobannoncemarked kan
medvirke til @get kendskab til JobZonen blandt kbrug.

111. MO’s internetjobtjeneste har hidtil kunnet Y@ sig af de samme fordele i form af volumen
og markedsfaring, idet alle annoncer fra ejerkredse MO og JP’s trykte publikationer
automatisk bringes pa MQO'’s jobportal. Denne kobliiag medvirket til, at MO pa relativt kort tid er
vokset til at blive en af de store udbydere afrimt¢§obannonce? Dog har det ikke fart til nogen
dominerende stilling.

112. Sammenlaegningen med JP’s internetjobtjenebfEodal, der har en markedsandel pa omkring
2-5\%, skaber endvidere ikke umiddelbart nogen émning om, at det nye selskabs position vil
aendres sa markant, at det kommer til at indtagioarinerende stilling. Her skal det dog igen tages
i betragtning, at den starrelse, det nye selskaldmpil have en selvforsteerkende effekt, fordi
brugerne altid vil g& derhen, hvor der er mestkréfndvidere skal der tages hensyn til markedets
ustabile karakter, hvor gget koncentration kandates i de kommende ar.

113. Selvom det nye selskabs forbindelse til détérjobannoncemarked vil udgare en fordel, kan
dette dog efter Konkurrencestyrelsens vurdering idkses for tilstraekkeligt til at godtgere, at
selskabet inden for den neermeste arraekke vil opr@minerende stilling.

114. Saledes taler eksistensen af store interrséiardbydere i markedet, der ikke er tilknyttet
trykte medier imod, at fusionen vil kunne skabeleminerende stilling. Den starste udbyder af
jobannoncer set pa verdensplan er Monster.com nhederselskab TMP Worldwide for gjeblikket
er ved at opkgbe Jobline, for pa denne made atdganay til de skandinaviske lande.

115. Disse selskaber viser, at adgang til tryktdierékke er nogen forudseetning for at fa succes
som internetjobportal, ligesom deres tilstedevaeretsarkedet medfarer, at det nye selskab ikke vil
veere i stand til at handle uafhaengigt af dets koekter.

116. Det nye selskab kan pa denne baggrund iklesdos at skabe eller styrke en dominerende
stilling.

Faktisk og potentiel konkurrence

117. De konkurrenceparametre, der konkurreresyarkedet for internetjobannoncer, er
udbydernes stgrrelse bade malt pa volumen og tiafdsom det er priser, rabataftaler og
kvaliteten/omfanget af ekstra services.



118. Markedet er som naevnt preeget af mange foigikddade starre og mindre udbydere.

119. Markedet er praeget af virksom priskonkurrengejet kan veere en medvirkende faktor til, at
de fleste selskaber i markedet giver underskud.

120. Det kan med tiden blive sveerere at fa adgantatkedet. Annoncgarerne og jobsggerne vil
saledes for begge parters vedkommende bruge derjebter, hvor der er mest trafik, og det vil
formentlig kraeve en stor markedsfaringsindsat&fony jobtjeneste at fa vendt denne udvikling.
Adgangsbarriererne vil dog ikke vaere uoverkommelgigang til markedet kan saledes teenkes, fx
ved at udnytte en styrke pa et andet marked edidrat specialisere sig inden for sezerlige nicher.
Endvidere vil internationale udbydere, der ofte $tar markedsfagringsmaessig styrke bag sig veere |
stand til at treenge ind pa markedet.

121. Pa baggrund af ovenstdende er det Konkurrgmelsens vurdering, at dannelsen af det nye
selskab ikke vil skabe eller styrke en dominerestdieng, hvorved den effektive konkurrence
haemmes betydeligt, jf. konkurrencelovens § 12kc, Xt

Vurdering af samordning, 8 12 c, stk. 3.

122. For etableringen af et joint venture kan afseat veere | overensstemmelse med
konkurrencelovens bestemmelser om fusionskontkal,der endvidere ske en vurdering af, om
joint venturet har til formal eller til falge atmmardne fortsat uafhaengige virksomheders
konkurrenceadfeerd, jf. konkurrencelovens § 12c¢,3tEr dette tilfaeldet skal samordningen
vurderes efter kriterierne i konkurrencelovens &§@.

123. Ved denne vurdering skal der navnlig tagesyretil, om de stiftende virksomheder, i dette
tilfeelde MO og JP, begge pa markant vis gar sigigeele pa det samme marked som det
etablerede joint venture eller pa et marked, deweert forbundet hermed, jf. konkurrencelovens §
12 c, stk. 4, idet et sddant marked potentieltudgwre en base for samordnffig.

Markedet for udbud af internetjobannoncer

124. Joint venturet skal fungere pa markedet ftwuddaf internetjobannoncer. MO og JP er begge
tilstede pa dette marked, men vil i forbindelse rstiftelsen af joint venturet treekke sig helt ud af
dette marked.

125. Dette marked udgar saledes ikke iht. 8 18&cdsnr. 1, et potentielt marked for samordning.
Oprettelsen af joint venturet kan da heller ikkeeanfor at have hverken til formal eller til folae
samordne de stiftende selskabers adfaerd pa detkedna

Markedet for udbud af trykte jobannoncer
126. Derimod er bade JP og ejerkredsen bag M@ditsspa markedet for udbud af trykte
jobannoncer, specielt i de landsdaekkende dagblade.

127. Dette marked har neer tilknytning til markefdetsalg af internetjobannoncer, idet det retter
sig mod den samme kundegruppe, nemlig jobannonuarktarkedet udgar sledes et besleegtet
marked i konkurrencelovens 8§ 12 c, stk. 4, nr. fbsstand.



128. Det skal derfor overvejes, om oprettelsemiat jventuret har til formal eller til falge at
samordne moderselskabernes adfeerd pa markedeldafdrykte jobannoncer.

Vurdering

129. Efter indholdet af aftalen er der ikke noget, tyder pd, at etableringen af joint venturetthar
formal at samordne de stiftende selskabers adféendgokedet for salg af trykte jobannoncer.

130. Derimod kan effekten af skabelsen af jointtwest veere, at de deltagende virksomheders
adfeerd samordnes pa dette marked.

131. For at det kan statueres, at virksomhedetr@urdinere deres adfeerd iht. konkurrencelovens
§ 12 c, stk. 3, skal samordningen veere sandsyntign skal resultere i en veesentlig hindring af
konkurrencen, ligesom den skal veere en kausal f#lgannelsen af joint venturgt.

132. Markedet for salg af trykte jobannoncer evaakentlig skonomisk betydning for JP og
ejerkredsen bag MO sammenlignet med markedet fermatjobannoncer, idet JP og ejerkredsen
bag MO tilsammen har en andel pa dette marked fi@meé0 og 70 \%. Ifalge Kommissionens
praksis kan et sadant forhold fare til samordniingesstiftende virksomheders konkurrenceadfeerd
p& markedet for trykte jobannoncer, en s&kaldil’sper” effekt?®

133. Spgrgsmalet er, om en sadan samordning pa&dwrfor trykte jobannoncer er sandsynlig,
samt om den kan betragtes som en direkte konsekféasionen.

134. MO og JP har hidtil haft underskud pa derég afainternetjobannoncer. Der er derfor en reel
grund til at treeffe foranstaltninger til at mod\érkette, fx ved at pabegynde et samarbejde pa dette
marked i form af JobZonen.

135. Dette gaelder ikke pa markedet for trykte jolwsncer, hvor Det Berlingske Officin og JP er de
stgrste aktgrer i markedet, og hvor parterne, déeyplysninger der foreligger, har haft overskud.

136. Der er saledes ikke samme baggrund for ersantordning pa trykmarkedet.

137. 1 en evt. pakkeordning, hvor parterne komtanealg af internetjobannoncer og trykte
jobannoncer, vil det endvidere veere de trykte joloacer, der gkonomisk set er vigtigst for
parterne. Internetdelen er langt det billigsteafa produkter. Samarbejdet pa internetsiden tvinge
dermed ikke til samordning pa salget af pakker.

138. Endelig er der ikke nogen direkte sammenhaszilgm konkurrencebetingelserne pa de to
markeder, f.s.v.a. priser mv.

139. Pa denne baggrund kan samordning af partadias=rd pa det trykte annoncemarked hverken
anses for at veere en sandsynlig eller kausal tdflgéableringen af joint venturet.

Accessoriske begraensninger



140. | forbindelse med en fusion indgar de deltdgerirksomheder ofte aftaler med hinanden, der
indskraenker deres egen handlefrined pa markedspracellers skulle vurderes iht.
konkurrencelovens almindelige bestemmelser om kaakuoebegraensninger.

141. Er disse begreensninger ngdvendige for fusgppgennemfgrelse, betragtes de som
accessoriske begraensninger. Dette medfagrer, &iatlglgderes i sammenhaeng med fusionen,
uanset hvorledes de i gvrigt ville blive behanefetr konkurrencelovens §%8.

Konkurrenceklausul

142. Af aktionzeroverenskomstens § 9 fremgar déiPaig ejerne bag MO er forpligtede til

hverken direkte eller indirekte herunder ved samjagdomed andre at drive konkurrerende
virksomhed med udbud af jobannoncer og jobannogesier pa Internettet. Dette geelder dog kun,
saleenge de er aktioneerer i selskabet men ikketeeref

143. Formalet med denne klausul er at tilkendegiveg stiftende selskaber definitivt treekker sig
ud af det marked, hvorpa joint venturet skal operBenne begraensning udger et ngdvendigt led i
oprettelsen af det selvsteendigt fungerende jointure og ma anses for at veere en accessorisk
begraensning. Konkurrenceklausulen udggr en integdet af sammenslutningen og skal derfor
ikke vurderes efter konkurrencelovens ¥ 6.

Eneforhandlingsklausul

144. Af aktionaeroverenskomstens § 3 fremgar detetahye selskab skal have eneret til at bringe
jobannoncer fra JP og ejerkredsen bag MO'’s pulitikat i 3 ar fra Konkurrencestyrelsens
godkendelse af fusionen.

145. Ifglge Kommissionens meddelelse om accessobsgraensninger, er der ingen generel
berettigelse for eksklusive kgbs- og leveringsaftaforbindelse med etableringen af et joint
venture®!

146. | neerveerende sag skal selskabet fungere saemi\eteendig virksomhed, og en betydelig del
af selskabets omsaetning skal hidrgre fra andreitgitdr end moderselskabets. Pa denne baggrund
kan eneretten, i overensstemmelse med Kommissigaksis, kun betragtes som en ngdvendig
del af fusionen, hvis den er begraenset til en feriode.

147. Den eksklusive leveringspligt kan dog, hvisetdbegrundet i sagens seerlige omsteendigheder
veere berettiget i en vis overgangsperiode efté@tiagen af det nye selskab.

148. Da der er tale om et ungt marked, hvor magkasisonerne skifter hurtigt, og hvor naesten alle
virksomheder fortsat giver underskud, kan en elssklieveringspligt anses som berettiget i en kort
opstartsfase.

149. Den eksklusive leveringspligt kan pa dettendlag i en opstartsperiode pa 3 ar, anses for at
udggre en nadvendig del af fusiorfémg eneretten skal herefter ikke vurderes efter
konkurrencelovens § 6.



1 Jobannoncetjenester henvender sig til bade jelte@pm jobannoncgrer og kan fx besta i
oprettelse af CV'er i portalens CV-database, kegrigivning og i rekrutteringsarbejde sasom
headhunting, evaluering af potentielle kandidater m

2 Rammeaftalen 8§ 1 og aktionaeroverenskomstens § 2.

3 Aktionaeroverenskomstens § 5.

4 Aktioneeroverenskomstens § 5.

5 Monster.com, som er den starste udbyder af jalr@rer set pa verdensplan, er endnu ikke
repraesenteret pa det danske marked. Igangveerehd@dinger mellem Jobline og Monster.coms
moderselskab TMP Worldwide tyder dog pa, at sidetrieevil opkabe Jobline i den naermeste
fremtid. Dette vil skaffe Monster.com adgang tilsk@andinaviske markeder.

6 Jobtjenesterne foretager fx sggning i deres Qebdae efter relevante kandidater (CV match)
ligesom nogle tilbyder at udsende spgrgeskemagotintielle kandidater med efterfglgende
frasortering og invitation til samtaler mv. Se hiipww.stepstone.dk/<//u></></[><[><[[><[><[[> .
7 Grafik spiller formentlig en starre rolle pa Intettet end i de trykte medier. Ifglge parterne
opfattes annoncer, der gar brug af billeder ogikjssfm mere serigse end en almindelig
tekstannonce.

8 Til illustration kan det naevnes, at den billiggteannonce under kategorien "Topleder” i
Berlingske Tidende, sgndag seelges til ca. 57.000iksammenligning seelges jobannoncer til
ledende stillinger hos JobZonen og StepStone tilemes- og 10.000 kr. pr. annonce.

9 De fleste dagblade og fagblade der udbyder jatmazer, har tilknytning til en internetjobtjeneste
enten via koncernforhold eller via samarbejdsaftéiegodt eksempel herpa er
internetjobannonceudbyderen MatchWork, der udgneannoncer i samarbejde med Politiken,
Ekstra Bladet, Ingenigren, Erhvervsbladet, Markeds§, Dansk Handels Blad,
Uddannelsesavisen, RUC, KUA, HK, Dansk HandelskamBygortal, Jubii og Bgrsen.

10 Jf. Metropol Onlines arsregnskab, ar 2000.

11 Arbejdsformidlingen er saledes ifglge lov fogpdit til vederlagsfrit at synliggere ledige jobs.

12 Jf. rubrikannonceoversigt fra Danske Dagbladesring for ar 2000 samt Dansk
Oplagskontrols Reklameforbrugsundersggelse fo0@0 2

13 Jf. ovenfor pkt. 29.

14 Se herom Kommissionens meddelelse om begredlstasadigt fungerende joint ventures af 2.
marts 1998 (98/C 66/01), pkt. 15.

15 Ibid. pkt. 9-10.

16 Kommissionens meddelelse om begrebet selvstédfndmgerende joint ventures af 2. marts 1998
(98/C 66/01), pkt. 14.

17 Ibid. Af meddelelsen fremgar, at en opstartsfager joint venturet er afhaengigt af
moderselskabet, normalt ikke skal overstige 3 ar.

18 Se Kommissionens beslutning af 30. august 200M(2057- Randstad/VNU/JV), hvor
Kommissionen laegger op til en sondring mellem mggobannoncer og andre internetannoncer
uden dog at tage endelig stilling til spgrgsmatit det ikke findes ngdvendigt i den konkrete sag.
19 Annoncemaengder pa op til 2000 annoncer er ikkedvanligt, jf. www.jobguide.dk, hvor der er
adgang til en oversigt.

20 | mange trykte medier sdsom aviser og fagblaslerales der henvisningsannoncer, der bestar i
en henvisning til en internetjobportal.

21 Jf. ovenfor pkt. 38-43 med fodnote 8.

22 Kommissionens meddelelse om afgraensning akttante marked i forbindelse med
Feellesskabets konkurrenceret af 9. december 199C @2/03), C 372/5 pkt. 20. At det forholder
sig sadan understreges endvidere af, at de fi@stienester taber penge pa deres annoncer.

23 Konkurrencestyrelsen har benyttet en undersgdeilstaget af www.jobguide.dk samt Gallups



webmeasures i sin undersggelse. Endvidere er pasteplysninger, som er baseret pa
undersggelser foretaget af jobguide.dk og Fastériagt til grund.

24 Saledes pabegyndtes samarbejdet mellem MO dgegjeen bag MO i sommeren 2000, hvilket
er betydeligt senere end fx OFIR og StepStonegé@Wel har MO pa denne korte tid formaet at
etablere sig som en af markedets forholdsvis \egtiktarer.

25 Eksemplerne i 8 12 c, stk. 4, nr. 1, er ikkezudinende, men udgar de situationer hvor
samordning er mest oplagt.

26 Ifglge Cook & Kerse, skal der veere realistisidikationer, der peger pa, at samordning er det
mest sandsynlige resultat. Det er ikke nok, abdterbestar en mulighed for samordning, Cook &
Kerse E.C. Merger Control, 3. udgave, s. 165.

27 Kommissionens beslutning i BT/AT&T af 30. ma2B00 pkt. 165; Konkurrencelovens 8§ 12 c,
stk. 4, nr. 2.

28 Se Kommissionens meddelelse om sondringen m@letventures oprettet i fusionsgjemed og
joint ventures oprettet i samarbejdsgjemed, R&detsdning (EJF) nr. 4064/89 af 21. december
1989 (94/C 385/01), pkt. 18. Meddelelsen vedradentfagr 1997, hvor fusionsforordningen blev
agendret, men kan indtil Kommissionen udsteder niyengslinier stadigveek fungere som
fortolkningsbidrag ved vurderingen af samarbejdsktsgy iht. konkurrencelovens 8 12 c, stk. 3, |f.
Faull, s. 224.

29 Kommissionens meddelelse om begraensningery dée&te knyttet til og ngdvendige for
gennemfgrelsen af fusionen af 4. juli 2001 (200138/03), pkt. 6.

30 Ibid. pkt. 35 og 36; Cook & Kerse, E.C. Mergam@ol, 3. udgave, 2000, s. 192.

31 Ibid. pkt. 29.

32 Af Kommissionens meddelelse om begreensningegrddirekte knyttet til og nadvendige for
gennemfgrelsen af fusionen af 4. juli 2001 (200188/03) pkt. 30, fremgar det, at sadanne aftaler
for komplekse produkter normalt er berettiget beergangsperiode pa tre ar.



