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Carlsbergs overtagelse af Coca-Cola Tapperierne

1. Konklusion og sammenfatning

Carlsberg har anmeldt selskabets overtagelse af Coca-Cola Tapperierne (CCT) til
Konkurrencestyrelsen i.h.t bestemmelserne i konkurrencelovens 8§ 12 b, stk. 1.
CCT har hidtil vezret gjet af Coca-Cola Nordic Beverage (CCNB) - et joint venture
kontrolleret af Carlsberg og The Coca-Cola Company (TCCC) i fadlesskab.

Fusionen er anmeldelsespligtig i henhold til ki § 12b, da Carlshergs og CocaCola
Tapperiernes omsadning i Danmark overstiger 3,8 mia. DKK, og da parterne hver
issg har en omsagning over 300 mio. DKK, jf. kl. § 12, stk.1. Fusionen ska ikke
godkendes af EU-Kommissionen, da parternes samlede omsagning ikke overstiger
37 mia. DKK.

Anmeldelsen er erklagret fuldstaendig med virkning fra den 25. april. Det betyder, at
der senest 4 uger efter denne dato, jf. konkurrencelovens § 12d, stk. 1, skal tradfes
en afgerelse om fusionens godkendelse eller besutning om saarskilt undersagel se
af den.

Efter gennemgang af oplysningerne i anmeldelsen og de indlagg, der er modtaget
siden offentliggerelse af anmeldelsen, jf. kl. § 12¢c, stk. 2, har Konkurrenceradet
den 23. mg 2001 meddelt Carlsberg, at overtagelsen godkendes, jf. kl. § 12d, stk.
1, jf. 8 12c, stk. 2, dafusionen ikke skaber eller styrker en dominerende stilling, der
bevirker, at den effektive konkurrence haammes betydeligt. Afgerelsen er truffet af
Konkurrenceradets formand i samrad med Konkurrencestyrelsens direkter, jf. for-
retningsorden for Konkurrenceradet, § 7, stk. 4.

Fusionen er en del af omstruktureringen af samarbejdet i CCNB, efter at Carlsberg
har fusioneret sine gl-aktiviteter med Orklai Carlsberg Breweries. Orkla havde i
forvgen et samarbejde med TCCCs naameste konkurrent PepsiCo. Efter omstruk-
tureringen skal CCNB oplgses, og opgaverne med at tappe, markedsfere, distribue-
re og sadge Coca-Cola-produkterne deles. Carlsberg skal tappe, distribuere og sad-
ge TCCCs produkter i Danmark og Finland, mens selskabet i Sverige og Norge
ska sta for markedsfering og salg af PepsiCos produkter. | Danmark sadges Pepsi-
produkterne af Bryggerigruppen.

Samtidig med at Carlsberg overtager CCT i Danmark indgas bl.a. en tappeaftale og
et tillagy til licensaftale, der giver CCT ret til fortsat at producere, tappe, distribuere
og sadge TCCC produkter i Danmark sammen med Carlsbergs egne lasskedrikke
(Tuborg-vand, Carlsberg-kurvand og Méarum) samt produkter fra Schweppes Inter-
national. Retten til at tappe mv. TCCC-produkter overdrages for en periode pa 10
ar med ret for Carlsberg til at fa den forlanget med yderligere 10 &, hvis neamere
angivne betingelser opfyldes.
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Carlsherg overtagelse af CCT modsvares af, at CCNB i 1997 overtog det dengang
Carlsberg-gjede Dadeko A/S. Dadeko svarer til CCT i dag. Samtidig overtog
CCNB licensrettighederne til at tappe Tuborg sodavands-produkter. 1997-aftalen
blev anmeldt til Kommissionen efter EU's fusionsregler og godkendt efter, at
Carlsberg havde afgivet en raskke tilsagn. Selskabet skulle bl.a. sedge sine aktier |
Jyske Bryg og i Dansk Coladrik (Jolly Cola).

Siden 1997 er Carlsbergs markedsanddl for sodavand imidlertid vokset. Carlsberg
har sdledes overtaget Satum-Houlbjerg og Albanis kontraktvand. Heroverfor stér,
at Carlsbergs vasentligste konkurrent pa det danske marked, Bryggerigruppen, er
styrket pad magkevaresiden gennem overtagelsen i efterdret 2000 af aktiernei Al-
bani.

Fusionens virkninger er vurderet for f@lgende markeder:

? Markedsfering af maakevaresodavand til danske forbrugere

?  Produktion og tapning af sodavand til afssgningdeddene i Danmark.

? Sdg og distribution af sodavand til detailhandlen i Danmark — maakevarer og
kontraktvand.

? Sdgog digtribution af sodavand til horecai Danmark

De mest fremtraedende virkninger af fusionen er, a den overordnede markedsfa-
ring, der er rettet mod forbrugerne, i fremtiden deles. Carlsberg og The Coca-Cola
Company ska hver for sig markedsfare egne produkter over for forbrugerne.

Derimod samles de opgaver, der vedrarer produktion, aftapning samt salg til de-
tailhandelen og restauranter mv. hos Carlsberg. Det betyder, at Carlsberg — inden
for de rammer, der er angivet i tappeaftalerne med TCCC — salv kan tilrettelasgge
produktion, distribution og salg uden ferst at skulle blive enig med TCCC.

Der er derfor ikke risiko for at fusionen skaber eler styrker en dominerende stil-
ling, n& man ser pa den overordnede markedsfering, for denne opgave vil i fremti-
den vaze delt mellem parterne, jf. tabel 4.1.

Derimod kunne der vaae et problem i produktions- og salgdeddet, der i fremtiden
kontrolleres af Carlsberg aene.

Carlsberg vil komme til at sta for i alt 63 pct. af den samlede produktion af soda-
vand, jf. tabel 4.2. Selskabet far derved agede muligheder for at optimere produkti-
onen i store ensartede serier og opna stordriftsfordele. Efter styrelsens undersagel-
ser er der dog ikke nogen risiko for konkurrenceproblemer i selve produktionded-
det. Flere af Carlsbergs konkurrenter har sdledes ledig kapacitet pa deres tappelini-
er og kan udvide produktionen, fx hvis en detailkeede eller en udenlandsk maarke-
vareproducent skulle gnske at fa lentappet her i landet. Dermed skulle der ikke
kunne opsta konkurrenceproblemer i produktionen som falge af overtagel sen.

Der kan opsta knaphed pa tappekapacitet, hvis det bliver tilladt at anvende daser i
Danmark, men det problem gadder for alle udbydere til det danske marked. De for-
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venter dle at kunne imadega dette problem ved i en periode at trakke pa uden-
landsk tappekapacitet. Bade Carlsberg, Bryggerigruppen og Harboe réder over
anlagy i nabolandene.

Pa salgssiden er der forskelle i konkurrencevilkérene for meakevarerne og for
kontraktsodavand, dvs. sodavand solgt i henhold til langtidskontrakt med keederne
evt. med kaadens eget magke. Der vil der ikke opsta konkurrenceproblemer for sal-
get af sodavand pa kontrakt til keederne. Coca-Cola Tapperierne har aldrig veaet
aktive pa dette omrade men har koncentreret sig om maakevaresalget, og der sker
derfor ikke nogen andringer. Carlsbergs vaesentligste konkurrent vil forsat veae
Harboe. Tilbage er salget af magkevarerne (Coca-Cola, Fanta, Tuborgs sodavand,
Carlsberg Kurvand m.fl.) til detailhandelen og til restaurationer mv. (horeca-
sektoren).

De stordriftsfordele, som Carlsberg kan opnd i produktionen, vil ogsa styrke Carls-
bergs konkurrenceevne i salgdeddet. Dertil kommer, at der vil kunne hentes for-
delei distributionen, navnlig nar man tager hensyn til, at Carlsberg i fremtiden selv
kan tilrettel aayge logistikken og herunder vedge at dstribuere sodavand inkl. Coca-
Colaog @ pa samme biler.

Carlsberg udnytter allerede denne fordel ved distribution til dele af horeca
sektoren. Derimod har der hidtil ikke vaaet tale om samdistribution til detailhan-
delen. Det har hidtil forudsat, at Carlsberg og Coca-Cola var enige om det. Carls-
berg har oplyst, at man har dreftet spargsmdlet i bestyrelsen for CCNB, og at der
ikke er truffet nogen principied bedutning om samdistribution, men a TCCC
mundtligt har givet tilladelse hertil.

Distributionen af sodavand til detailhandelen er imidlertid vassentligt mere omfat-
tende end til horeca-sektoren. Carlsbergs og TCCCs samlede salg til detailhandelen
er sdledes mere end dobbelt s3 stort som i horeca-sektoren. Dertil kommer @lsal-
get. Carlsbergs markedsandel for @ til detailhandelen (maarkevaresalget) er ca. 80
pct. Markedsandelen for sodavand kommer op pa 73 pct., jf. tabel 4.4.

Distributionen er en vessentlig omkostning, og bryggerierne yder dlerede i dag
kvantumsrabatter, nar supermarkederne kgber flere paller ad gangen. Hos Carls-
berg er det muligt at opnd op til 7,2 pct. i rabat ved kab af over 24 paller, svarende
til 864 kasser. Hos CCT er der hidtil ydet op til 2,8 pct. rabat, hvis man aftager hele
laes. Rabatsystemets indretning ma antages at afspejle omkostningsbesparelser hos
Carlsberg/CCT. Omkostningerne til transport er betydelige, og der kan spares vee
sentlige belagb ved at ngjes med én samlet leverance i stedet for flere. Omkostnin-
gerne til distribution udger sledes mellem 10-20 pct. af bryggeriernes salgspris for
@ ndr man ser bort fra afgifter og moms. For sodavand er procenten formentlig
hgjere. Af styrelsens undersogelse af gremsehandelen med @' fremgér, at der
samlet kan spares ca. 10 kr. pr. kasse ved at levere til gramsebutikkerne sammen-

! Redeggarel sen offentliggeres snarest
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holdt med danske supermarkeder. Forskellen daekker ogsa over andet end transport,
men belabet indikerer, at logistikbesparel ser kan Iabe op i maakbare belgb. Carls-
berg yder i dag veesentlig sterre logistikrabatter for @ end CCT ger for sodavand.

Styrelsen har beregnef, at den potentielle omkostningsbesparelse ved samdistribu-
tion af @ og sodavand kan opgares til op til 1-2% for @l respektive sodavand. Det
er muligt, at Carlsberg ikke vil redisere hele denne fordel. Selskabet kan ogsa vad-
ge at beholde en del af det belgb, der kan spares selv, dler Carlsberg kan benytte
det til prisnedsadtel ser, markedsfgringstilskud mv.

Lavere priser eler hgjere markedsfaringstilskud mv. vil sadte konkurrenterne un-
der pres, hvis de skal falge Carlsberg. Detailhandelen omfatter nogle staake indka-
bere og det er rimeligt at antage, at de vil presse pa over for leverandererne for at
sikre sig en pam andel af evt. omkaostningsbesparel ser.

Ud fra data for elagticiteten i efterspargselen fra bl.a. Skatteministeriet har styrel-
sen gennemfart en analyse af de mulige konkurrencemasssige falger af en omkost-
ningsbesparelse i samdistributionen af den naevnte starrel sesorden. Hvis man ser pa
de mulige prisvirkninger viser analyser”, at Carlsbergs markedsandel for @l i de-
tailhandelen kan stige med mellem 0,2 og 0,7 pct.

En mulig effekt af denne starrelsesorden kan ikke antages at fare til, at den effekti-
ve konkurrence haammes betyddigt.

For det gvrige sdg, nemlig til horeca-sektoren, sa henter Carlsberg alerede visse
fordele her ved at samdistribuere TCCC-produkter og @l. Det kan ikke antages, at
der vil veme vasentlige yderligere distributionsfordele at hente i horeca
distributionen.

Carlshergs overtagelse af CCT vil derfor ikke skabe konkurrenceproblemer i denne
sektor.

Samlet for alle markeder under ét vil Carlsbergs overtagelse af CCT sdledes kunne
fare til visse besparelser. Det gadder dels i produktionen og dels i distributionen til
supermarkederne, hvor der skabes mulighed for besparelser ved at kare @l og soda-
vand ud med samme biler, siledes som det ogsa er dmindelig praksis hos de gvrige
bryggerier.

Carlsberg vil herved kunne gge sin indtjening og/eller ssanke priserne til supermar-
kederne. Det sidste vil skabe et pres pa Carlsbergs konkurrenter for at saake pri-
serne tilsvarende dler give mere i rabat. Carlshergs i forveien hgie markedsandel
kan derved ga lidt i vejret, men samlet set ma denne effekt vurderes som begraan-
Set.

2 Sebilag 1
3 Se nagmere bilag 1
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Carlsberg har i forveien en dominerende stilling for produktion og salg af soda-
vand, men overtagelsen af CCT farer ikke til en styrkelse heraf, som kan haanme
den effektive konkurrence vaesentligt. Fusionen kan derfor godkendes.
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2. Overtagelsen af Coca-Cola Tapperierne

2.1. Indledning

Carlsberg har anmeldt selskabets overtagelse af Coca -Cola Tapperierne (CCT) til
Konkurrencestyrelsen, jf. konkurrencelovens § 12 b, stk. 1. Overtagelsen sker med
virkning fraden 1. januar 2001. CCT har hidtil veaet et selvstaandigt datterselskab i
Coca-Cola Nordic Beverages (CCNB). CCNB har vezet get af The CocaCola
Company (TCCC) og Carlsberg i fadlesskab (fadles kontrol).

Transaktionen er led i en opsplitning og afvikling af CCNB. Opsplitningen er en
falge af de krav, der er dillet til Carlsberg af de norske og svenske konkurrence-
myndigheder, efter at Carlsberg i 2000 gik sammen med Orkla om det fadlesgjede
joint-venture Carlsberg Breweries.

CCNB blev etableret i 1997. Ved den lgjlighed afgav Carlsberg en raskke tilsagn til
Kommissionen, idet dannelsen af CCNB var en fusion, der var omfattet af fe-
stemmelserne i EU's fusionskontrolforordning (4064/89 som amndret ved forordning
1310/97). Carlsberg skulle bl.a. ssdge sine aktier i Dansk Coladrik A/S (Jolly Cola)

og i Jyske Bryg A/S (Bryggerigruppen) .

2.2. Grundlaget for anmeldelsen

CCNB omsatte i seneste regnskabsar 1. oktober 1999- 30. september 2000 for i alt
6,5 mia DKK. CCNB havde aktiviteter i ale de nordiske lande. Omsadningen i
Danmark var pa 1,8 mia. DKK og skete igennem CCT.

Carlsberg omsatte i seneste regnskabsr i at 6,5 mia. DKK i Danmark.

Parternes, dvs. Carlsbergs og CCTs samlede omsadning i Danmark er dermed over
3,8 mia. DDK, og parterne har hver for sig en omsagning i Danmark pa mindst 300
mio. DDK.

Der er sket tilsvarende anmeldelser til de nationale konkurrencemyndigheder i de
avrige nordiske lande. Den finske, svenske og norske sagsbehandling er afduttet,
og transaktionerne i disse lande er godkendt.

4 Kommissionens beslutning af 11. september 1997 — sag IV/M.833 — The Coca-Cola
Company/Carlsberg A/S - i det falgende henvist til som M.833

® Carlsberg har omlagt sit regnskabsar fra oktober-aret til kalenderdret. Helarstallene er be-
regnet ud fra perioden 1. oktober 1999 — 31. december 2000 og omregnet til en 12-
maneders periode.
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2.3. Parterne

Carlsherg Gruppen er klart den starste udbyder af sivel @ som laeskedrikke til det
danske marked. Gruppens omsagning var i 1999/00 knap 35 mia. DKK ekskl. &-
gifter, heraf godt 6,5 mia DKK i Danmark. Moderselskabet i gruppen er Carlsberg
A/S.

Carlsberg Fondet er den starste enkeltaktionaa i Carlsberg A/S med 55 pct. af &k-
tiekapitalen. Carlsberg Fondet, der blev dtiftet i 1876, har til formd at yde tilskud
til og foresta ledelsen af Carlsberg Laboratorium, virke til fremme af og stette for
videnskaben, opretholde og udvikle Det Nationalhistoriske Museum pa Frederiks-
borg og gennem Tuborgfondet yde tilskud til samfundsgavnlige formal, saligt til
stette for dansk erhvervdliv. Tuborgfondet ma ikke yde tilskud direkte til virksom-
heder.

Gruppens hovedaktivitet er salg af @, hvor 88% af salget foregar uden for Dan-
marks grasnser. Selskabets salg i andre lande sker fralokae bryggerier, der enten er
helt eller delvist gjet af Carlsherg eller brygger selskabets produkter pa licens.
Bryggeriet ger en rakke kendte magkevarer, herunder navnlig Gren Tuborg og
Carlsberg Pilsner. Selskabet har en dominerende stilling pa det danske @l marked.

Carlsberg Gruppens maeagkevarelaeskedrikke er siden 1997 produceret og solgt i
samarbejde med TCCC via det fedlesgede selskab Coca-Cola Nordic Beverages
A/S. Disse magkevarer inkluderer Coca-Cola, Sprite, Fanta, Nestea, Tuborg
Squash og Tuborg Specia. Dertil kommer Schweppes mixer produkter, der er ind-
licensieret fra Schweppes International Ltd Carlsberg Kurvand og Maarum mar-
kedsfares af Carlsberg Danmark (dvs. ikke af CCNB).

Ud over maakevarer inden for @ og laeskedrikke sadger Carlsberg ogsa kontrakt-
produkter i Danmark. Produktion og salg af laeskedrikke sker fra det 100 pct. gede
datterselskab Saltum & Neptun Bryggerierne. Disse produkter fremstilles efter
kontrakt mellem et bryggeri/laeskedrikfabrikant og en detailkeede med enten et af
kaaden get magke eler et af bryggeriet get magke (fx Neptun eller Baldur). Kon-
traktprodukter er kendetegnet ved, at de ikke markedsferes via opreklamering af
maaket, de er typisk betragteligt billigere og de eksponeres mindre i detailbutik-
kerne end maakevarerne.

Carlsberg solgte i 1999/00 samlet ca. 3,5 mio. hl lseskedrikke i Danmark.

Carlsberg ger inden for @l- og laeskedrikke i Danmark 25% af aktierne i Harboe
Bryggeri A/S. Carlsherg ger desuden 13,82% af aktierne i Dagrofa A/S, der for-
midler indkeb af dagligvarer, herunder al- og leeskedrikke til kaeder og butikker in-
den for dagligvarer. Carlsberg har desuden aktiemgjoriteten i det nyoprettede sel-
skab Dansk Retursystem, der ska rationdisere og styre indsamlingen af returem-
ballage og engangsemballage til @l og laeskedrikke fra detailhandelen i Danmark
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Carlsberg markedsfarer gennem CCNB laeskedrikke i hele Norden, men er ellers
ikke aktiv pa det internationale laeskedriksmarked, der domineres af TCCC og af

PepsiCo koncernen.

CCNB gjes 51 pct. af Carlsberg og 49 pct. af TCCC. CCNB har helgede dattersel-
skaber i Danmark, Norge, Sverige, Finland og Iand. CCNB har haft rettigheder til
TCCCs magkevarelaeskedrikke samt Carlsbergs magkevarelaeskedrikke — dog ikke
Carlsberg vandprodukter. CCNBs koncernomsadning var i 99/00 6,5 mia. DKK.

CCNB

| Sverige overtog CCNB i 1997 fra TCCC Coca-Cola Drycker, der havde ansvaret
for tapning af TCCCs produkter i Sverige. Selskabet stiftede sammen med det
Carlsberg-egjede bryggeri Falcon, DryckesDistributéren AB, som stér for distributi-
onen af begge selskabers produkter.

| Norge overtog CCNB i 1998 sel skabet Coca-Cola Drikker, der havde ansvaret for
tapning, salg, markedsfaring og distribution i Norge.

| Finland har det CCNB gede selskab Coca-Cola Juomat hidtil haft ansvaret for
salg af Coca-Cola produkter, mens produktion og distribution blev varetaget af det
Carlsberg gede bryggeri Sinebrychoff.

| Island kabte CCNB den autoriserede franchise Coca-Cola-aftapper, Vifilfell, i
1990.

CCT er et helget datterselskab af CCNB. CCT har kun aktiviteter i Danmark. CCT
har forestdet produktion, distribution og salg af TCCCs varemagkebeskyttede ke
skedrikke samt magkevarelasskedrikke fra Carlsberg (dog ikke Carlsbergs lasske-
drikke). CCTs omsadning var 99/00 1,8 mia. DKK.

TCCC er verdens sterste producent af maakevarelaesskedrikke. TCCCs produkter
markedsfares i over 200 lande jorden rundt. Produkterne produceres enten via |-
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censaftaler med lokale producenter eller pa egne lokalt placerede tapperier. Om-
sadningen i 2000 var 20,5 mia$ (166 mia DDK).

2.4. Transaktionen

Genstanden for anmeldelsen er Carlsbergs erhvervelse af aktierne i CCT. | tilknyt-
ning til aftalerne om overtagelse af disse aktier (Re-structuring Agreement og
Transaction Agreement) er indgéet felgende aftaler:

? Bottler Agreeement
? Nestea Agreement
? Tillagtil Licence Agreement

Falgende aftale falger med over:
? License Agreement
?  Aftapningsaftale for Jolly Cola

2.4.1. Opslitningen af CCNB

CCNB har hidtil staet for produktion, salg og markedsfering af laeskedrikke fra
Carlsherg (dog ikke Carlsberg vandprodukter) og TCCC i Sverige, Norge, Finland,
Isand og Danmark. Aktierne i CCNB har vaget get 51 pct. af Carlsberg og 49 pct.
af TCCC. Hovedaktionaaoverenskomsten ("Master Shareholders' Agreement”) har
imidlertid sikret, at der har vaaret fadles kontrol med selskabet i vigtige besutnin-
ger’ CCNB har haft rettighederne til at tilberede, pakke, markedsfare, distribuere
og s ge parternes sodavand i aftaleomradet. Det er sket gennem de nationale tap-
perier. | Danmark overtog CCNB sdedes i 1997 det davagende Carlsberg-
dattersel skab (Dadeko), der havde tappet og distribueret Coca-Colai en arrackke.

Med virkning fra 31. ma 2000 fusionerede Carlsberg A/S og Orkla ASA imidlertid
deres bryggeriaktiviteter og lasskedrikaktiviteter (bortset fra CCNB) i joint-venturet
Carlsberg Breweries. Carlsberg Breweries kom derved til at sté for produktion, salg
og markedsfering af PepsiCo’s produkter i Norge og Sverige, ligesom der kom en
strukturel tilknytning til PepsiCo’s samarbejdspart i Finland (Hartwall)’. Carlsberg
fik derved vaesentlige interesser i markedsfaringen af produkterne fra begge de to
naae konkurrenter pd internationalt plan. Og det var baggrunden for, at konkurren-
cemyndighederne i Norge og Sverige stillede som et krav for at godkende dannel-
sen af Carlsherg Breweries, at parterne skilte sig af med Coca-Colg, jf. afsnit 2.6.2.

Dette har fart til opsplitningen af aktiviteterne i CCNB. Den samlede aftale bety-
der, a TCCC overtager de svenske og norske virksomheder, og Carlsberg overta-
ger CCNBs virksomheder i Finland og Danmark.

®M.833, punkt (17)
" Markedsfgringen af PepsiCo's produkter i Danmark sker gennem Bryggerigruppen
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| Finland er der med virkning fra 27. februar 2001 indgaet aftale med det Carlsberg
gjede bryggeri Oy Sinebrychoff om at tilberede, pakke, distribuere og sedge de
samme produkter, som CCNBs datterselskab CC Juomat solgte og distribuerede
forud for transaktionen. Oy Sinebrychoff er desuden lovet ret til salg og distributi-
on af de Nestea produkter, som TCCC métte bedutte at introducere pa det finske
marked.

| Sverige og Norge er der indgaet aftaler mellem PepsiCo Inc. og hhv AB Pripps og
Ringnes AS, der er get af Carlsberg Breweries. Aftalerne gadder for hhv det sven-
ske og norske territorium.  Aftalerne har samme Igbetid, nemlig 20 ar fra 1. januar
2000 med en option for Pripps/Ringnes til at forlaage aftalen i 5 &. | Sverige vil
distributionssamarbejdet mellem det Carlsberg gjede Falcon Bryggerier AB og Co-
ca-Cola Drycker Sverige AB® blive afviklet i |gbet af 2001, hvorefter det fadles di-
stributionsselskab DryckesDistributdren AB oplases og aktiviteterne fordeles mel-
lem deto gere.

| Idand har TCCC og Carlsberg A/S underskrevet en bindende aftale om at sedge
den idlandske franchise bottler Vifilfell til lokale isandske investorer, herunder den
nuvaaende isdandske ledelse. Salget er gennemfart.

For Danmark overtager Carlsberg enekontrollen med CCT ved at kabe samtlige
aktier i selskabet. Prisen for aktierne i CCT er sat svarende til selskabets vaadi ved
fortsat drift inkl. de rettigheder, der er aftalt overdraget ved overtagelsen. CCT har
alene aktiviteter i Danmark. Selskabet skal i fremtiden tilberede, pakke, distribuere
og sadge de samme TCCC —produkter, som hidtil (inkl. Nestea) samt visse af
Carlsbergs sodavand (Tuborg Squash).

Nar alle transaktionerne er gennemfart skal CCNB nedlaggges.

Carlsbergs stilling som aftalepart for TCCC i Danmark og Finland og som samar-
bejdspart for PepsiCo i Norge og Sverige har desuden fert til, at der stilles saalige
krav. Carlsberg forpligter sig endvidere til for den fremtidige drift at etablere "in-
formation firewalls’ for oplysninger om TCCC-produkter i forhold til TCCCs kon-
kurrenter i sodavandssektoren. De ansatte, der beskedtiger sg med TCCC-data
skal underskrive en saglig fortrolighedsklausul, og de ma ikke tage ansadtelse hos
en konkurrent i Carlsberg-gruppen far efter en karantaaneperiode pa 6 maneder.

2.4.2. Bottler Agreement og Nestea Agreement

| tilknytning til transaktionen indgas en ny "bottler agreement” mellem TCCC og
CCT.” Bottler Agreement” er en tappeaftale. Varemaakegeren, her TCCC, leverer
koncentrat til en lokal tapper, siledes at denne kan tilberede, pakke, distribuere og
sadge TCCCs drikkevarer. Varemagkegjeren beholder det overordnede ansvar for

8 Coca-Cola Drycker Sverige AB var tidligere forud for etableringen af CCNB ejet af
TCCC.
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markedsfaringen over for forbrugerne, dvs. markedsfering i tv, radio etc, mens af-
tapperen varetager markedsferingen over for forhandlerne. Tapperens aktiviteter er
dog naat koordineret med varemaakeg erens markedsfgring og stetteaktiviteter.

TCCCs” bottler agreement” er en standardaftale, som er anmeldt til Kommissionen
i 1992. "Bottler Agreement” var ogsa geddende for Coca-Cola-produkterne fer
dannelsen af CCNB.

" Bottler Agreement” omfatter falgende af TCCCs produkter: Coca-Cola, Coca-
Colalight, koffeinfri Coca-Cola, Fanta orange, Fanta orange light, Fantapink gra-
pe, Kinley lemon, Kinley raspberry, Sprite, Sprite light og Urge.

Der er indgdet en tilsvarende tappeaftale for de Nestea produkter (is-te), som CCT
sadger i dag. Denne aftale er imidlertid indgdet med Coca-Cola Nestlé Refresh-
ment, der er et datterselskaly’ under TCCC. Aftalen svarer ngje til "bottler agree-
ma]tﬂ

Begge tappeaftaer indgas for 10 & med en ret for CCT til at kraeve dem forlaanget
med yderligere 10 ar, hvis neamere angivne betingelser er opfyldit.

Ifelge aftalen afstar TCCC fra selv at sadge disse produkter, samt fra at give tred-
jemand ret til at distribuere og ssedge i Danmark.

Koncentraterne til produkterne skal kabes fra leveranderer udpeget af TCCC. Der
er ikke oplyst priser for koncentrat i aftalen, men Carlsberg har oplyst, at TCCC sa
vidt vides leverer koncentrater til meakevarelasskedrikkene til priser, der er ens i
hele ES omrédet. TCCCs indteegter fra samarbejdet sStammer issar fra disse kon-
centrater.

CCT har pligt til a udvikle, stimulere og indfri efterspargsel efter TCCC's pro-
dukter i Danmark. CCT skal finansiere, reklamere og markedsfare i det omfang,
det er nadvendigt for at opretholde eller gge efterspargsen. TCCC kan medfinan-
siere dler reklamere pa egen hand. TCCC skal godkende ale CCTs reklamekam-
pagner etc., og CCT ska hvert ar fremlasgge en plan for markedsfaringsindsatsen
og efterfelgende aflasgge rapport over implementeringen. CCT ska desuden inve-
stere kapital og afholde de udgifter til organisering og materiel i forbindelse med
produktion, distribution, lager etc., der er nadvendige for at implementere aftalen.
CCT ma ikke sadge uden for Danmark €eller til nogen, der vil sedge udenfor - dog
undtaget EU.

| praksis vil det blive opdelt sdledes, at licensgiver (TCCC) stér for og styrer de
bredere reklametiltag gennem medier m.v. direkte over for forbrugerne, mens li-
censtager (CCT) st&r for markedsfaringen i forhold til kunderne i detailhandlen og
horeca-sektoren.

® Et joint venture med Nestlé
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CCT fastsadter selv priserne for det endelige produkt samt relevante rabatter og
markedsfaringstilskud. Der er ingen begraansninger for CCT dler Carlsberg til at
udvide portefaljen med produkter, der konkurrerer med TCCCs produkter, med
mindre disse udger varemaakekraankel ser.

" Bottler Agreement” indeholder en konkurrenceklausul, idet CCT sa laange aftalen
lgber og 2 & herefter afstar fra at tilberede, pakke, distribuere, sedge eller pa anden
made beskadtige sig med koncentrat, sirup eller drikkevarer, der kan forvekses
med dller er efterligninger af produkternes ravarer, siruppen eller de faardige pro-
dukter. CCT ma heller ikke beskaedtige sig med udstyr eller emballage, der er en
efterligning eler kan forveksles med det, der anvendes til aftaleprodukterne, eller
anvende ordene cola, coca dller coke etc. eler anvende grafik og design pa noget
produkt, der kunne vaae en efterligning.

CCT er forpligtet til at falge TCCCs standarder for hygigne etc., a anvende
TCCCs flasker og serge for at der er tilstraskkelige maangder af genbrugsflasker.
CCT er desuden forpligtet til at overholde de regler, som TCCC métte fastszdte
vedr. depositum for flasker og kasser.

2.4.3. Licensaftalen

Ved etableringen af CCNB i 1997 blev det aftalt, at selskabet skulle sta for mar-
kedsfaring af 5 sodavandsprodukter under "Tuborg-maaket”: Tuborg Squash og
Tuborg Squash Light og mineralvandene Tuborg Bla, Hvid og Citrus. Den oprin-
delige aftale gik ud pa, at Carlsberg for en periode pa 10 & overdrog TCCC samtli-
ge rettigheder til Tuborg-produkterne. TCCC viderefarte herefter til CCT (det da-
vagende Dadeko) retten til at fremgtille, distribuere og ssdge produkterne, men
beholdt salv kontrollen over markedsfaringen (TCCC blev hermed "brand mare-
ger" for Tuborg-maakerne).

Licensaftalen blev imidlertid aandret i forbindelse med de tilsagn, der blev givet til
Kommissionen, sdledes at Carlsberg beholdt kontrollen over Tuborg-varemaaket
og ret til at kontrollere produktionsstandarder mv. TCCCs indflydelse pd Tuborg
produkterne begramsedes til at levere koncentratet, der anvendes i produktionen
(og szdte prisen pa koncentratet). Dette har i praksis kun betydning for Tuborg
Squash og Tuborg Squash Light.

| forbindelse med etableringen af CCNB forpligtede Carlsberg sig desuden til at
indstille produktionen af sine gvrige Tuborg og Wiibroe alkoholfrie maaker. Li-
censen til at tappe Schweppes magke Sunkist skulle ophere™ men Dadekos (her-
efter CCTs) ret til at tappe og markedsfare Schweppes mixer-produkter' fortsatte.
Efter fusionen hvor CCNB blev etableret, beholdt Carlsberg siledes kun Carlsberg
Kurvand og Maarum i egen organisation.

19 Den blev overtaget af Albani
1 tonic-vand mv.
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Ved Carlshergs overtagelse af CCT bevares licensaftalen om Tuborg-maeaket med
enkelte modifikationer. Andringerne er ikke faadigforhandlet, men det ligger
klart, at aftalen i hvert fald skal andres sdledes, at " hvidvandsprodukterne” udgar.
Aftalen vil derefter kun indeholde Tuborg Squash og Tuborg Squash Light. Tuborg
Squash produkterne ska i licensaftalens Iabetid behandles som de produkter, som
er omfattet af ” bottler agreement”.

Licensaftalen har en varighed pa 10 & (regnet fra 1997) og en option for TCCC og
dermed CCT til at forlangei yderligere 10 &.

2.4.4. Jolly Colatappeaftalen.

Da Carlsherg overtog Baldur-bryggeriet i Esbjerg fra Albani i 2000 blev der indga-
et en tappeaftale mellem Carlsbergs datterselskab, Saltum-Houlbjerg™ og Albani.
Aftalen gav Albani ret og pligt til at fa tappet bl.a. Jolly Colai genpafyldelig pla-
stemballage (ref pet) hos Satum-Houlbjerg™. Albani blev i oktober 2000 overta-
get af Bryggerigruppen. Bryggerigruppen har herefter overtaget Ignaftalen om at fa
tappet bl.a. Jolly Cola hos Saltum-Houlbjerg™.

Carlsherg har af Kommissionen faet bekradtet, at aftalen om at tappe Jolly Cola pa
Satum-Houlbjerg ikke er i strid med det tilsagn, selskabet afgav til Kommissionen
i forbindelse med CCNB-fusionen i 1997. Ved den Iglighed forpligtede Carlsberg
Sgtil at ssdge sine aktier i Dansk Coladrik.

2.5. Den fremtidige opgavefordeling i Danmark

Det er hensigten, at CCT forbliver et separat selskab. Organisatorisk vil det for-
mentlig blive placeret under Carlsberg Danmark A/S. CCT vil fa egen direktion.
Denne vil referere til en bestyrelse fortrinsvis bestdende af ledende medarbejdere
fra Carlsberg.

CCT ska sa for tilberedning, pakning, distribution og salg af de naevnte TCCC-
produkter samt Nestea i Danmark. Dertil kommer Tuborg Squash og Tuborg
Squash Light. Carlsberg er forpligtet til at opretholde en selvstandig division for
ikke-alkoholholdige drikke. TCCC skal varetage den overordnede markedsfering
af sine produkter over for forbrugerne. Tilsvarende skal Carlsberg selv markedsfo-
re Tuborg-produkterne.

Carlsberg har derudover sine egne hvide vand, Carlsberg Kurvand, Maarum og
Tuborg Hvid, Blaog Citrus, som Carlsberg selv producerer, sedger og markedsfe-
rer.

12 Nu Saltum & Neptun Bryggerierne
13 Aftalen blev godkendt af styrelsen efter at bl.a. dens varighed var nedsat til 5 &r.
14 Bryggerigruppen overtog ogsa Albanis aktier i Dansk Coladrik, jf. afsnit 3.6.2.

16/53



Der vil kunne ske samdistribution af TCCC's og Carlsbergs produkter (inkl. al),
men dekoreringen af trangportbilerne skal vaae proportional med de solgte maang-
der. Det betyder, at Carlsberg er forpligtet til at dekorere et antal transportbiler med
Coca-Cola farver (rade) og maaker i et forhold, der svarer til den maagde TCCC-
produkter, der indgdr i den fadles distribution.

2.6. Historie

2.6.1 Kommissionens afggrelse fra 1997

Carlsberg og TCCC anmeldte i 1997 etableringen af CCNB til Kommissionen i
henhold til fusionskontrolforordningen (4064/89 som aadret ved forordning
1310/97). Kommissionen afgramsede det relevante marked til geografisk at veae
nationalt. Det betad, at det danske marked blev vurderet saarskilt i forhold til de an-
dre nordiske lande, der var omfattet af fusionen. Produktmaessigt fastlagdes marke-
det til sodavand (kulsyreholdige laeskedrikke).

Analysen blev gennemfeart saarskilt pA magrkevareniveau og pa aftapningsniveau.*®
Pa begge niveauer andog parterne selv deres markedsandele efter fusionen til 50-
55 pct. Kommissionen mente, at det var en undervurdering, specielt pa maakevare-
delen, hvor parterne far fusionen tilsammen havde haft 60-65 pct.

Parterne afgav en raskke tilsagn, herunder for sdvidt angér det danske marked:

? sagaf Carlsbergs aktier i Jyske Bryg (der var et af moderselskaberne i Brygge-
rigruppen)

? sag af Carlsbergs aktier i Dansk Coladrik (der havde rettighederne til  Jolly
Cola)

? licensaftalen for Carlsbergs meaker amndredes siledes at Carlsberg bevarede
kontrollen over egne magker (Tuborg-maaket).

? hovedaktionagaftalen aadredes sdledes at Carlsberg fik mulighed for at kon-
kurrere pa markedet for laskedrikkei CCNBs territorium

Kommissionen fandt, at disse tilsagn imadekom de betaakeligheder, der var ved
fusionen. Efter Kommissionens vurdering kunne salget af aktierne i Jyske Bryg
opvee virkningerne af den faktiske eliminering af Carlsberg som en aktuel og po-
tentiel konkurrent pa varemaakeniveauet og lukningen af Carlsbergs distributions-
system for andre, fordi Bryggerigruppen fik mulighed for at udvikle sig til et reglt
aternativ til Carlsberg. Salget af aktiernei Dansk Coladrik ville ligeledes mindske
de konkurrencebegramsende virkninger af fusionen™. Kommissionen foretog ikke
en vurdering af de @vrige tilsagn men tog dem blot til efterretning.

15 Ved en analyse p& mazkevareniveau ses bort fra billigvand. Markedsstyrken méles ud fra
salget i de forskellige kanaler. Ved en analyse pa tappeniveau inddrages al produktionska-
pacitet opsplittet pa forskellige tappelinier, idet det bla. kan spille en rolle om der kan tap-
pes Ref-Pet (genpafyldelige plastflasker) og daser.

16 De tre gvrige aktionarer i Dansk Coladrik fik forkebsret til aktierne. De tre aktionaarer
var Albani, Thisted Bryghus og V estfyen.
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2.6.2. Konkurrencemyndighedernes krav efter dannelsen af Carls-
berg Breweries

Carlsherg A/S og norske Orkla ASA sammenlagde pr. 31.ma 2000 deres bryggeri-
og laeskedrikaktiviteter i joint-venturet Carlsberg Breweries, hvor Carlsberg ger
60% af aktierne og Orkla 40%.

Carlsherg Breweries bestdr af Carlsbergs bryggeri- og lasskedriksaktiviteter (undta-
gen CCNB) og Orklas bryggerier Pripps og Ringnes samt Orklas gjerandel pa 50%
af Baltic Beverage Holding. Sidstnaa/nte virker pa det baltiske og russiske marked.
Fusionen var ikke omfattet af de nye danske fusionsregler, da de ferst tradte i kraft
den 1. oktober 2000.*

Aftalen blev imidlertid anmeldt og behandlet hos de svenske, norske, finske og li-
taui ske konkurrencemyndigheder.

| Sverige havde Orkla far fusionen kontrollen over den store al- og laeskedrikpr o-
ducent Pripps Ringnes, der producerer, distribuerer og sadger pa det svenske, nor-
ske og finske marked. De vigtigste maaker inden for @l er Pripps, Ringnes, Lys-
holmer, Frydenlund og Guinness. Inden for sodavand er det Pepsi, Seven Up, Solo,
Schweppes og Ramldsa. Ved fusionen overtog Carlsberg Breweries 100% egjer-
skabet af Pripps Ringnes.

17 J. K onkurrencer&dsmeadet den 21. juni 2000.
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Carlsberg Breweries

De svenske konkurrencemyndigheder vurderede, at Carlsbergs kontrol over Pripps
Ringnes ville give Carlsberg en dominerende tilling, som kunne hsanme konkur-
rencen vassentligt. Carlsberg accepterede imidlertid under forhandlingerne at afsta
en rackke glmaaker til tredjepart,™ samt for laeskedrikke at oplese samarbejdet med
TCCC i Sverige. Det betad, at selskabet skulle ophare med at deltage i distributio-
nen og salget af bl.a. Coca-Cola®

TCCC har herefter erhvervet enekontrol med Coca-Cola Drycker Sverige AB,
(som TCCC ogsa gjede forud for fusioneni 1997).

I Norge vurderede konkurrencemyndighederne ligeledes, at Carlsbergs erhvervelse
af gerskabet af Pripps Ringnes ville fare til en vassentlig begramsning af konkur-
rencen. Efter overtagelsen ville Carlsberg blive den sterste producent pa laeske-
drikmarkedet. For det farste gede Carlsberg og TCCC i fadlesskab CCNB (med
datterselskabet Coca Cola Drikker). Dertil kom, at Ringnes i forvejen havde en li-
censaftale med Pepsi.

Hvis denne licensaftale viderefartes, ville Carlsberg fa rettighederne til bade Pepsi
og Coca-Cola i Norge. Dette vurderede det norske konkurrencetilsyn som uaccep-
tabelt. Tilsynet stillede som vilkdr for godkendelse af fusionen, at Carlsberg d-
haandede sine gerinteresser i Coca-Cola Drikker AS, samt i gvrigt afstod fra at ha-
ve produktions-, distributions-, eller salgsaftaler med selskaber, som havde rettig-
heder til TCCCs varemagker pa det norske marked™. TCCC har herefter erhvervet
enekontrol af det hidtil CCNB gede Coca-Cola Drikker AS.

| Finland havde Carlsberg Breweries i forvejen kontrol over Sinebrychoff, der er
den ene hovedkonkurrent pa det finske marked. Den anden store udbyder er
Hartwall, der markedsfarer Pepsi i Finland. Da Orkla havde en vaesentlig aktiepost

18 Aktieandelene er falgende: Orkla gjer 20% af Hartwall - Hartwall ejer 50% af Baltic Be-
verages Holding - Carlsberg Beweries ejer 50% af Baltic Beverages Holding.

19Bl.a TT, Arboga, Eagle, Fat ogBayerbrau

20 3. K onkurrensverkets pressmeddelande nr. 18, af 13. december 2000

L Jf. det norske Konkurransetilsynet V2000-143 13.12.2000 - V2000-143 13.12.2000 -

Vedtak om omgj@ring av vedtak om inngrep etter konkurranseloven § 3-11 - Carlsberg AS
erverv av Pripps Ringnes AB
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i Hartwall, opstod der en binding mellem de to sterste udbydere pa det finske mar-
ked. De finske konkurrencemyndigheder tillede derfor som krav, at Orkla skulle
sadge sin aktiebeholdning i Hartwall.

Derudover kraevede de finske konkurrencemyndigheder tilsagn om, at der i fremti-
den ikke ville blive sammenfald mellem de personer, der blev udpeget til bestyrelse
og ledelse af selskaber i Sinebrychoff og Baltic Beverages Holding.?>  Hartwall og
Pripps Ringnes ger hver 50 pct. af aktiernei Baltic Beverages Holding, der produ-
cerer gl- og laeskedrikke i Baltikum og Rusland, og de finske myndigheder vurde-
rede, at der ved en fadles reprassentation i dette selskab var risiko for en samord-
ning af parternes aktiviteter pa det finske marked.

22 3. det finske K onkurrensverkets meddelande 1/2001.
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3. Markedet

Overdragel seskontrakten og de aftaler, der er tilknyttet den, omfatter produktion,
aftapning, distribution, salg mv. af lasskedrikke. Laeskedrikke omfatter bl.a. cola,
mineralvand, sodavand med forskellige tilsadningsstoffer, iste, men ikke produk-
ter med akohol, madk eler am. vand.

3.1. Produktion

Laeskedrikke tilberedes ved opblanding i store beholdere, hvor der til vand tilsad-
tes koncentrat og sukker (eller sadestoffer). Lasskedrikke kan fremstilles fra dag til
dag. Koncentratet kan besta af frugtsaft og frugtdele, aromaer, syrer og surhedsre-
gulerende stoffer, konserveringsmidler, farvestoffer, stabiliseringsmidler og salte.
Hvis der er tale om kulsyreholdige laeskedrikke, tilssdtes kuldioxid i forbindelse
med tappeprocessen.

Tappeudstyret er bekosteligt. Det skal tilpasses efter emballagetypen: glas, plast
(ref-pet), daser, kartoner mv. Det kraever kun fa omstillinger at anvende samme
tappelinie til tapning af sodavand pa andre sterrelser af samme emballagetype.
Tapning af laesskedrikke i andre emballagetyper kraever derimod betydelige investe-
ringer. Det kraever relativt store investeringer at ombygge tappelinier beregnet for
glasflasker til ref-pet-flasker, og omstilling til produktion pa daser vil ogsa veae
bekostelig. @konomien i tappeprocessen ligger i fremstilling af samme emballage-
type i store serier. Kulsyreholdige laeskedrikke skal i henhold til lovgivningen i
Danmark tappes pa godkendte returflasker.

Ablemost og anden saft tappes pa karton og flaske - adlemost ska lagres. Der
dtilles ikke — som for kulsyreholdige drikke - i lovgivningen krav om returflasker
ved salg af adblemost og andre ikke-kulsyreholdige laeskedrikke.

3.2. Salg og distribution

3.2.1. Meerkevaresalget

Sag og levering af cola og andre laeskedrikke til kunderne er normalt delt op i to
indbyrdes forbundne hovedopgaver. 1) Markedsfering og udvikling af varemaaket
og 2) aftapning samt salg til kunderne i detailhandelen og horeca-sektoren. Opga-
ven med at bevare og udvikle varemaakets vaadi ligger normat hos varemaakein-
dehaveren. Han sikrer produktets kvalitet, smag, nye varianter mv. ; han sarger for
leverancer af koncentrat (evt. fremstillet pa licens) og giver lokae aftappere
("bottlere”) tilladelse til at faadiggare, pakke, markedsfare, distribuere og sadge
drikkevarerne. TCCCs strategi som varemaakeindehaver er lagt an pa at skabe & -
terspergsel hos forbrugerne, mens aftapperens rolle bestar i at deskke denne efter-
Spargse.
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Indehaverne a de internationale varemagker som TCCC og PepsiCo lader kon-
centraterne producere pa et begramset antal anlaay spredt ud over hele verden. Tap-
perne anvises at kegbe koncentrat fra et eller flere af disse anlagy.

Aftapning ("bottling”) omfatter tilberedning, pakning, salg, markedsfering og d-
stribution af lasskedrikke. En aftapper (" bottler”) far af varemaarkeindehaveren til-
delt et geografisk omrade, hvor han skal varetage disse funktioner.

Laeskedrikke sadges i betydelig grad — og klart mere udprasget end hvad der gedder
for fx saft og juice - som magkevarer understettet af massiv markedsfering. Ofte
vil det enkelte magke da pa en bestemt livsstil. Det har fart til, at mange forbruge-
re har stawke pradferencer for et bestemt magke. De skifter ikke uden videre til et
andet produkt, nar prisen for det foretrukne maarke stiger.

Varemagkeindehaver og aftapper er normalt fadles om ansvaret for markedsfering
og salgsfremme. Markedsfaringsindsatsen bestar i en kombination af reklame for
maaket rettet mod forbrugerne og salgsfremme rettet mod afssgningsleddet: detail-
handlen og horeca-sektoren.

| laeskedrikindustrien sondres der pa falgende made:

"Consumer_marketing": Denne opgave varetages af varemagkeindehaveren, der
serger for at stimulere behovet for produkterne hos dutbrugeren. Denne form for
marketing omfatter reklame gennem tv, radio, sponsorater mv. Varemaakeindeha-
ver planlagyger og gennemfarer forskellige kampagner, og i tilknytning til dem til-
byder han evt. aftapper forskelligt salgsmateride fx til anvendelse i detailhandelen
eller pa vaatshuse.

"Customer marketing" omfatter ” bottlerens’ aktiviteter over for kunderne pa detail-
og horecaniveau. Herunder hgrer prisssgning og salgsbetingelser. "Bottleren” er
sdledes ansvarlig for det vertikale forhold til forhandlerne. Salgsfremme i dette led
bestdr af salgsfremmende rabatter (storkgbsrabatter, prisnedslag, kunderabatter) og
af forhandlerorienteret markedsfering (vederlag for hyldeplads, udsmykning i ku-
tikken og reklamemateriadei butikken).

| praksis finansierer TCCC consumer marketing aktiviteterne, mens "bottleren” fi-
nansierer customer marketing aktiviteter (inkl. rabatter mv.). | forbindelse med
overdragelsen af CCT har TCCC pétaget sig at yde en vis finansiel support til
CCTscustomer marketing. Det omfatter stette til aktiviteter hos visse " prestige’
kunder, dvs. kunder hvor TCCC som "brand owner” finder det vigtigt, at maarket er
reprassenteret. Derudover er aftalt stette til udstyr, som anvendes i forbindelse med
” consumer promotion”.

| dag er salget gennem CCT og gennem Carlsberg adskilt. Dog medtager Carlsberg
TCCCs produkter i sin distribution til dele af horeca. Det drejer sig om de horeca-
enheder, hvor salget af @l er den primaae farretning. Saaskilt distribution af Coca-
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Cola til disse salgssteder vurderes at vaae mindre rentabelt. Fadles distribution og
salg betinger fadles kvantumsrabatter mv. Men derudover der ikke nogen kombine-
rede rabatter eller markedsferingstilskud.

Salg og distribution til alle andre kanaler har hidtil veaet delt op, sdledes at Carls-
bergs @-produkter og TCCCs lasskedrikke ikke blev samdistribueret eller solgt
sammen. En s&dan samdistribution kreevede at Carlsberg og TCCC var enige, ifd-
ge bestemmelserne i aktionagroverenskomsten for CCNB.

Der er ikke planer om at andre pa dette eller om at kombinere salgsrabatter. Carls-
berg har dog oplyst, a overvejelserne om den fremtidige logistik endnu ikke er af-
duttet. Efter overtagelsen af CCT behgver Carlsberg ikke TCCCs tilladelse til at
amndre distributionen og fordele @ og laeskedrikke pa samme vogne. Det e ogsa
muligt, at der bliver tde om yderligere fadles logistikrabatter, dvs. rabatter som
relaterer til foregede af satte maangder pr. drop

3.2.2. Salget af kontraktvand

Ved siden af magkevaresalget udbydes laeskedrikke til detailhandelen som kon-
traktprodukter. Flere af laeskedrikfabrikanterne har ssaskilte magker, der tilbydes
som kontraktvand, men det typiske er, at initiativet til kontraktleverancer kommer
fra detailkesderne. Med passende mellemrum indbyder de leveranderer til at afgive
tilbud pa leverancerne til hele kaaden for de nasste 2-5 4.

Kontrakten vil omfatte bestemte produkter og evt. specielle kvaliteter af |aeskedrik-
ke. Der kan vaae tale om handelsmagker (private-labels). Private-labels-produkter
er udbredt for laeskedrikke. Opgaven vil normat vaae eksklusiv, evt. aftales en vis
(begramset) markedsfaringsstette, men den helt afgerende parameter ved valg af
leverander vil vaae prisen.

| dagligvare- og kioskhandlen er der betydelig forskel pa salgspriserne for maarke-
varerne og kontraktvand. For 2 x 1% I. cola kan prisforskellen i den enkelte butik
udgere 10-15 kr. (50-100 pct.) og for 1% liter hvid vand ca. 10 kr. (200 pct.).

Carlsherg har specidiseret sin produktion og distribution, sdledes at kontraktleve-
rancerne produceres sagskilt, nemlig hos Saltum & Neptun Bryggerierne i Vend-
syssal. Tilsvarende havde Albani tidligere lagt sin produktion af kontraktvand hos
Badur A/S i Esbjerg og hos Maribo Bryggeri A/S. Indtil overtagelsen af Albani
havde Bryggerigruppen A/S helt fravalgt kontraktproduktion, mens Harboes Bryg-
geri A/S pa den anden side har koncentreret sin danske produktion stort set om
kontraktprodukter.

3.2.3. Distribution

| Danmark distribueres magkevarerne fra tapperierne via terminaler/depoter eller i
gaddne tilfadde direkte til aftagerne. Udover tapperierne i Fredericia driver CCT 5

23/53



depoter®®. Depotleverancernes andel er faldende. Kontraktvand distribueres enten
direkte til butikkerne eller til kaadens centrale lagre uden om depoterne.

Distributionen af sodavand til mindre kunder, herunder kantiner, kiosker, instituti-
oner og cafeer varetages af uafhaangige @l- og vandhandlere. Blandt andet har en
del tidligere depothavere nedsat sig som distributarer. Tilsammen daekker de ca. 2
pct. af distributionen.

Disse distributerer medtager udover @l og laeskedrikke ogsa andre drikkevarer. Ud
over forsyninger fra de danske bryggerier medtager de ogsa flasker og fustager fra
udenlandske leveranderer (distribueres for danske importerer/agenter). Salget gen-
nem distributerer har vearet stigende. Derudover forsyner de husstande med fusta-
ger mv. til fester mv.

Distributionen af laeskedrikke er forholdsvis omkostningstung. Der er i distributio-
nen store muligheder for besparelser via stordrift. En rationalisering af distributio-
nen kan sdledes give sig udsag i starre leveringsrabatter.

| dag er leveringsrabatterne indrettet sdledes, at der ydes rabatter efter hvilket
kvantum kagberne aftager pr. ordre. Dropsterrelsen (antallet af leverede paller pr.
ordre) er sdledes afgerende for omkostningerne, hvilket afspgjler sig i kvantumsra-
batterne indretning. For Carlsbergs hhv CCNBs distribution er der blevet ydet fai-
gende pallerabatter pr. leverance:

Tabel 3.1 Pallerabatter

Rabat som pct af listeprisen

Carlsbergs distribution CCNBs digtribution
1lpdle 0,85 0,7
2 paler 2,13 0,87
3 paller 2,86 1,05

For starre drop ydes endnu starre listerabatter. Rabatten ved distribution gennem
Carlsberg er hele vgien starre end hos CCNB og denne forskel vokser til 7,2% hos
Carlsherg i forhold til 2,8% hos CCNB for de sterste drop. Forholdet skal ses pa
baggrund af, at distributionen af @ m.v. er vaesentlig starre end af laeskedrikke.
Samtidig er der faare stop pr. gtur. Det betyder starre drop.

Prisen pa kontraktvand er betydeligt lavere end prisen pa magkevarevand. Dette
forhold er bl.a. begrundet i, at kontraktvand typisk produceres med et mindre sor-
timent af produkter, der leveres centralt i store kvantum til supermarkedskaadernes
lagre. Derved spares ogsa distribution.

23 For gl har Carlsberg 18 terminaler og depoter.
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Distributionen er en vigtig omkostningsparameter for udbyderne. Den kan Igbe op i
10-20% af salgsprisen uden afgifter. | Konkurrencestyrel sens redegerelse om priser
og avancer i gramsehandelen med @ og sodavand er gjort rede for a bryggerierne
sparer ca. 10 kr. pr. kasse ved at distribuerer til graansehandelen i forhold til danske
supermarkeder. Det skyldes sterre samlede mamngder pr. stop, men ogsa andre for-
hold herunder at disse vegler mindre end flasker og at sortimentet i graansehandelen
er smallere. Der er heller ikke returemballage.

3.2.4. Salgskanaler

Laeskedrikke sadges gennem detailhandelen, farst og fremmest supermarkederne,
0gi horeca-sektoren.

Supermarkederne

Den vigtigste salgskana er supermarkederne. Antalet af dagligvareforretninger
(herunder supermarkeder) er faldet kraftigt i perioden 1970-97 fra 12.400 til 4.300
butikker®*, et fald pa 66 pct, men de enkelte butikker er blevet starre. Naesten alle
supermarkeder er organiseret i kaader. De farer et udvalg af de vigtigste maaker i
forskellige emballager og flerstykspakninger, evt. opbevaret pa kal. Kaederne har
hver deres speciad maake kontraktvand eller lignende, som fares eksklusivt.

Supermarkedernes politik har fert til, at de ved siden af deres egne kontraktvand
normalt kun vil markedsfare 2-3 af de vigtigste magker af hver produkt og embal-
lagetype. Y derligere magker bliver meldt ud af sortimentet. Det har skeapet kon-
kurrencen om a komme ind pa supermarkedernes hylder gennem attraktive mar-
kedsfaringsaftaer.

Supermarkederne konkurrerer pa prisen og har ofte tilbud pa magkevarerne. Kon-
traktvand sadges normalt til priser, der er vassentligt lavere end maakevarernes.
Tilbudspriser forekommer praktisk talt ikke.

Supermarkederne har normalt saalige afdelinger til handtering af laeskedrikke og
2l. Her kan der ogsa vaae afsat plads til at tage flasker og kasser retur og sortere
dem til de forskellige leveranderer. Tilgangen af nye emballagetyper har stillet
agede krav til supermarkedernes sortering, mange af dem har indfert flaskeauto-
mater, og der e gennem Dansk Retursystem startet en proces til rationalisering af
handteringen.

Kioskhandelen
Der er ca. 4000 kiosker. Kioskernes salg af lasskedrikke er lidt forskellig fra s+
permarkedernes. De farer gennemgdende ikke kontraktprodukter. Markedsferingen

24 Konkurrenceredegarelse 2000, kap. 3, s. 69.

25/53



spiller en vigtig rolle i nogle kiosker, fx benzinstationer. En ddl af de mindre kio-
sker forsynes via dagligvarehandelens S-engrodagre, hvor de selv henter deres for-
syninger og kan sammensadte deres sortiment. Disse kioskerne modtager kun be-
skedne belgb i markedsfaringsstette, men kan evt. fatilskud til facader mv.

Forskellene til supermarkedssektoren er imidlertid ikke vaesentlige i denne sam-
menhaang, og kioskerne behandlesi det fagende sammen med supermarkedssekto-
ren.

Horeca-sektoren (HOtellerREstauranterCAtering)

Horeca-sektorens forhold skiller sig derimod vaesentligt fra detailhandelens. Til
salget af laeskedrikke er her knyttet en serviceydelse i form af servering, siddeplad-
ser, mv. Ud over kebet af vand far kunderne et service- og oplevel sesslement
samtidig med, at de indtager produktet.

Horeca-sektoren aftager kun maegkevarer. En vassentlig del af salget af laeskedrikke
(ca ¥4) kommer fra drikkeautomater (postmixanlasg). Aftapperen leverer salige
koncentrater til disse anlasy. Efterfalgende opblandes koncentratet pa stedet med
vand og tilsadtes kulsyre. Postmixanleey stilles oftest til rédighed af leverandaeren,
som ligeledes kommer med inventar, glas og andet tilbeher.

Disgtributionen til horeca-sektoren omfatter hele sortimenter. Det farer til, at restau-
ranter mv. normalt markedsferer et bredt udvalg af magker m.v fra samme leve-
rander. Hvis restaurateren har et postmixanlagy fra en leverander vil han typisk o
sa fere leverandarens gvrige betydelige maakevarer i flasker. Hvis leveranderen
ogsa sager @, vil han normalt ogsa fere hans elmaaker. Aftalerne om leverancer
til restauraterer mv. indgas for en vis periode (3 & — i nogle tilfadde op til 5 &r).
Der ydes forskellige former for tilskud fra leverandaren til restauratarer m.v, men
restaurationdovens § 16 bestemmer, at udskamkningssteder til akoholholdige
drikke ikke ma lade sig finansiere af nogen, der fremstiller dler forhandler drikke-
varer, med mindre de har faet tilladelse fra Erhvervs-og Selskabsstyrelsen. Et til-
svarende forbud gedder ikke for laeskedrikke.

Listepriserne for leverancer til horeca-sektoren er hgjere end til detailhandelen,
men der ydes ganske betydelige markedsfaringstilskud omfattende bade @ og ke
skedrikke. Sterrelsen af tilskuddene afhaanger af det forventede salg af produkter.
CCT har hidtil selv distribueret og solgt til de enheder inden for horeca, der havde
et stort salg af sodavand. Til de fortrinsvis @l-drevne salgssteder er distributionen
sket med Carlshergs almindelige granne biler.

Detailhandelen og horeca er af de foran nsavnte grunde adskilte salgskanaer, og da
Carlsberg og CCT er aktive i begge kanaler, er det relevant at vurdere de konkur-
rencemasssige falger af fusionen searskilt for hver kand.

Salget af Tuborgs hvide vand vil som naavnt ikke laangere skulle omfattes af licens-
aftalen med TCCC, men derudover er det endnu ikke beduttet, hvorledes salgs-,
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distributions- og markedsfaringsaktiviteterne skal fordeles. Det vil fx vaae muligt
at overfere adle de hvide vand til CCT sammen med Tuborg Squash eler at behol-
de dem i Carlsberg Danmark og distribuere dem sammen med 4.

3.3. Punkt- og emballageafgifter

3.3.1. Punktafgifter

| Danmark beskattes |aeskedrikke med en saalig punktafgift, nar de er tilsat aroma
eller sadestoffer™. Afgiften er er senest pr. 1. januar 2001 forhgjet med 0,65 DKK
til 1,65 DKK pr. liter.?*® Den indbragtei 1999 staten et provenu pa ¥ mia DDK.

Andre laeskedrikke, der ikke er tilsat aroma og sadestoffer, fx naturligt mineral-
vand, er ikke belagt med afgifter.

Der er ingen EU-regulering af afgiftsberegningen for laeskedrikke.

Ud over Danmark har enkelte andre lande i EU punktafgifter pa laeskedrikke. Den
danske afgift for laeskedrikke er den hgjeste i Europa, jf. tabel 3.1.

Tabel 3.2: Afgiften pa leeskedrikke og moms i 6 EU-lande og Norge

@re pr. liter Momsi pct.

Danmark 165 25
||Norge 99 23
IHolland 68 6

IBelgien 55 21
IFinland 23 17
||Frankri g 4 5,5*
lostrig 3 20

*) 18,5 pct. i handelen
Kilde: Danske Laeskedrik Fabrikanter

Hverken i Tyskland eller Sverige svares der afgifter af kulsyreholdige laeskedrikke.
Mineralvandsfabrikker kan i Danmark opna afgiftdettelse pa 9 gre pr. liter, sifremt
den samlede produktion pr. & af mineravand for hver enkelt mineralvandsfabrik
ikke overgtiger 60000 hl. For mineralvandsfabrikker med et salg pa over 60000 hl,
foretages en reduktion i afgiftdettel sen. Afgiftdettelsen bortfalder ved en produkti-
on pa over 100000 hl. Moderationsordningen gadder dog kun for mineralvandsfa-
brikker etableret far 1940. Ordningen omfatter i at 4 danske virksomheder, nemlig
Thisted Bryghus, Hancock, Fuglsang og Frem. Afgiftdettelsen gadder tilsvarende
for produktion i andre EU-lande ved import til Danmark.

%5 J. lovbekendtgerel se af lov nr. 565 af 3.8.1998 om afgift af @l, vin og frugtvin m.m., § 2.
26 5. lov om andring af visse afgiftslove § 1.
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Konkurrencerddet har i 1997 i en henvendelse til skatteministeren papeget, at ord-
ningen virkede konkurrenceforvridende, da den forskelsbehandler de sméa brygge-
rier/ mineralvandsfabrikker, at efter om de har startet produktion fer eller efter
1940. Radet anbefalede derfor Skatteministeriet at fjerne 1940-tidsbegraasningen,
dternativt at fjerne ordningen sa dle bryggerier betaler det samme afgiftsbel gb.
Skatteministeren afviste en andring, da en tilsvarende afgiftdettelse for nye sma
bryggerier, métte betragtes som et tilskud til nyetablering af visse bryggerier.”’

3.3.2. Emballageafgifter

Reglerne for betaling af emballageafgifter fastsates af Skatteministeriet.?®
Afgiften for emballager, der anvendestil kulsyreholdige laeskedrikke, er fastsat ef-
ter volumen. For en standardflaske pa 50 cl. er afgiften 80 are pr. enhed, mens den
for en 1,5 liter flaske er 240 gre pr. enhed, se tabel 3.2

Tabel 3.2: Afgift for emballager til leeskedrikke

Starrdsei cl. @re pr. flaske med kulsyre
Under 10 25
10-40 50
40-60 80
60-110 160
110-160 240
over 160 320

Afgiften er den samme, hvad enten der er tale om en engangsflaske eller en gen-
brugsflaske, og hvad enten flasken produceres i Danmark eller importeres. Ved
eksport refunderes emballageafgiften. En genbrugsflaske af plast (f.eks. 1% |. ref
pet) kan anvendes ca. 15 gange, sa afgiftsbelasningen er reelt kun 16 are, for hver
gang flasken anvendes. En standard glasflaske pa 25 cl. kan anvendes ca. 25 gange,
sA afgiften er reelt kun 2 gre for hver gang flasken anvendes.

3.4. Retursystemet

3.4.1. Krav til emballagen

Indenlandsk produceret/tappet @l og kulsyreholdige laeskedrikke som markedsfares
i Danmark, skal pafyldes godkendt emballage, og denne skal indgai et retursystem
med henblik pa genpéfyldning. Ved godkendelse af nye emballager lasgger Mil-
jastyrelsen vaegt pa, om der alerede findes en til formdet anvendelig og tilgaange-
lig returemballage med det pagad dende volumen.

27 J. Dokumentation 1997 2/3
% Lovbekendtgerelse nr. 101 af 13. februar 1998 om lov om afgift af visse emballager, poser,

engangsservice og pvc-folier.
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Miljestyrelsen har siden plast-flaskerne kom pa markedet i 1993 og 1994 godkendt
21 nye typer (9 forskdlige %2 |. sodavandsflasker, 11 1% |. sodavandsflasker og
Carlsbergs 38 cl. elflaske). Far disse flasker kom pa markedet, var der godkendt 10
glasflasker til @ og sodavand (fire typer 25 cl. flasker, tre 33 cl. flasker, en 50 cl.
dlflaske, en 70 cl. glflaske og en 1 |. sodavandsflaske). Der cirkulerer sammenlagt
410 mio. returflasker i det danske retursystem, hvoraf ca. 250 mio. er 33 cl. dfla-
sker (standardflasker). De 410 mio. flasker repraesenterer en vaadi a ca 0,8 mia.
kr.

Importerede @ og kulsyreholdige lasskedrikke ma efter EF-domstolens kendelse i
1989 markedsfaresi ikke-godkendt emballage. Det gedder ogsa engangsemballage,
nér blot der ikke er tale om metalemballage.®® Markedsfaringen skal anmeldes til
og godkendes af Miljgstyrelsen. Det er en forudsadning for godkendelse, at leve-
randeren etablerer et pant- og retursystem for emballagen, sa den efter brug gar til
genpafyldning eller materialegenvinding.

Boks 3.1. : Retssagen mellem Danmark og Kommissionen om over-
holdelse af emballagedirektivet

EU-Kommissionen har den 1. juli 1999 indgivet steevning mod Danmark for EF-
domstolen. Kommissionen ger geddende, at Danmark ikke har opfyldt sine for-
pligtelser efter emballagedirektivet, soaligt artikel 18, der fastdar, at medlemssta-
terne ikke ma forhindre emballage, der opfylder reglernei direktivet i at blive mar-
kedsfart pa deres omréde. Der sigtes hermed bade til, at dansk fremstillet @l og e
skedrikke kun ma markedsfares i en godkendt genpéfyldelig emballage, og til at
samme produkter ikke ma markedsfares i metalemballage. Forbudet mod metalem-
ballage anskues primaat som en handelshindring over for producenterne af meta-
lemballage. Derudover virker forbudet ifelge Kommissionen som en handel sbarrie-
re, der holder udenlandske @l og laeskedrikke ude fra det danske marked, og der-
med reducerer konkurrencen.

Den danske regering har argumenteret for at forbudet er miljgmaesssigt velbegrun-
det, og at de danske regler ikke er til hinder for import af @ og laeskedrikke til
Danmark

Der forventes en afgerelse i retssagen inden for 1 &.

| praksis fungerer systemet sdledes, at leverandererne forsyner markedet med fla-
sker og kasser. Returemballage tages med tilbage fra forretningerne, samtidig med
at der bringes nye forsyninger. Handelen sorterer de returnerede flasker i kasser.

Et begramset antal af emballagevarianter skaber ikke nogen vassentlige problemer
for sorteringen i forhandlerleddet, men med det stigende antal varianter af god-
kendte returflasker er handteringen af returemballage i detailhandelen blevet et

29 Bekendtgarel se nr. 1254 af 27/2-1989 om emballage til @l og laeskedrikke, § 3.

29/53



problem. Detailhandelen har i de seneste ar kritiseret de ggede omkostninger, de
pafares ved at skulle handtere det stigende antal forskellige returflasker.

Forsyningen med nye glasflasker har i praksis ikke givet anledning til problemer.
Pantet for disse flasker balancerer nogenlunde med kostprisen. Udgifterne til ar-
skaffelse af nye pet-flasker er hgjere end pantet. Til sikkerhed for at der til stadig-
hed er et tilstrakkeligt antal returflasker i systemet, har der derfor vaaet en aftale
mellem de danske udbydere af lasskedrikke om gradvist at forage antallet af pet-
returflasker i systemet. Ordningen indebar, at hver udbyder var forpligtet til at @ge
sin flaskebestand med 20 pct. samtidig med at gamle flasker udtages. | mag 2000
beduttedes det imidlertid at suspendere ordningen om tilfersel af nye flasker, da
der er tilstraskkeligt med flasker i omlgb.

3.4.2. Dansk Retursystem A/S

Dansk Retursystem er etableret med virkning fraden 1. juli 2000. Selskabet gjes af
bryggerierne og lasskedrikfabrikanterne, men drives i samarbegjde med dagligvare-
handelen. Baggrunden er en aftale mellem pa den ene side Bryggeriforeningen og
Dansk Laeskedriks Fabrikanter og en rakke bryggerier, og pa den anden side
Dansk Supermarked, FDB og De Samvirkende Kgbmaand. Aftalen sikrer, a m-
porterer og bryggerier gennem Dansk Retursystem betaler en handteringsgodtge-
relse til de tilduttede butikker for modtagel se og sortering af flaskerne. Bryggerier
og importarer betaler sdledes en samlet afgift, der udover at deekke handterings-
godtgerelse til butikkerne ogsa indeholder belgb til daglig drift og udvikling af
Dansk Retursystem A/S.

Reglerne for Dansk Retursystem gedder ikke salget gennem horeca.

Aftaen kom i stand efter flere ars diskussioner mellem bryggerierne og dagligva-
rehandelen om omkostningerne i forbindelse med indsamlingen og sortering af re-
turflasker. Sorteringen af stadigt flere forskellige flasketyper pa isse laeskedriksi-
den fertetil stigende omkostninger for dagligvarehandelen.

Det har vazret en forudssgning for parterne, at der var tilsutningspligt for udbyder-
ne, og a denne blev lovsikret.

Milje- og energiministeriet har udarbejdet et udkast til aandring af miljgbeskyttel-
sesloven vedr. en ny organisering af retursystemet, der understetter aftalen.

Aendringen af miljgbeskyttelsedoven skal gere det muligt for milja- og energimini-
steren at tildele en eneret pa op til 6 &r til et selskab, der skal sta for pant, indsam-
ling og distribution af emballage til @ og laeskedrikke. Eneretten er tiltaankt Dansk
Retursystem A/S. Miljz- og energiministeren er sledes i lovfordaget bemyndiget
til a regulere starrelsen af pant og gebyrer, ligesom der er bestemmel ser, der le-
myndiger ministeren til at regulere udveksingen af oplysninger til selskabet fra de
tilsluttede udbydere.
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Hvis loven vedtages, skal der udstedes en bekendtgarelse, der skal regulere driften
af det selskab, der far overdraget eneretten. Miljostyrelsen vil udarbejde to le-
kendtgarelser. En, der skal trasde i kraft, ndr loven vedtages, og en, der ska treade i
kraft, hvis Danmark taber dasesagen, og engangsemballage af metal (daser) bliver
tilladt. Bekendtgerel serne vil tage stilling til vigtige konkurrencemaessige forhold,
som f.eks. gebyrsterrelser og informationsflow. Bekendtgerelserne forventes at
foreligge inden lovens forventede vedtagelse i juni 2001.

Aftalen om Dansk Retursystem A/S er anmeldt til Konkurrencestyrelsen med hen-
blik pa en erklagring om, at aftalen ikke anses for konkurrencebegramsende eller, at
der meddeles en fritagel se fra konkurrencel ovens forbud mod konkurrencebegraan
sende aftaler. Som aftalen foreligger i dag ma den anses for konkurrencebegraan-
sende, da ale store leverandarvirksomheder og de starste aftagere, har aftalt eks-
klusivt at styre returordningen inkl. prisfastsadtelsen, pantordningen m.v.

3.4.3. Pant

Flasker og kasser er producenternes giendom. Der er investeret ganske betragtelige
belgb i emballage til @ og laeskedrikke, jf. foran, og for at sikre, at de tamte flasker
kommer retur, opkraever producenterne pant.

Pantet fastsadtes af producenterne og er det samme for alle emballagetyper. Pant-
priserne er de samme hele systemet igennem. Pantpriserne er i henhold til emballa-
gestarrelse som falger:

- glasflasker (0,33 0g 0,25 cl.) 1,50 kr.
- plastflasker - PET (0,5cl.) 2,50 kr.
- plastflasker — PET (1,501.) 4,25 kr.
- kasser 12,50 kr.

3.4.4. Tyskland

Tyskland anvender et system - "Grine Punkt”. Det ges og drives af "Duales S/-
stem Deutschland.” Systemet omfatter indsamling af ale engangsemballager og
opkraavning af gebyrer. Udgangspunktet i Tyskland er, at vareproducenten har an-
svaret for indsamling og genvinding af emballagen efter brug. Ved tilmelding til
Duales System Deutschland friholdes producenter for disse forpligtelser. Der skal
betales et gebyr til selskabet. Til gengadd far producenten ret til at anvende maaket
" Griine Punkt”, som dokumentation for, a producenten far sin brugte emballage
samlet ind til genindvinding.

Gebyret beregnes pa basis af materiale og vaggt, og en stykpris opgjort efter volu-
men eller flademdl. Gebyret for en flaske svarende til den danske 50 cl. ref-pet-
flaske villei Tyskland udgere ca. 67 gre. Gebyret afspgjler omkostningerne til ind-
samling og handtering af emballageaffaldet. Ifalge den tyske emballageforordning
skal andelen af returemballage for drikkevarer udgere mindst 72% af den samlede
omsaning af emballager til drikkevarer. De seneste to & har den tyske handel
imidlertid ikke kunne leve op til dette krav. Den tyske regering har derfor vedtaget
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regler om pr 1. januar 2002 at indfare pantsystem for daser, engangsflasker af glas
og plast til drikkevarer. Panten bliver for emballager pa op til 1,51. 0,25 euro (ca
1,85 DKK), og 0,5 euro (ca 3,75 DKK) for emballager pa 1,5 1. eller derover.

De tyske pantsystemer for genbrugsflasker er individuelt etablerede af bryggerier
og laeskedriksfabrikanter, der indgar aftaler med de enkelte detailbutikker. Panten
pa en genbrugsflaske 1 ¥ 1. (ref-pet)flaske udger 3-4 DKK.

3.4.5 Sverige

Efter tilladelse fra de svenske myndigheder varetager Returpack AB administratio-
nen af et pant- og indsamlingssystem for aluminiumdaser og pet-flasker i Sverige.
Minimum 90% af aluminiumsdaser og pet-flasker ska indsamles og genanvendes.
Returpack er opdelt i to aktieselskaber, som er ansvarlige for hver sin emballagety-
pe. Indsamlingen og genanvendelsen sker dog i samarbejde. Selskaberne ges af
emballageindustrien, handelens organisationer og den svenske bryggerifaening.

| Sverige pdlamges importerede daser en afgift pa 0,035 SEK pr. 33 cl. dase. Moms
udger 12% i Sverige.

| Sverige tages pant for returflasker af virksomhederne Svenska Returglas 33-CL
AB og Svenska Returglas 50-CL AB. Svenska Returglas 33-CL AB har ansvaret
for et retursystem for 33 cl. standardflasker, hvor der cirkulerer 290 mio. flasker.
Panten er 0,6 SEK inkl. moms pr. flaske og 22,4 SEK inkl. moms pr. kasse.

Svenska Returglas 50-CL AB varetager retursystemet for en 50 cl. standardflaske,
en sdkaldt Europa-flaske, der til at starte udgjorde emballagen for import af uden-
landske @l til det svenske marked. | dag anvendes flasken ogsi til svensk produce-
rede @l. Der cirkulerer 30 mio. flasker i systemet. Panten 0,9 SEK inkl. moms for
en flaske og 28 SEK inkl. moms for en kasse.

Sverige har ligeledes pant pa daser, der udger 0,50 SEK inkl. moms.

De svenske flasker og daser er pafart stregkoder, sdledes at kun flasker/daser kbt i
svenske butikker kan returneres mod pant til genpafyldning/destruktion. | danske
butikker er det i dag muligt at indlgse pant for @l og sodavand i standardflasker, der
er kebt i udlandet. Men det er planen, a Dansk Retursystem pa lidt laangere sigt
ska indfare stregkodesflaesning ligesom de svenske returautomater. Det vil betyde,
at man kan sikre, at der kun returneres pant til de flasker mv., hvor der ogsa er ind-
betalt pant i Danmark.

3.5. Afgreensning af det relevante marked

3.5.1. Det geografiske marked
Geografisk kan markedet for laeskedrikke afgraanses til Danmark.
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Den danske lovgivning stiller krav til produktion og markedsfering af 1aeskedrikke.
Der gadder saalige regler om anvendelse af godkendte flasker for dansk produce-
rede laskedrikke. Udenlandske flasketyper kan ikke indgdi det amindelige danske
retursystem, og tapning pa danske standardflasker forudsadter aftale med et eksi-
sterende dansk bryggeri. Emballage til importerede laeskedrikke skal indga i et re-
tursystem, der ma ikke anvendes daser og der skal opkraeves pant. Dertil kommer
de danske punktafgifter og danske regler om emballageafgifter — herunder ssarreg-
ler for emballager til kulsyreholdige laeskedrikke. Disse regler hindrer ikke forbru-
geren i frit at hjemtage laeskedrikke til eget forbrug, men producenter og forhandle-
re ska falge de danske regler om afgifter m.v. Det betyder samlet, at konkurrence-
vilkérene er forskellige frafx Tyskland og Sverige.

Flere danske detailhandel skasder har peget pd, at omkostningerne til det danske re-
tursystem er en af de vassentligste hindringer for udenlandske produkters adgang til
det danske marked. De udenlandske bryggerier som styrelsen tidligere har vaget i
kontakt med, har foruden retursystemet ogsa peget pa emballageafgifterne som ad-
gangsbarrieretil det danske marked.

Forbudet mod daseemballage vurderes af handlen ogsa at spille en rolle. | Sverige
og Norge anvendes engangsemballage (metaldaser og pet flasker) i betydelig u-
stragkning.

Handelsmansteret er nationalt, ndr man ser bort fra forbrugernes grassehandel.
L everancerne fra de danske bryggerier og lasskedrikfabrikker gér i hovedsagen til
aftagere i Danmark. CCNBs sdg i Sverige sker pa basis af national produktion.
" Bottlers Agreement” fastlasgger CCTs salgsomrade til Danmark, dog saledes at
der gives en ikke-eksklusiv licenstil salg til duty-freetil og fra Danmark. Aftalerne
med forhandlerleddet og horeca om markedsfering indgas lokalt eller nationalt.

Der er ikke tilsvarende stagke lokale magkepraderancer som for @l. De vigtigste
maaker inden for laeskedrikke er de internationale colamaaker, specielt Coca-Cola.
For de evrige laskedrikke inkl. mineralvand findes nationale/lokae maaker
(Tuborg, Kurvand, Faxe Kondi mv.) og nogle internationale magker Ramldsa,
Schweppes, Fanta mv). Alle maaker aftappes og distribueres nationalt.

Tilsvarende gadder for laeskedrikke og mineralvand, der sages pa kontraktbasis.
Konkurrencestyrelsens undersggelser viser, at der er betyddige prisforskelle ml.
prisen for laeskedrikke i DK og andre lande i EU. | 1998 |4 prisen excl. moms og
punktafgifter 30 pct. over prisen i de omkringliggende lande™.

Importen af kulsyreholdige lasskedrikke har indtil nytar 00/01 vagret beskeden.
Gramsehandlen med laeskedrikke navnlig ved den tyske gramse omfattede i 2000

30 |_aeskedrikke daskker over kaffe, te, urtete, kakao, mineralvand, sodavand og koncentra-
ter, frugt og grensagsj uice.
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34 mio. liter.®* Det er 6 pct. af forbruget i Danmark. Gramsehandel omfatter for-
brugernes indkab til eget forbrug. Gramsehandelen kan have en afsmittende effekt
pa virksomhederne, men under hensyn til de forskelle i konkurrencevilkarene, der
er opregnet foran: afgifter, retursystem, pant mv., medregnes gramsehandel ikke i
det relevante marked. Inddragelse af gramsehandelen vil i avrigt ikke aandre vurde-
ringen veesentligt, da det er de samme magker og leverandarer, der konkurrerer.
Der ville kunne argumenteres for at gramsehandel er et ssarskilt salgsmarked al-
skilt fra de avrige, jf. i avrigt Konkurrencestyrelsens rapport om Carlsbergs even-
tuelle overtagelse af Albani.

Anmelder har anfert det geografiske marked som Danmark og har henvist til
Kommissionens afgarelse’”” og til styrelsens rapport om den pétaankte Albani-
fusion fra september 2000. Anmelder er ogsa enig i, at gramsehandelen ikke ind-
gar, men finder pa den anden side, at der ber skeles kraftigt til den ikke ubetydelige
volumen lasskedrikke, der tilfgres pd denne méde. Parterne peger pa, at der ogsa
importeres cola-produkter fra tredielande (isea Polen) og andar, at den samlede
import ligger p& ca. 8 pct. af forbruget®

Det relevante geografiske marked omfatter siledes produktion og salg af de an-
handlede produkter i Danmark ekskl. graasehandel.

3.5.2. Produktmarkedet

Laeskedrikke anvendes til at dukke tarst, som supplement til mad og ved sel skabe-
lige Igligheder. Der findes andre produkter, der kan opfylde tilsvarende behov, dog
uden at kunne erstatte laeskedrikke fuldstaendigt i forbrugernes gine. Det gadder fx
ikke-kulsyreholdige vandprodukter mv., kaffe, te, madk.

Sag af leeskedrikke er underlagt ssalig lovgivning og markedsfaringsregler, her-
under pantregler.

Handteringen i butikkerne adskiller sig fra andre drikkevarer. Leverandarerne og
butikkerne skal opbygge et retur-og sorteringssystem for embalager. Tilsvarende
regler gadder ikke leeskedrikke uden kulsyre fx naturligt mineralvand®, icetea,
energidrik, juice, saft og cacaomadk. Dagligvarehandelen vil normalt handtere w-
levering af laeskedrikke og aflevering af retur adskilt fra de evrige drikkevarer.

Produkterne har — udover evnen til at slukke terst mv. — lidt forskellige egenskaber.
@I, vin og spiritus indeholder alkohol og adskiller sig alerede af den grund \ee
sentligt fra andre drikkevarer.

31 J. Skatteministeriets ” Rapport om gramsehandel 2000 fra november 2000.

M. 833

33 pParterne har henvist til analyser af professionel parallelimport.

34 Reglerne gadder dog for ikke-kulsyreholdige |aeskedrikke, hvis de sadges i af Miljasty-
relsen godkendte returflasker.
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Valg af drikkevarer afhaanger i hgj grad af drikkevarernes funktion, normer, livsstil
og personlige praderencer. De internationale laeskedriksmaaker er livsstilprodukter
og markedsfares massivt som sadan til bestemte kundegrupper. Udviklingen i for-
bruget inden for de enkelte grupper af drikkevarer har udviklet sig forskelligt over
de seneste &r.

Salget af lasskedrik er steget 22 pct. fra 1995 til 1999. Der er samfundsmasssige og
til dels aldersbetingede normer for anvendelsen af drikkevarer. Madk drikkes
navnlig af bgrn og unge.

Tabel 3.3: Den rdative fordeling af forbruget af drikkevarer (% - pa bag-
grund af salget i liter)

[PRODUK T 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
2] 22,9(19,9]206[195(18,6|17,8|16,9
Leekedrikke  [13,1]13,2]14,8[150]16,3/16,2]16,3
Vin 46 | 424646474835
Spiritus 05|04]04]05|04]05]04
Magk 17,0]/150]153]156]152[16,8]158
Kaffe 28,4 32,1]29,5[30,5[30,1[29,3]30,6
Te 36 163[50]49]48][50]66
Saft 26 |24 [24]22]23]23]24
Juice 20 1720202112224
konc. Laeskedrik | 53 | 47 |53 [52[55 5.1 ]5.1
Il at 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100

Kilde: Bryggeriforeningen 2000

En mindre prisforhgjelse for laeskedrikke vil ikke fare til, at forbrugerne i noget
vaesentligt omfang vil skifte over til andre produkter®. De danske butikspriser for
laeskedrikke harer til blandt de hgjeste i Europa.

Muligheden for udbudssubstitution ma vurderes som lille. Laeskedrikke aftappes pa
saalige anlagy og saaskilte tappelinier. Carlsbergs produktion af laeskedrikke tappes
sdledes hos Saltum & Neptun Bryggerierne og hos Coca-Cola Tapperierne i Frede-
ricia Det er over for styrelsen oplyst, a fx investeringerne i et nyt bryggeri er be-
tydelige. Et anlagy til %2 mio. hl svarende til 9 pct. af det danske forbrug koster an-
kring 400 mio. kr. En ny moderne tappelinie il flasker |gber op i 50- 70 mio. kr.
Det er sdledes ikke sandsynligt, at en mindre stigning i indtjeningen pa fx 5-10 pct.
for laeskedrikke ville fere til en markant omstilling af andre virksomheders anlasy
med henblik pa at kunne age udbudet af disse produkter.

% Det er anfart, at forhgjelsen af punktafgiften med 65 gre pr. liter pr. 1. januar 2001 har
fert til en nedgang i salget. Der er dog ikke fremlagt tal for denne pastand. Der vil ogsa
skulle tages hensyn til, at gramsehandelen er steget i samme periode og til , at der normalt
gér nogen tid efter en afgiftsforhgjel se inden forholdene normaliseres.
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Dertil kommer, at lasskedrikke sedges som magkevarer, der understettes kraftigt af
reklame. Vilkérene for salg af maarkevarer og kontraktsprodukter er tydeligt for-
skellige, og indtraangen pa magkevaremarkedet ma vurderes at vaae forbundet med
endda meget betydelige omkostninger.

Distributionen af @ og vand sker normalt sammen, men adskilt fra andre produkter
til dagligvarehandelen og horeca. Der er enkelte eksempler pd, at @ og vand tages
med i de store dagligvarekaaders distribution, men Carlsbergs magkevaregl og -
vand distribueres i hele Danmark af bryggeriet selv og af CCT direkte til butikker
og horeca. Styrelsens undersagelse har vist, at McDonalds-keeden selv distribuerer
Coca-Cola-produkter ud fra eget centrallager. Kontraktal og —vand distribueres via
centrallagrene.

Anmelder har anfert, at en afgramsning til produktmarkedet til kulsyreholdige lee
skedrikke er for sneever. Produktmarkedet ber mindst omfatte ale ikke-
alkoholholdige drikkevarer (kaffe, te, saft, juice, madk osv.). Parterne bekradter
dog, a Kommissionen tidligere har anlagt tilsvarende snaevre produktafgraasning.

Styrelsen finder af de oven for naavnte grunde, at konkurrencebetingel serne for kul-
syreholdige lasskedrikke adskiller sig fra andre produkter pa en sadan made, at
markedet ma fastlaagges til kulsyreholdige laskedrikke. Der er ikke holdepunkter
for at der er en sdan substitution til fx madk og kaffe, at de ber medregnesi vurde-
ringen. Aftalen om tapning mv. omfatter ogsa ikke-kulsyreholdige laeskedrikke,
nemlig is-te (Nestea). Det spiller dog ikke nogen rolle for afgraansningen.

| den forbindelse kan ogsi bemaakes, at de finske®, svenske® og norske® konkur-
rencemyndigheder har afgramset det relevante produktmarked tilsvarende (CSD =
carbonated soft drinks). Kommissionen valgte ogsa tidligere ved behandlingen af
CCNB-fusionen™ denne produktafgraasning — dog siledes at man rejste spargs-
malet, om der var et endnu mere snasvert produktmarked, nemlig et saaskilt cola
marked. En sidan afgramsning har Kommissionen anlagt tidligere.*® | Kommissio-
nens afgerelse om fusionen mellem TCCC og Kar-Tess Grupper'™ blev diskuteret

36 Jf. beslutning af 28. februar 2001
37 Jf. besluntning af 28. marts 2001.
38 Jf. beslutning af 21. februar 2001.
M 833

40| Kommissionens konkurrenceberetning for 1997, punk 164 anfgres om Coca-Cola Enterpri-
ses/Amalgamated Beverages GB. "1 denne sag drog Kommissionen den konklusion, at cola udgjorde
et saarskilt marked i Storbritannien, ikke blot pa grundlag af forbrugernes pragferencer og smag €ller
produktets image, men ogsa ud fra resultaterne af en prisundersegelse - det viste sig, at de fleste kon-
kurrenter og distributgrer pa spargsmalet om, hvorvidt forbrugerne ville ga over til andre drikkevarer
end cola, hvis prisen steg med 5-10%, svarede, at det kun ville blive tilfaddet i begraaset omfang, d-
ler at der ikke var tale om nogen substitution. Desuden konstaterede Kommissionen pa grundlag af
markedsundersggel ser og konsulentrapporter, at langt stersteparten af aktgrerne pa markedet fastlagde
deres af ssetningsstrategi og prissaeining pa grundlag af de saalige konkurrenceforhold for cola’.

4! Kar-Tess Gruppen sadger i Graskenland, Irland, Nordirland m.v.
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om produktmarkedet skulle omfatte cola, CSD dller yderligere produkter, men der
blev ikke taget stilling, da spergsmélet ikke var afgarende for vurderingen®.

3.5.3. Konklusion

Det relevante marked er derfor tilberedning, pakning, distribution, salg og mar-
kedsfering af kulsyreholdige lasskedrikke i Danmark.

Inden for dette marked skal der sondres efter om der er tale om magkevarer, eller
man befinder sig pa det samlede marked for produktion af laeskedrikke (maakeva-
rer plus kontraktvand)®. Og inden for sidstneasnte skal konkurrenceforholdene i
salgskanderne, supermarkeder mv. og horeca vurderes hver for sig.

Samlet er det sdledes relevant at analysere falgende markeder.

- Markedsfaring af magkevarelasskedrikke til danske forbrugere

- Produktion og pakning af kulsyreholdige laeskedrikke til afsagningsleddet i
Danmark.

- Sdg og digtribution af kulsyreholdige laeskedrikke til supermarkeder mv. i
Danmark

- Sdgog distribution af kulsyreholdige laeskedrikketil horecai Danmark

De vigtigste aktarer pa disse markeder er felgende.

3.6. Markedsaktgrer

3.6.1. Danske Leaeskedrik Fabrikanter

Danske Laeskedrik Fabrikanter organiserer laeskedrikfabrikanterne. Der er i at 13
medlemmer, men redlt kun 3 uafhaangige: Carlsberg inkl. CCNB, Bryggerigruppen
og Thisted Bryghus.

Foreningen reprassenterer medlemmerne bl.a overfor myndighederne og i udlandet,
udsender informationsmateriale og har bl.a. spillet en aktiv rolle omkring udviklin-
gen af retursystemet.

3.6.2. Vigtige udbydere

Carlsberg: Carlsberggruppen er den sterste udbyder af lasskedrikke til det danske
marked. Carlsberggruppen producerer og sedger sivel maakevare seskedrikke som
ikke-magkevarelseskedrikke (kontraktvand). Carlsbergs hovedaktivitet er @. Se i
avrigt pkt. 2.3. Carlsberg har samlet sin laskedrikproduktion i Fredericia og pa
Saltum og Neptun Bryggerierne. Sodavand benytter anden emballage end al, men
inden for de enkelte emballagetyper er der omstillingsmuligheder.

42 Afgerelsen, der er dateret 7. februar 2000, er ikke offentliggjort, men fremlagt af parterne til stette
for, at det ikke er ngdvendigt med en praecis produktafgraansning.

43 Jf. fodnote 15.
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Bryggerigruppen A/S omsatte i 2000 for 2,8 mia. DKK, heraf gar ca. 60 pct. til
eksport. Gruppen har fem produktionsanliasy i Danmark (Fakse, Arhus, Randers,
Odense og Maribo). Anlaggget pa Fyn og i Maribo kom til ved udgangen af 2000,
hvor Bryggerigruppen overtog aktierne i Albani. Albani ger 100% af aktiekapita-
len i Maribo Bryggeri, samt 94,4 % af aktierne i Dansk Coladrik, der fremstiller
Jolly Cola.

Bryggerigruppen har produktion af bade @ og leeskedrikke. Selskabets vigtigste
maaker inden for vand er: Nikoline, Faxe Kondi, PepsiCola, Seven Up og Ram-
|6sa-mineralvand*. Selskabet har |landsdaskkende distribution af @l- og vand til
kunderne fra 45 depoter. Leverancer til bl.a FDB sker dog til keedens centralagre.
Bryggerigruppen leverede indtil overtagelsen af Albani udelukkende maakeg og —
vand og deltog sdledes ikke i tilbudsgivningen pa kontraktleverancer.

Bryggerigruppen har ved overtagelse af aktierne i Albani i oktober 2000 ligeledes
overtaget aktiemajoriteten i Dansk Coladrik.

Albani havde et veesentligt salg af Jolly Cola, og ligeledes et stort antal opgaver
om kontraktleverancer for sodavand. Bryggerigruppen har overtaget en lgnaftale
med det Carlsherg gede Saltum-Houlbjerg (nu Saltum & Neptun Bryggerierne) om
tapning af Jolly Cola

Bryggerigruppens produktionskapacitet er saledes gget vaesentligt de seneste .

Harboe Bryggerierne A/S omsatte i 1999/2000 for 785 mio. DKK, af hvilke 344
mio. DKK blev omsat pa det danske marked. Harboe producerer naesten udeluk-
kende kontrakt@ og -vand til detailhandelen. Selskabets vigtigste kunde er Dansk
Supermarked, men derudover leverer selskabet til flere andre supermarkedskaader.
Selskabet har desuden produktion i bl.a. Tyskland.

Bryggeriet Vestfyen omsatte i 1999 for 73 mio. DKK. Selskabet producerer nassten
udelukkende kontraktal, og i begramset omfang laeskedrik til detailhandelen. Sel-
skabet gjer en mindre aktiepost i Dansk Coladrik A/S. Selskabet har hidtil faet
| entappet sodavand men producerer nu salv.

Thisted Bryghus omsatte i 1998/99 for 21 mio. DKK ekskl. afgifter. Selskabet sad-
ger kun lokalt. Der produceres bade @l og sodavand. Bryggeriet gjer en lille aktie-
post i A/S Dansk Coladrik og har et begramset salg af Jolly Cola-produkter. Thi-
sted er mediem af Bryggeriforeningen og af Danske Laeskedrik Fabrikanter.

Fuglsang Bryggeriet omsatte i 1999 for 24 mio. DKK inkl. afgifter. Bryggeriet lig-
ger i Haderdev. Salget sker primeat i lokalomradet til kunder i detailhandelen og
horeca. Bryggeriet har et betydeligt salg af fadal. Bryggeriet forhandler ogsa Jolly

44 Raml6sa mineralvand tappes pa licens fratidligere Orkla— nu Carlsberg Breweries
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Colafremdtillet af Albani. Bryggeriet er pragget af placeringen tad ved gramsen og
har en betydelig eksport af @l til gramsebutikker.

Hancock er ligesom de gvrige mindre bryggerier lokalt baseret og har kun en ube-
tydelig omsagning uden for Skiveegnen. Hovedparten af af saetningen gar til kunder
i detailhandelen. Bryggeriet peger pa, at det som lokal leverander er i stand til at
yde en service, som ikke prassteres af de store bryggeriers gennemrationaliserede
distributionssystemer.

Bryggeriet Landkag i Himmerland fremstiller og distribuerer sodavand, frugtsaft
0g most, og har for nylig udvidet tappekapaciteten betydeligt. Produktionen af so-
davand pa kontraktbasis er forholdsvis stor. Der er ingen saarskilt markedsfaring af
magkevarer. Kunderne i detailhandelen er nordjyske supermarkedskaeeder og tank-
stationer. En mindre del af produktionen distribueres via glhandlere til kantiner mv.
Produktionen af saft sedgestil supermarkeder over hele landet.

Mineralvandsfabrikken Frem ligger i Ribe og fremstiller udelukkende mineralvand
pa kontrakt. Selskabet har produceret sodavand i pet flasker for Vestfyen og leverer
endvidere direkte pa kontrakt til mindre kasder. Frem har et begramset salg af vand
via glhandlere.

Der er en visimport af kulsyreholdige lseskedrikke, navnlig Coca-Cola i 2 liter en-
gangsemballage fra Polen til lave priser. Importen er af parterne andaet til ca. 2
pct. af forbruget.

dlimportererne har ofte agenturer for cider eller mineralvandsmaaker ved siden af
glimporten.

3.6.3. Vigtige aftagere

FDB Gruppen er Danmarks starste supermarkedskaede. De mere end 1100 butikker
omsatte samlet for ca. 29 mia. kr. i 2000*°. FDB bestér af en rakke kasder med hver
deres profil omfattende varehuse, supermarkeder, discountbutikker og nagbutikker.
Maakevand udger hovedparten af salget inden for lseskedrikke, og produkterne fra
Carlsberg og CCNB er dominerende. FDB har en langtidsaftale med Carlsbergs
datterselskab Saltum & Neptun om levering af kontraktsodavand.

Dansk Supermarked er Danmarks naeststarste dagligvaregruppe med ca. 270 butik-
ker. De vigtigste kagder er Bilka (lavprisvarehuse), Fetex (varehuse) og Netto
(discountbutikker).

Maakevareandelen for lasskedrikke er omkring 2/3. | Nettokaaden er hovedparten
af saget af - og vand kontraktprodukter. DS har en langtidsaftale med Harboe
Bryggeri om levering af @ og sodavand til Fetex- og Bilka-butikker og til Nettos
centrallagre.

45 ekskl. Obs! Danmark
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Supergros (Dagrofa og Centralkegb). Dagrofa er Danmarks sterste dagligvaregros-
Sst. Selskabet ges af Skandinavisk Tobakskompagni, Carlsberg og KFl (Kab-
mandenens Finansierings Ingtitut). Til Dagrofa er knyttet en raskke dagligvarekee
der bl.a. Faver og Spar. Dagrofa forsyner ogsa en stor del af kiosksektoren og réder
over en rakke selvbetjeningdagre: S-Engros-lagre. Dagrofa indgik i 1999 et sam-
arbgjde pa indkgbssiden med en anden stor indkebsforening, Centralkgb. Blandt
kaaderne i Centralkeb er SuperBest den starste.

Maakevand star for hovedparten af salget af laeskedrikke, og produkterne fra
Carlsherg og CCNB er helt dominerende. Salget af kontraktvand udger omkring
havdelen af det samlede salg af sodavand malt i volumen. Dagrofa og Centralkgb
forhandler rammeaftaler med leverandarerne hvorefter kontrakterne indgas af de
enkelte af satningskeeder.

Horeca-sektoren. Salget til horeca er delt op mellem et langt sterre antal aftagere.
Der findes dog enkelte kaader fx Jensens Bafhus. McDonald's har samarbejde med
TCCC verden over og kaber i Danmark ind fra CCT samlet og distribuerer selv til
kaadens 99 restauranter.

3.7. Markedsudviklingen

Markedet for laskedrikke har de sidste 25 & vaget kendetegnet ved gget koncen-
tration, fremkomsten af kontraktvand og aandrede distributionsformer.

3.7.1. @get koncentration

| 1970 blev Carlsherg og Tuborg sluttet sammen, og siden har Carlsberg opkabt en
raskke virksomheder. Pa bryggerisiden drejer det sig bl.a. om Neptun og Wiibroe.
Pa laeskedriksiden opkebte Carlsberg Dadeko A/S, der fremstillede Coca-Cola pa
licens. | 1997 indgik Carlsberg aftalen med TCCC om en udvidelse af samarbejdet
gennem selskabet CCNB. | 1999 overtog Carlsberg Saltum-Houlbjerg, der frem-
stiller laeskedrikke pa kontrakt til dagligvarehandlen. Endelig kabte Carlsberg i for-
aret 2000 Albanis mineravandsfabrik Baldur.

| starten af 70'erne dog de tre starste jyske bryggerier, Thor, Ceres og Urban sig
sammen i Jyske Bryggerier. | 1989 fusionerede dette bryggeri med Faxe Bryggeri
under navnet Jyske-Faxe, senere omdgbt til Bryggerigruppen. Carlsberg gede en
stor aktiepost i Bryggerigruppen. Denne blev solgt i 1997 efter krav fra EU-
Kommissionen som en af betingelserne for at godkende joint-ventureaftalen mel-
lem Carlsberg og TCCC. Bryggerigruppen overtog Albani i efterdret 2000.

Det har fart til et faldende antal udbydere af laeskedrikke. | midten af 1980’ erne var
der i Danmark 25 bryggerier og 15 mineralvandsfabrikker med omkring 55 pro-
duktionssteder. 1 2000 er der 8 bryggerier med 12 produktionssteder og 10 mine-
ralvandsfabrikker med 17 produktionssteder tilbage.
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Koncentrationen har medfart, at der er forsvundet en raskke lokale vandmaaker og
andre magker, der tidligere tilherte selvstaandige bryggerier, er blevet til kontrak-
tal- eler -vandmaaker, fx Neptun, Krone, Star og Maribo.

Carlshergs markedsandel pa @l er faldet ca. 10 pct. Siden 1975. Faldet skyldesi far-
ste rakke fremvaksten af kontraktal. Det har betydet at flere mindre bryggerier,
specielt Harboe, har haft stigende markedsandele i denne periode. Albanis mar-
kedsandel er ogsa steget, bade som falge af et relativt stor kontraktsalg og gennem
opkab.

Carlsberg har gennem samarbejdet med Coca-Colai CCNB forméet at opretholde
en hgl markedsandel pa lseskedrikke. Sterstedelen af salget er imidlertid Coca-Cola
produkter, da Carlsbergs egne maaker kun udger en beskeden del af selskabets salg
af laeskedrikke.

De to sterste konkurrenter til Carlsberg/Coca-Cola i dag er Bryggerigruppen og
Harboe. Bryggerigruppen réder over flere stawrke maakevarer inden for |laeskedrik-
ke: de nationale magker Faxe Kondi, Nicoline og Jolly Cola samt de internationae
maaker fra PepsiCo og Ramlosa. Harboe sadger store maangder |aeskedrikke pa
kontrakt ferst og fremmest til Dansk Supermarked.

3.7.2. Kontraktvand

Bryggerierne samarbgjdede i en lang arraskke via Bryggeriforeningen i den s-
kaldte kontrahentaftale, der stort set udelukkede priskonkurrence pa glmarkedet.
Aftaen blev i 1987 ophaevet af Monopoltilsynet.

Opharet af samarbejdet farte bl.a. til, at flere mindre bryggerier, fx Harboe, indgik
kontrakter med dagligvarekasder om levering af @ og lseskedrikke specielt frem-
stillet til keederne. Kaaederne markedsfarte selv produkterne og solgte dem til priser,
der 1a vassentligt under priserne pa bryggeriernes egne maaker.

Kontraktvand fik hurtigt en stor markedsandel malt i volumen, fra 10-15 pct. i dut-
ningen af 80" ernetil godt 35 af det totale salg af lasskedrikke i dag. Det forrykkede
markedsandelene pa markedet, hvor Harboe, Albani og Vestfyen gennem kontrak-
ter med kaaderne vandt markedsandele fra Carlsberg og Bryggerigruppen.

Carlsberg gik derefter ind i konkurrencen om kontrakterne med dagligvarekaaderne.
Bryggeriet fik en markedsandel pa godt 40 pct., men Carlsberg har aldrig opnaet
samme stagrke position pa dette marked som pa horeca- og maarkevaremarkedet.
Det skyldes isam, at flere kaader ansker at sprede deres indkab og af strategiske &-
sager vil have dternativer til den sterste udbyder af magrkevarelaeskedrikke. Samti-
digt er det lettere for de andre bryggerier at konkurrere pa dette markedssegment,
hvor konkurrencefordelene ligger i produktion og distribution i store serier og til
lave omkostninger, og ikke i markedsfering af maaket over en bred front.
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Kontraktvands andel af det samlede laeskedriksalg har sdledes vaget stigende. Det
er isor sket pa bekostning af salget af de danske bryggeriers magkevarer. Deres
markedsandel er faldet kraftigt, isser for Carlsbergs egne maeaker. Samtidig har de
internationale vandmaaker, specielt Coca-Cola, vundet betydelige markedsandele.
Kun Bryggerigruppen har formaet at opretholde en forholdsvis betydelig markeds-
andel for gruppens egne vandmaaker.

3.7.3. Distribution

Frem til 80'erne blev kulsyreholdige laeskedrikke distribueret sammen med a til
butikker og restauranter fra depoter, der ikke var get af bryggeriet. Depotejeren
havde en kontrakt med bryggerierne, og depoterne farte kun produkter fra ét bryg-
geri.

Fremkomsten af staake detailkeeder, der anskede leverancer til lave priser direkte
til centralagre (kontraktal og -vand) beted, at bryggerierne gradvis indskraankede
den omkostningstunge distribution gennem depoterne.

Der findes stadig depoter, men Carlsberg og i mindre grad Bryggerigruppen, har
skaret vaesentligt ned i antallet og integreret dem i selve bryggeriets organisation.
Nedgangen i antallet af depoter — og det dermed mindre finmaskede distributions-
net - har til gengadd skabt pladstil en gruppe af uafhaangige distributerer.

@l og sodavand distribueres fortsat som hovedregel pa de samme biler. Der er vee
sentlige besparelse i en effektiv distribution, og der ydes rabatter for kab i hele d-
ler halve paller dler hele laes. Den vassentligste undtagel se fra reglen om samdistri-
bution har vegret, at TCCCs produkter fysisk distribueresi "rade biler med TCCCs
varemagke og fra CCTs depoter. De "rade biler" medtager ikke @. Carlsbergs ol
distribueresi "grenne biler" og karer fra Carlsbergs deppoter. Til dele af horeca-
sektoren har de granne biler dog medtaget TCCCs produkter. | forbindelse med fu-
sionen kan det blive aktuelt at reorganisere distributionen for at udnytte yderligere
logistikfordele. Fx distribueres colaog @ i Sverige af samme enhed.

3.7.4. Udviklingen i salget

Forbruget af laeskedrikke i alt steg fra 1988 til 1999 med knap 100%, fra 2,7 mio.
hl. til 5,3 mio. hl. Tilsvarende var der en stigning i importen fra 0,1 mio. hl. til 0,2
mio. hl. Halvdelen af importen kommer fra Sverige.

Cola-produkter udger over 60 pct. af salget af kulsyreholdige laeskedrikke, diverse
hvide vand (med dler uden smag) har knap 23 pct. a saget, mens appelsinvand
har godt 9 pct. af salget. Cola og hvide vand med citronsmag har vundet markeds-
andele, mens andelen af avrige hvide vand og appelsinvand er gaet tilbage. @vrige
vandprodukter har ca. 8 pct. af salget.
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4. Konkurrenceretlig vurdering

4.1. Anmeldelsespligten

Aftalen mellem TCCC og Carlsberg kan vurderes efter kl. kap.2-4, da parterne dri-
ver gkonomisk virksomhed som omfattet af konkurrenceloven, jf. 8 2, stk. 1.

Carlsbergs overtagelse af enekontrollen med CCT fra CCNB er omfattet af konkur-
rencel ovens bestemmelser om fusionskontrol, jf. § 12, stk. 1, nr. 1. Det skyldes, at
Carlsberg i seneste regnskabsar havde en omszgning i Danmark pa 6,5 mia. DKK
og CCT en omsadning i Danmark pa 1,6 mia. DKK. Carlsbergs og CCTs samlede
omsadning ligger dermed over taaskelveardien pa 3,8 mia. DKK, og da hver issa
omsadter for over 300 mio. DKK i Danmark skal fusionen anmeldes til styrelsen,
jf. kl. 8 12b. Den pvrige omsadning i CCNB skal ikke tagesi betragtning, da CCT
udelukkende omszdter pa det danske marked og CCNB ikke omsadter yderligere
pa det danske marked, jf. kl. § 12, stk. 2.

Fusionen skal ikke godkendes af Kommissionen, da parternes samlede omsagning
ikke ndr over gramserne for anmeldelsespligt til Kommissionen.

Sammen med aftalerne om overtagelsen af CCT (Re-Structuring Agreement og
Transaction Agreement ) er der indgaet yderligere felgende aftaler mellem Carls-
berg og TCCC:

- "Bottler Agreement” om tapning af Coca-Cola, Fanta etc.

- Nestea” bottler agreement”, som er en tilsvarende tappeaftale for Nestea.

- Tillegg til Licensaftale om tapning af Tuborg Squash mv.

Desuden er falgende aftaler viderefart:

- Licensaftale om tapning af Tuborg Squash mv.

- Aftapningsaftae mellem Satum-Houlbjerg og Albani (nu Bryggerigruppen)
om aftapning af bl.a. Jolly Cola (Ienaftale).

Deto ” bottler agreements’ er nye 10-&rige aftaler med ret for CCT til at fa forlaen-
get aftalen med yderligere 10 ar. Licensaftalen er en fortszdtelse af den gamle d-
tale fra 1997 med visse modifikationer, navnlig siledes at Tuborgs hvide vand ik-
ke langere er omfattet. Jolly Cola-aftalen er en gammel aftale, der lagber videre
uden aandringer.

Anmelder har gjort gaddende, at disse aftaler er en ngdvendig og integreret del af
fusionen. "Bottler Agreement” er en standardaftale, som anvendes i adskillige EU-
lande. Den " bottler agreement”, som indgas, svarer fuldstamndigt til den "bottler ag-
reement”, der 1a til grund for CCNB-samarbejdet. Ved Kommissionens vurdering
af CCNB i 1997 gav den ikke anledning til nogen betaankeligheder. Nar der indgas
en ny "bottler agreement” nu, skyldes det kravene fra de nationale konkurrence-
myndigheder i Norge og Sverige om opsplitning af CCNB. De finske konkurren-
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cemyndigheder har godkendt den tilsvarende transaktion i Finland inkl. en tilsva-
rende " bottler agreement”.

Ved behandlingen af CCNB-fusionen i 1997 fandt Kommissionen, a Tuborg-
licensaftalen var en ngdvendig del af fusionen, fordi Carlsbergs danske aktiviteter
derved blev bragt i overensstemmelse med TCCCs praksis for anvendelse af ho-
vedaftappere. Kommissionen vurderede derfor licensaftalen som en ”vassentlig og
integrerende del af denne fusion.”*®.

Der er forskelle mellem Carlshergs overtagelse af CCT i 2001 og CCNB-
overtagelsen i 1997. Der vil ikke laangere skulle ske en samlet koordinering af
markedsfaring, tilberedning, pakning, distribution og salg af parternes lseskedrikke.
CCT vil ikke veae hovedaftapper ("anchor bottler”). Markedsferingen over for
forbrugerne skilles fra de gvrige opgaver og kommer til at ligge hos parterne, dvs.
Carlsberg og TCCC. Derved er der ikke noget behov for at integrere markedsf o
ring. Selve konstruktionen med 10-arige tappeaftaler med optioner til forlaangelse
er imidlertid et fast element i opbygningen af markedet for de internationale maeer-
kevarer. Den er accepteret af Kommissionen i flere sammenhaange, herunder ved
aftalen om CCNB. Og flere af de lokale tapperier har i forvgjen — ligesom Carls-
berg - haft salg og distribution af lasskedrikke.

Styrelsen finder, at aftalerne efter oplasningen af CCNB ikke laagere kan anses for
en ngdvendig del af fusionen. Pa den anden side rejser aftalerne efter det forelig-
gende ikke spergsmd i forhold til kl. § 6, stk. 1. 10-drige-tappeaftaler er en fast del
af markedet for produktion og salg af internationale maakevarer for lasskedrikke.
Fusionen farer til, at markedsfaringen over for forbrugerne skilles, men i salgded-
det vil opgaverne fortsat veare samlet. Her vil CCT fortsat skulle sta for relationer-
netil forhandlerne bade for TCCCs og for Carlsbergs produkter.

4.2. Konkurrencelovens 8 12c, stk. 2

4.2.1. Markedsfgring af maerkevarelaeskedrikke over for forbrugerne

Markedsfaring spiller en vassentlig rolle for maarkevarernes vedkommende. Pro-
dukterne er staarkt eksponeret specielt over for unge bl.a. i tv, biografer og ved
sportsbegivenheder. Lokale og nationale magker har ikke samme betydning som
for gl. Det er de internationale cola-maaker, der dominerer samt Fanta, Sprite, Se-
ven Up og Ramlgsa. De sterste nationale magker er Bryggerigruppens Faxe Kondi
og Jolly Cola samt Carlsberg Kurvand.

Markedsandele
Forbrugerne kgber magrkevarer dels i detailsektoren og delsi horecasektoren. | ho-
recasektoren kan de udelukkende kabe maerkevarer.

46 Anmeldelsen side 11-13
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Overtagelsen af CCT betyder, at markedsferingsopgaver nu forestas af hhv CCT og
TCCC uden at der laangere er fadles g erskab omkring CCNB.

Tabel 4.1 Salg af maerkevarer til forbrugernei hl - 2000

1000 hl %-andel

CCNB 2.181 68,6
heraf

TCCC 2.083 65,6
Tuborg 97 31
Carlsherg 9% 30
Tuborg + Carlsberg 192 6,1
@vrige 901 284

| alt 3.176 100

Overtagelsen betyder en omfordeling af opgaverne ferst og fremmest sdledes, at
hver of parterne herefter selvstandigt ska sta for markedsfering af ale sine egne
produkter. TCCC vil efter transaktionen med en markedsandel pa 66% vagre domi-
nerende pa denne del af markedet. Der er imidlertid ikke tale om, at der herved
(skabes dller) styrkes nogen markedsstilling, som kan haamme den effektive kon-
kurrence, jf. kl. 8 12c, k. 2.

Carlsberg vil komme til at sta lidt steakere i billedet n&r de markedsfarer bade
Carlshergs vand og Tuborgs, men vil med en markedsandel pa godt 6% ikke opna
nogen dominerende illing.

Faktisk konkurrence

Den faktiske konkurrence kommer fra de @vrige magkevareindehavere. De tilsagn,
der blev givet ved etableringen af CCNB, har fert til, at Bryggerigruppen har faet
nye muligheder for at markedsfare sig som et redt aternativ til TCCC og Carls-
berg. Bryggerigruppens markedsanddl er steget i 2000, mens TCCC + Carlsbergs
har vagret faldende. Bryggerigruppen har ogsa i 2000 overtaget Jolly Cola maarket.
Konkurrencen over for forbrugerne udfolder sig primaat pa sekundagre markedsfe-
ringsparametre, priskonkurrencen er beskeden og koncentreret om lgjlighedsvise
dagvaretilbud i kaaderne. Danmark har de hgjeste priser for meakevand i EU — o
sa uden moms og punktafgifter.

Potentiel konkurrence

Det vil kreeve betragtelige investeringer i markedsfering at lancere et nye magrke pa
det danske marked. Muligheden for at etablere nye danske udbydere af maakevarer
ma vurderes som beskeden. Det danske marked er forholdsvis lille, n&r man ska
vurdere mulighederne for at fa et positivt afkast af en massiv markedsfgringskam-
pagne. Bestradbelserne for at relancere Jolly Cola i 1999/00 midykkedes. Joly
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Cola magket er dog ikke dadt, og der kan dukke nye danske magker op. Supermar-
kedernes politik med et begramset antal magker kan imidlertid gare det svaat at
trange ind pa markedet, med mindre man kan praesentere et helt anderledes pro-
dukt.

Det hgje prisniveau burde gere det attraktivt for udenlandske producenter at mar-
kedsfgre deres produkter i Danmark. De vigtigste internationale udbydere i vore
nabolande er dog alerede reprassenteret. Den potentielle trussel fra udlandet ma
derfor vurderes som meget lille. Det spiller i den forbindelse ogsa en rolle, at en
udenlandsk udbyder ville skulle opbygge sit eget distributionsnet, da de sterste
danske distributerer alerede er allierede med hver sin af de internationale udbyde-
re. Landsdakkende distribution forudsadter volumen, og det kan vaare overordent-
ligt svaat for en udenlandske udbyder af et nyt magrke at opna tilstraekkelig af sadt-
ning inden for en kort arrakke.

Udsigten til potentiel konkurrence ma derfor vurderes som ringe.

Konklusion
Carlshergs overtagelse af CCT vil ikke fare til, at TCCCs i forvgjen dominerende
dilling styrkes.

4.2.2. Produktion og pakning af kulsyreholdige leeskedrikke i Dan-
mark.

Salg og distribution gennem de to kanader - supermarkeder og horeca - vurderes
saaskilt efterfelgende. For sdvidt angar den samlede produktion kan anferes fal-
gende.

Markedsandele
Tabel 4.2 Produktion af sodavand til det danske marked
1000 hl %-andel

CCNB 2.181 41,3
heraf

TCCC 2.083 39,4
Tuborg 97 18
Carlsherg 1.135 215
Tuborg +Carlsberg 1.232 23,3
CCNB+ Carlsherg 3.316 62,8
@vrige 1.968 37,2

| alt 5.284 100,0
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Carlsbergs overtagelse af CCT vil styrke Carlsbergs illing som landets sterste
producent af |aeskedrikke og give Carlsberg en dominerende stilling pa dette mar-
ked. Carlsberg vil fa bedre mulighed for at samle produktionen, hvor det giver et
optimalt resultat. Carlsberg skal leve op til kravenei tappeaftaerne, men vil have
visse muligheder for at placere produktionen pa sine anlagg, s der opnés stordrifts-
fordele ved produktion i store ensartede serier. Produktionen af kontraktvand og af
magkevarer er i dag adskilt, men der er ikke noget i aftalerne, der hindrer, at Carls-
berg samler produktionen eller fordeler den anderledes, hvis der er fordele ved det.

Carlsherg er forpligtet til at tappe visse produkter bl.a. Jolly Cola i ref pet for
Bryggerigruppen frem til 2006.

Alle udbyderne réder hver for sig over tilstraekkelig tappekapacitet til at opretholde
og evt. udbygge produktionen, sdlange der er tale om at tappe i de flasketyper, der
er godkendt i dag. Flere af laeskedrikfabrikanterne har udbygget deres tappelinier
inden for det seneste &. Hvis Danmark taber dasesagen ved EF-domstolen, ma der
imidlertid regnes med, at der vil opsta ekstra behov for tappelinier til daser. Op-
bygning af sddanne tappelinier er bekostelig. Pakort sigt kan laeskedrikfabrikanter-
ne evt. klare sig ved Ignaftaler med udenlandske producenter. Béde Carlsberg og
TCCC men ogsa Bryggerigruppen og Harboe har anlagg i udlandet, der kan udnyt-
tesi en sadan situation, dvs at der ligger ikke heri ekstra fordele for Carlsberg.

Faktisk konkurrence

Konkurrencen i produktionsleddet ligger i fremstilling af produkter i den gnskede
kvditet og emballage til lavest mulige omkostninger. Stordrift er en vassentlig for-
udsagning for det, og derved har Carlsberg, der inkl. CCT er klart den sterste wk-
byder, visse fordele. Udbyderne af laskedrikke har efterhdnden samlet produktio-
nen pa ganske fa anlagy, der efter omstandighederne karer i 2- eler 3-holdsdrift.

Potentiel konkurrence
Produktion af laeskedrikke forudsadter kapacitet, know-how samt adgang til et d-
stributionsapparat.

Der er overskydende kapacitet hos flere danske producenter, men derudover vil der
potentielt ligge en konkurrence fra danske udbydere af andre drikkevarer og franye
virksomheder. Opbygning af ny tappekapacitet er imidlertid bekostelig. Alene en
ny tappelinie kan koste mellem 50 og 70 mio DKK og det kan vaare en barriere for
adgang til markedet. Hvis det kan kombineres med en langtidsaftale om afsagnin-
gen, kan det imidlertid vaare en attraktiv opgave. | praksis vil det kreeve aftale med
en stor detailkaade fx om leverancerne af kontraktvand for en vis arraekke. Derved
vil problemet med distributionen ogsa vaae last. Den fornadne know-how om tap-
peprocessen kan formentlig erhverves ved ansadtelse af den fornadne ekspertise
ude fra.

Den potentielle konkurrence fra udenlandske producenter ma vurderes som ringe,
sa laange der er forbud mod at markedsfare lasskedrikke i daser. Importen af soda-
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vand i flasker er beskeden og omfatter kun graansehandel og engangsemballage
(eller returemballage, der ikke indsamles til genpafyldning).

Konklusion

Carlsbergs overtagelse af CCT betyder, at Carlsberg f&r kontrol over hele produkti-
onen af TCCCs og egne produkter og derved bedre muligheder for at redlisere
stordriftsfordele i produktion og distribution. Det kan fare til lavere omkostninger.
Det ma dog antages at Carlsberg gennem den koncentration af produktionen, der er
sket i de senere &, dlerede har realiseret en vassentlig del af disse stordriftsfordele.
Dertil kommer, at der efter styrelsens oplysninger er kapacitetsreserver hos konkur-
renterne. Der er dermed ikke tale om en dominerende illing, der kan haanme den
effektive konkurrence i produktionen vassentligt, men stordriftsfordelene i produk-
tionen og eventuelle besparelser i den forbindelse, vil eventuelt kunne udnyttes i
salget.

4.2.3 Salg og distribution af kulsyreholdige leeskedrikke til super-
markeder

Salg og distribution til keederne omfatter bade maagkevarerne og kontraktvand.
Kontraktvand har, jf. afsnit 3.2.2, faet gget betydning i forhold til situationen fer
1987. Carlsherg er aktiv bade pa magkevaresiden og inden for kontraktvand, mens
CCNB kun har opereret inden for magkevarer. Fusionen farer til, a8 CCNB for-
svinder som selvstandig akter. Alt salg og distribution af TCCCs og Carlsbergs
produkter skal i fremtiden ske gennem Carlsberg-sel skaber.

Markedsandele
Tabe 4.3 Salg til detailhandlen - maerkevarer og kontraktvand

1000 hl %-andel

CCNB 1.505 35,3
heraf:

TCCC 1.438 33,8
Tuborg 67 1,6
Carlsherg 1.106 26,0
heraf

maakevare 66 15
kontraktsvand 1.040 24.4
Carlsberg m. vare+CCNB 1.570 36,9
Carlsberg inkl CCNB 2.610 61,3
@vrige 1.649 38,7
| alt 4.260 100,0
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Salget af TCCCsog Carlshergs produkter vil fremover vaae samlet inden for sam-
me koncern. Ser man pa salget af maakevarer og kontraktvand under é opndr
Carlsberg en dominerende stilling med 61,3% af salget.

Didribution og sdg af meakevarer og kontraktvand har imidlertid hidtil veaet
holdt adskilt, og der er ikke planer om at aandre det. Det er derfor nedvendigt at
vurdere magkevarer og kontraktvand adskilt. Fusionen pavirker ikke salget af kon-
traktvand, men inden for maakevarer vil Carlsbergs stilling blive styrket. Opgjort
sarskilt for maakevarevand betyder det at Carlsberg opndr en markedsandel pa
73%, jf tabel 4.4.

Tabe 4.4 Salg til detailhandlen af meerkevarer

1000 hl %-andel

CCNB 1.505 69,9
heraf:

TCCC 1.438 66,8
Tuborg 67 31
Carlsherg meerkevare 66 31
Carlshergs magrkeva-| 1570 73,0
re+tCCNB

@vrige 581 27,0
| alt 2.152 100

Faktisk konkurrence

For magkevarerne udsender laeskedrikfabrikanterne pridister med faste kvantums-
rabatter. | praksis har Carlsberg og CCNB fungeret som prisfarere. Nar de andrer
priser, har de gvrige udbydere af magkevarer tilpasset sig.

Detailhandelen aftager hele sortimenter fra leverandarerne. Det betyder, at det er
vigtigt at have nogle sterke magkevarer, som detailhandelen ikke kan undvaze.
Nér der samtidig ydes logistikrabatter, der stiger med den distribuerede maangde pr.
stop, vil det give nogle fordele mht. salget af leverandarens gvrige produkter.

Blandt de eksisterende magkevarer er specielt Coca-Cola et "mugt” for detailhan-
delen at have pa sine hylder. Det betyder, at de er ngdt til at have leverancer fra
CCT, og det kan sd evt. fare il yderligere ordrer. Tilsvarende er " Gren Tuborg” det
vigtigste danske gimagke. Praktisk taget ale danske supermarkeder ferer sdvel
Gran Tuborg som Coca-Cola. Maangdemaessigt sedger Carlsberg ca 2,3 mio hl
magkevared til detailhandlen og ca 1,6 mio hl mazkevarelaeskedrikke, og mar-
kedsandelene ligger ca pa hhv 80% og 70%.
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Kontraktproduktionen er tilrettelagt helt anderledes. Pris-og omkostningshilledet
laegges fast, nér der indgas en ny langtidsaftale. Leverancerne til en del af kasderne,
herunder alle discountkaaderne, sker desuden via de amindelige centrallagre. Logi-
stikrabatter spiller derfor ikke nogen rolle.

Felgerne af Carlsbergs overtagelse af CCT ma derfor navnlig ventes at vise sig in-
den for magkevaredelen. Her stér udbyderne over for en raskke staarke indkebere,
men disse vil have svaat ved at undveage produkterne fra Carlsberg og TCCC.
Samtidig giver Carlsbergs enekontrol med distributionen @gede muligheder for at
rationalisere og yde logistikrabatter.

| dag keres CCNB og Carlsberg-produkter ud hver for sig. Dog medtager Carls-
bergs granne d-biler CCNB-produkter til nogle (mindre) kunder i horeca
sektoren. Til detailhandelen er distributionen imidlertid adskilt. Carlsherg og CCT
yder imidlertid begge stigende rabatter ved gget volumen malt i antal paller pr. le-
vering. Hos Carlsberg gar rabatten op til 7,2%, hos CCT gar den op til 2,5% med
mulighed for et ekstra tillaag pa 0,3 procent point for kunder der keber hele lass
(570 kasser). Rabatten knytter sig siledes, i sardeleshed for CCNB-produkter, til
dropstarrel sen.

Distributionen er en vaesentlig omkostningsfaktor. For maakevaregl er de opgjort
til 10-20% af prisen, og i styrelsens gramsehandel srapport er det opgjort at brygoe-
rierne kan spare ca. 10 kr. pr. kasse ved at levere store vognlass til gramsehandelen
i forhold til amindelige store danske supermarkeder. Tallene er formentlig ikke d-
rekte sasmmenlignelige, men det viser, a der er betydeige besparelsesmuligheder i
en rationel distribution.

Carlsherg og CCNB distribuerer i forvgien efter saalig aftale sammen til dele af
horeca-sektoren, og med fusionen vil Carlsberg ogsa kunne gennemfare besparel-
ser i detailsektoren uden farst a indhente tilladelse fra TCCC. Ved a samle @l og
sodavand pa de samme biler ligger der efter styrelsens beregninger et besparel-
sespotentiale pai hvert fald 1-2% af prisen pr. kasse i denne sektor.

Udnyttelsen af dette potentiae vil styrke Carlsbergs stilling over for detailhandlen
og derved ogsdi forhold til kunderne. Det kan udnyttes til at szdte prisen ned pa al
og sodavand, til @get markedsfaringsaktivitet eller reklame eller til at forage Carls-
bergs indtjening. Det vil afhaenge af Carlsbergs eget vag.

| bilag 1 er der ud fra de eksisterende data opstillet en model, der belyser de virk-
ninger, der kan komme for priser og markedsandele m.v. Det fremgar, at der vil ske
en styrkelse af Carlsberg, men at effekten heraf formentlig er forholdsvis begraa-
set, idet Carlsherg pa @lmarkedet vil forbedre sin markedsandel med 0,2 - 0,7%.

Samlet ma det konkluderes, at fusionen farer til en styrkelse af Carlsberg stilling i
konkurrencen om salg og distribution til supermarkeder pa bekostning af konkur-
renterne. Effekten er dog begramset. | den forbindelse kan der tages hensyn til at
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Carlsberg og CCNB har haft mulighed for at lave tilsvarende besparelser ogsa far
fusionen, dog forudsat at de kunne fa tilladelse fra TCCC.

Carlsherg har oplyst, at samdistributionen har vaaet dreftet tidligere i CCNB. Der
ligger dog ikke fra CCNB nogen bedutning om at gennemfare samdistribution i
detailhandlen, heller ikke pa forsggsbasis.

Hvis Carlsberg kan opna omkostningsbesparelser i produktion og distribution, vil
supermarkedskaaderne naturligvis presse pa for at fadel i disse. Det kan lagge et
vist pres pa Bryggerigruppen og andre konkurrenter, der skal preve at matche
eventuelle fordele pa basis af en meget mindre leveret maangde.

Potentiel konkurrence

Mulighederne for potentiel konkurrence pa dette marked ma vurderes som meget
beskedne. Carlsberg rader over nogle staake magkevarer, som kasderne nedig vil
undvage, og har samtidig et fintmasket distributionsapparat. En ny udbyder — eller
en eksisterende udbyder pa et andet marked — vil vaare ngdt til at investere endog
meget betydelige belgb for at kunne matche disse fordele.

Konklusion

Carlsbergs overtagelse af CCT gger Carlsbergs muligheder for at realisere stor-
driftsfordele i produktion og distribution. Samtidig har Carlsberg sammen med
TCCC markedets staxkeste magker, som detailhandelen ikke kan undvaae. Hvis
Carlsbergs konkurrenter skal matche de starre logistikrabatter, som Carlsberg far
mulighed for at gennemfare pa egen hand efter overtagelsen af CCT, vil de opleve
et aget pres for at fa yderligere rabatter pa de forholdsvis mindre maangder, de le-
verer. Effekten vil imidlertid efter styrel sens undersegel se vaare beskeden.

Samlet vil Carlsberg saledes fa en dominerende stilling pa dette marked, men der
vil ikke vazre tale om at der ved overtagelsen af CCT skabes en tilling, der haam-
mer den effektive konkurrence betyddligt.

4.2.4. Salg og distribution af kulsyreholdige leeskedrikke til horeca

Salget til horeca omfatter kun maakevarer. Salget af Carlsbergs produkter inkl. ol
og af CCNBs har dlerede vaae samlet til visse dele af horeca-sektoren. Det bety-
der, at der alerede er realiseret en rakke stordriftsfordele.

Markedsandele

Carlshergs og TCCCs markedsandele er lavere i horeca-sektoren end i detailhan-
delen. Det skyldes, at de gvrige danske bryggerier — ferst og fremmest Bryggeri-
gruppen - har en noget hgjere andel af horecasal get.
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Tabel 4.5 Salg til Horeca

1000 hl %-andel

CCNB 676 62,4
heraf

TCCC 646 59,6
Tuborg 30 28
Carlsherg 29 2.7
Tuborg+Carlsberg 60 55
Carlsherg + CCNB 705 65,1
@vrige udbydere 379 34,9

| alt 1.084 100,0

Med Carlsbergs overtagelse af CCT far Carlsberg enekontrol over hele saget fra
parterne. Det giver en lidt hgjere markedsandel.

Faktisk konkurrence

Der findes pridister med kvantumsrabatter over for horeca-sektoren ligesom tilfad-
det er for detailhandelen. Den vassentligste del af konkurrencen om horeca, udspil-
ler sig imidlertid i forbindelse med de indkabs- og markedsferingsaftaler, der ind-
gas med jaevne mellemrum, jf. afsnit 3.2.4.

Aftalerne om indkeb og markedsfering indgas af CCT. Sammen med markedsfg-
ringstilskud indgdr evt. opstilling og finansiering af postmixanlagy. Salgsmesssigt
er det imidlertid vanskeligt at se, at Situationen over for horeca-sektoren vil andre
sig veesentligt i forhold til i dag. De internationale magkevarer vil vage helt afga-
rende i kappestriden om leverancer til horeca.

Leverancernetil horeca er baseret pa et s faste, langerevarende aftaler med et net
af salgssteder. Konkurrencereglerne i EU og i Danmark har hidtil fritaget eksklusi-
ve kabsaftaler mellem horeca-enheder og bryggerier fra det generelle forbud mod
konkurrencebegraansende aftaler. Aftalerne skulle dog opfylde nogle betingelser,
bl.a. skulle de vaae tidsbegramsede (og normdt ikke have en varighed over 5 &)
og de métte ikke laagge begramsninger for vaatshusenes frie prisfastsadtelse. Faste
eksklusive aftaler med et antal udskaankningssteder indebager fordele. Leveranda-
rerne far starre sikkerhed for afsagningen og dermed investeringerne. Og de kan
rationalisere deres distribution og markedsfaring. Det kommer ogsa aftagerne og i
en vis udstrakning forbrugerne til gode. Pa den anden side kan et netvaak med et
stort antal langvarige eksklusive aftaler mellem leveranderer og aftagere fere til, at

markedet gares stift og lukkes af specielt for nye udbydere, der gerne vil ind pa
markedet.
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Pr. 1. juni 2000 blev der gennemfart en aandring af konkurrencereglerne.*’ Herefter
vil leveranderer med en markedsandel pa over 30 pct. ikke laangere automatisk he-
ve fritagel se fra konkurrencelovens forbud for deres aftaler med veatshusene. Af-
taler mellem virksomheder, der direkte eller indirekte farer til konkurrencebe-
gramsninger, vil kun kunne fritages efter en konkret undersagel se og tilladelse. Der
gadder dog en overgangsperiode frem til 31. december 2001 for aftaer, der er ind-
gdet far 1. juni 2000.

Da CCNBs markedsandel samlet hidtil har vaaet over 30 pct. vil overgangen til de
nye regler umiddelbart fare til en skeapet vurdering af aftalerne ud fra de konkrete
forhold.

Potentiel konkurrence

En red potentiel konkurrence i horeca-sektoren ville forudsadte at det var muligt
inden for rimelig kort tid at fa aftaler med et starre antal udskamnkningsteder og
samtidig fa opbygget et distributions- og servicenet. Samtidig ville der kraeves en
massiv markedsfering over for kunderne.

Det ville formentlig veare muligt at fa adgang til et antal udskamkningssteder, men
for at faen forretning ud af det kraaves volumen. Det vil derfor vagre bekosteligt for
en ny udbyder at komme ind pa dette marked. Samtidig skal han opbygge sin d-
stribution eller fa en aftale med en distributer. Endelig skal hans maake da igen-
nem hos kunderne og her viser erfaringerne senest fra relanceringen af Jolly Cola
viser, a dette kan vaae overordentlig dyrt.

Den potentielle konkurrence méa derfor vurderes som svag.

Konklusion

Carlsbergs overtagelse af CCT vil fare til en styrkelse af Carlsbergs markedsstil-
ling. Carlsberg og CCNB har imidlertid i forveien samdistribution og salg til denne
sektor og pa den baggrund ma det vurderes at den effektive konkurrence ikke
haammes betydeligt ved fusionen.

47 Gruppefritagel se for vertikale aftaler, bkg. nr. 353 af 15. maj 2000
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