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Resumeé

1. Forbruger-Kontakt a-s og Berlingske Lokalavia&s vil etablere et nyt feelles selskab, Dansk
Distributionscenter A/S. Forbruger-Kontakt a-s agyligske Lokalaviser A/S skal hver eje 50\%
af Dansk Distributionscenter A/S.

2. Fusionen vedrgrer markedet for distributiondibaselase forsendelser. Fire udbydere praeger pa
nuveerende tidspunkt markedet for distribution aéaselgse forsendelser, Post Danmark, Dansk
Total Distribution, Forbruger-Kontakt a-s og Bedgke Lokalaviser A/S. Efterspgrgerne af
distributionsydelsen er fgrst og fremmest annondieaedetailhandlen. De stgrste annoncgrer, som
fx de landsdeekkende detailhandelskaeder, vil typittsparge distributionsydelsen over hele

landet for at fa omdelt deres tryksager til sarsthhgisstande.

3. De deltagende virksomheders omseaetninger ovdeskgerskelvaerdierne i konkurrencelovens §
12, stk. 1, nr. 2. Styrelsen finder endvidere, ah€k Distributionscenter A/S er et joint venturey, d
pa et varigt grundlag kan varetage en selvsteeridigomheds funktioner, og som er underlagt
parternes feelles kontrol. Der er derfor tale onfusion i henhold til konkurrencelovens § 12 a, stk.
1, nr. 2, jf. stk. 2.

4. Det relevante marked er afgreenset til markemtedistribution af adresselgse forsendelser, lokal-
og regionalaviser i Danmark.

5. Styrelsen har ikke fundet, at etableringen aidBeDistributionscenter A/S skaber eller styrker en
dominerende stilling pa det relevante marked, @wirker, at den effektive konkurrence ha&emmes
betydeligt.

6. Post Danmark er stadig den starste aktgr paedaerkog den eneste enkelt aktgr, der har et
landsdaekkende omdelerkorps. Det skal endvideras fdggiragtning, at der ikke er vaesentlige
begraensninger i adgangen til markedet, da detate & muligt at anvende Post Danmarks
omdelerkorps i de omrader, hvor der ikke er opreiet omdelerkorps eller er mulighed for at
anvende anden privat distributionsvirksomhed.

7. Den anmeldte fusion skal pa den baggrund godieeijid konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

8. Styrelsen finder endvidere ikke, at joint vesturar til formal eller falge at samordne fortsat
uafhaengige virksomheders konkurrenceadfeerd, jkiwancelovens § 12 c, stk. 3 og 4. Da
Berlingske Lokalaviser A/S indskyder hele sin dttionsvirksomhed i Dansk Distributionscenter
A/S, er det kun Forbruger-Kontakt a-s, der er agwsamme marked som Dansk
Distributionscenter A/S. Der er derfor ikke risifa en samordning af de stiftende virksomheders
konkurrenceadfaerd pa distributionsmarkedet.

9. | tilknytning til etableringen af Dansk Distritionscenter A/S har parterne indgaet en raekke
aftaler, der indskreenker parternes handlefrinesh@dkedet. Styrelsen har fundet, at aftalerne gar



ud over, hvad der ma anses for ngdvendigt for igsie gennemfgrelse. Aftalerne anses derfor ikke
for accessoriske i deres nuveerende udformning.

10. Det er ikke styrelsens vurdering, at de ikkeeasoriske begraensninger har en sadan
indvirkning pa konkurrencen, at de er omfattet@ilkurrencelovens § 6, stk. 1. Ved vurderingen
har styrelsen lagt til grund, at der ikke er begragmger i parternes adgang til at konkurrere med
Dansk Distributionscenter A/S om kunder, og atgrae: efter tre ar vil kunne tilbyde kunderne en
landsdaekkende distribution uden at anvende Danstkilitionscenter A/S som distributgr.

Afggrelse

11. Det meddeles Forbruger-Kontakt a-s og Berliedsékalaviser A/S, at Dansk
Distributionscenter A/S er at anse for et jointtuee, der pa et varigt grundlag varetager en
selvstaendig virksomheds funktioner, og som er uageparternes feelles kontrol, |f.
konkurrencelovens 8§ 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. stk. 2

12. Det meddeles, at fusionen godkendes i henlidddrikurrencelovens § 12 c, stk. 2, idet den
ikke skaber eller styrker en dominerende stillidgdet relevante marked, der bevirker, at den
effektive konkurrence haemmes betydeligt.

13. Det meddeles parterne, at der i tilknytningpiiit venturets etablering er indgaet en raekke
aftaler, der ikke kan anses for accessoriske isdengaerende udformning.

Sagsfremstilling

Fusionen

14. Forbruger-Kontakt a-s og Berlingske Lokalavia&s vil etablere et nyt feelles selskab, Dansk
Distributionscenter A/S. Forbruger-Kontakt a-s agrlBigske Lokalaviser A/S skal hver eje 50\%
af Dansk Distributionscenter A/S.

15. Det nye selskab, Dansk Distributionscenter £&dstil formal at drive distributionsvirksomhed,
herunder navnlig husstandsomdeling af gratisavisklamer, tryksager, vareprgver, fagblade og
adresserede reklameforsendelser.

16. Med undtagelse af Berlingske Lokalaviser A/iStributionsvirksomhed i Aalborg, der i
forbindelse med etableringen af det nye Dansk Digfionscenter A/S overdrages til Nordjyske
Distribution A/S, indskyder Berlingske Lokalavis®iS hele sin nuveerende virksomhed med
distribution af gratisaviser, reklamer, tryksageareprgver, fagblade og adresserede
reklameforsendelser i det nye selskab, Dansk Digionscenter A/S.

17. Berlingske Lokalaviser A/S’ distributionsvirkebed — som indskydes i det nye selskab, Dansk
Distributionscenter A/S — har veeret drevet fractatre beliggende i Kgbenhavn, Sgnderborg og
Aalborg. Inden for disse omrader har Berlingskedlakiser A/S egne omdelerkorps.



18. Efter dannelsen af det nye selskab, DanskiBugtonscenter A/S, vil Berlingske Lokalaviser
A/S traekke sig ud af markedet for distribution dfessselgse forsendelser og husstandsomdelte
gratisaviser.

19. Forbruger-Kontakt a-s indskyder en del af simsarende distributionsvirksomhed i det nye
Dansk Distributionscenter A/S. Det drejer sig ostribbutionsvirksomheden i
postnummeromraderne Rgdovre, Hvidovre og Glostanut benrd og Radekro. | den forbindelse
overdrages omdelerkorps mv. i disse omrader tihgtetDansk Distributionscenter A/S. Forbruger-
Kontakt a-s vil sdledes ikke lzengere udfare sehwdigadistribution med egne omdelere i disse
omrader.

20. Det nye Dansk Distributionscenter A/S vil haae 30 medarbejdere, der er beskaeftiget med
salg og administration. Hertil kommer ca. 4.500 etack. Det nye Dansk Distributionscenter A/S
skal foresta distribution for kunder i hele landete omrader, hvor det nye Dansk
Distributionscenter A/S har eget omdelerkorps adesrdette. Udenfor disse omrader anvendes
andre distributionsvirksomheder. Det nye Danskribistionscenter A/S vil endvidere foresta
distribution for andre distributionsvirksomhedensikke har eget omdelerkorps i de omrader, som
det nye Dansk Distributionscenter A/S har omdeilelbette drejer sig om bl.a. distribution for
Forbruger-Kontakt a-s, men det forventes, at ogsiéeadistributionsvirksomheder vil anvende det
nye Dansk Distributionscenter A/S som distributde iomrader, hvor det nye selskab har eget
omdelerkorps.

Parterne

21. Berlingske Lokalaviser A/S driver virksomhedldstributionsvirksomheden i Dansk
Distributionscenter A/S og ved udgivelse af en redkkalaviser samt ved salg af tryksager og
reklameindstik. Berlingske Lokalaviser A/S havd&901 en samlet omsaetning i Danmark pakr.
mio.

22. Berlingske Lokalaviser A/S er et helejet datéskab af Det Berlingske Officin A/S. Foruden
distributionsvirksomheden i Dansk Distributionseer/S driver Det Berlingske Officin endvidere
distributionsvirksomhed ved en ejerandel i De BeegBlade K/S.

23. Det Berlingske Officin A/S er et koncernselskalen norske Orkla-koncern. Orkla-koncernen
driver virksomhed inden for forretningsomradernerkegarer, kemisk industri og finansielle
investeringer. Under forretningsomradet maerkewvdniger Orkla medievirksomhed i de nordiske
lande, bl.a. ved udgivelse af aviser, ugebladentagnet virksomhed. Det Berlingske Officin A/S'
koncernomseaetning i Danmark i 2001 udgjorde kr. @24a. Orklas samlede koncernomsaetning i
Danmark udgjorde i 2000 kr. 4,4 mia.

24. Forbruger-Kontakt a-s indgar som en del af 8gsavisen a-s. Sgndagsavisen a-s’ primeere
forretningsomrade er udgivelse af annoncefinand&eheisstandsomdelte aviser, men aktiviteterne
omfatter ogsa distribution af adresselgse forssedeSgndagsavisen a-s havde i 2001 i Danmark
en omsaetning pa kr! mio.

25. Sgndagsavisen er en regionalavis, der udgmesge regioner i Danmark, dog ikke over hele
Danmark. Sgndagsavisen distribueres af Forbrugetakba-s i de omrader, hvor Forbruger-
Kontakt a-s har eget omdelerkorps og i gvrigt afrardistributarer i Danmark. Forbruger-Kontakt



a-s havde i 2001 en omsaetning for distributiondaésselgse forsendelser, gratisaviser m.v. pa kr.
"1 mio.

Markedet

26. Markedet for distribution af adresselgse fodeéser bestar lidt forenklet af to delmarkeder, der
begge bergres af denne fusion.

27. Der eret marked for salg af distributionsydelser til daiddelbare kunderder skal have
omdelt annoncer m.v. Dette marked benaevnes i detst "det vertikale marked”, da aftaleparterne
befinder sig pa forskellige led i omsaetningen.

28. Efterspgrgerne af distributionsydelsen er fegstremmest annoncgrer fra detailhandlen. De
stgrste annoncgrer, som fx de landsdeekkende datdélskeeder, vil typisk efterspgrge
distributionsydelsen over hele landet for at fa ethderes tryksager til samtlige husstande,
hvorimod den lokale kebmand kun vil have behowafoid sine forsendelser uddelt i et
lokalomrade.

29. Distribution af adresselgse forsendelser rettemod boligomrader (husstande) og er planlagt
til gennemfgrelse inden for nogle tidsintervaltgpisk midtuge eller weekend. Opsamling af
distributionsopgaver over en vis tid til fordelitiballe i et distrikt uden seaerlig sortering betydat
den bliver billig.

30. For at veere konkurrencedygtig pa markedet enaigvendigt at kunne tilbyde landsdaekkende
distribution. De veesentligste kunder fx Dansk Sop@eked, FDB mv. har butikker i hele landet og
dermed behov for omdeling i hele landet.

31. Fire aktgrer preeger pa nuveerende tidspunktedatKor distribution af adresselgse
forsendelser, Post Danmark, Dansk Total Distribytleorbruger-Kontakt a-s og Berlingske
Lokalaviser A/S.

32. Post Danmark er den stgrste enkelt aktar pketder og den eneste aktgr, der har et
landsdeekkende omdelerkorps. Distribution af adtessedorsendelser er ikke omfattet af Post
Danmarks eneretsomrader, og falder endvidere ustelrdst Danmarks befordringspligt. Hidtil har
en aftale med fagforeningen hindret, at postbud#tenee have reklamer med i weekenden. En ny
aftale med fagforeningen betyder imidlertid, attARsnmark kan begynde at konkurrere om
adresselgs distribution med de private distribwvwitksomheder | weekenden. Post Danmarks
omseetning af adresselgse forsendelser og lokadvisge udgjorde i henhold til Post Danmarks
arsrapport for 2000 kr. 808 mio.

33. Forbruger-Kontakt a-s indgar som en del af 8gsavisen A/S og driver virksomhed ved
distribution af adresselgse forsendelser, regicanaker mv. Forbruger-Kontakt a-s havde i 2001 en
omsaetning for distribution af adresselgse forsemdegratisaviser m.v. pa Kr. mio.

Sgndagsavisen A/S driver endvidere distributioksamhed ved det 100 pct. ejede datterselskab
ALFO Distribution A/S. ALFO Distribution A/S havde2001 en omsaetning pa Kt. mio.

34. Berlingske Lokalaviser A/S havde i 2001 en otmaag pa kr.”] mio. for distribution af
adresselgse forsendelser, gratisaviser mv.



35. Landsforeningen Dansk Total Distribution eda@rdsdaekkende forening af private
erhvervsvirksomheder, der driver selvsteendig tigtion af adresselgse forsendelser. Foreningen
bestar af 29 distributionsvirksomheder. Medlemmérareegne budkorps, og driver virksomhed
inden for afgreensede lokale omrader. Medlemmerrfatten bladcentraler, uafheengige
distributgrer og andre virksomheder med tilknytniihgladudgivere. Dansk Total Distribution har
ikke tal for medlemmernes samlede omseaetning akadhase forsendelser, lokal- og regionalaviser.
Dansk Total Distribution har imidlertid oplyst, fareningens samlede omsaetning i 2001 svarer til
[

36. Bortset fra Post Danmark har ingen enkeltst@eiigtributionsvirksomhed eget landsdaekkende
omdelerkorps, og i de vanskeligst tilgeengelige alaré&r det ikke umiddelbart rentabelt at
opretholde mere end et privatejet omdelerkorpsgWege aktgrer anvender for udfarelsen af
distributionsopgaver en kombination af eget omd@lgrs og underdistribution.

37. Grundleeggende findes der to typer husstanderdanskelige at sikre omdeling til. For det
farste husstande i centrale bydele i de starre Bgerdet andet husstande i de yderste landomrader
som fglge af afstanden mellem husstandene. Famatektilbyde en konkurrencedygtig ydelse er
det ngdvendigt at kunne foresta distribution ogsfigsse vanskelige omrader. Et vist samarbejde
mellem distributionsvirksomhederne er derfor ngdigin

38. Da ingen af de private distributionsvirksomhduse et landsdeekkende omdelerkorps, og
virksomhederne typisk daekker forskellige geografisknrader, er der endviderenearked for salg
af distributionsydelser mellem distributionsvirkdmderne Dette marked benaevnes i dette notat
"det horisontale marked”, da aftaleparterne befirgig p& samme led i omsaetninden.

Joint venture aftalen

39. Stiftelsen af det nye Dansk Distributionsced#S og etableringen af det forretningsmaessige
grundlag for Dansk Distributionscenter A/S er nagameguleret i:

- Stiftelsesdokument med tilhgrende vedtaegter
« Aktionaeroverenskomst
- Kundeatftaler og distributionsaftaler mellem Dansktiibutionscenter A/S og parterne

40. Stiftelsesdokument med tilhgrende vedtaegtegiudgn retlige ramme for Dansk
Distributionscenter A/S, og indeholder bestemmetsriselskabets navn, hjemsted, kapitalforhold
mv. Dansk Distributionscenter A/S forventes etadtleegnskabsmaessigt med virkning fra 1. januar
2002.

41. Aktioneeroverenskomsten palaegger parterne ikkpratte selvstaendig distributionsvirksomhed
i det nye Dansk Distributionscenter A/S' omraddgsage den enkelte part ejer aktier i Dansk
Distributionscenter A/S og et ar derefter. Konknoeklausulen vedrgrer kun parternes mulighed
for at oprette eget omdelerkorps i det nye Danskrbutionscenter A/S' omrade.
Konkurrenceklausulen indebzerer saledes ikke begieges i parternes mulighed for at konkurrere
om kunder.

42. Endvidere sikrer aktionaeroverenskomsten DaristkiButionscenter A/S en eneret til at foresta
distribution i Dansk Distributionscenter A/S' omedfdr begge parter, men begreenset til tre ar fra



stiftelsen af Dansk Distributionscenter A/S. Efterar kan hver af parterne saledes anvende andre
distributionsvirksomheder i Dansk Distributionsem/S' omrade, uanset opretholdelsen af
aktiebesiddelsen i Dansk Distributionscenter A/S.

43. Aktionaeroverenskomsten kraever endvidere, agéntege beslutninger vedrgrende selskabet
treeffes ved enstemmighed mellem aktionaererne.a#entlige beslutninger i selskabet hgrer bl.a.
veesentlige eendringer i selskabets aktiviteter,aetigp og opsigelse af distributionsaftaler,
likvidation og fusion.

44. Kunde- og distributionsaftalerne sikrer, at@are kan fa omdelt i Dansk Distributionscenter
A/S' omrade pa markedsvilkar og vice versa.

Vurdering
Fusion

45. Et joint venture betragtes som en fusion i kmréncelovens forstand, nar det er genstand for
moderselskabernes feelles kontrol, og det pa egtvginindlag udgar en selvstaendig virksomhed, jf.
konkurrencelovens 8 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. stk. 2

46. Der foreligger feelles kontrol, hvis moderselsiae er ngdt til at na til enighed i vigtige
anliggender angaende den af dem kontrolleredearintked, hvorved de hver isaer vil kunne blokere
for vedtagelsen af fx strategiske beslutninger.

47. Forbruger-Kontakt a-s og Berlingske Lokalavisg& skal hver eje 50 pct. af Dansk
Distributionscenter A/S. | henhold til aktionaeraseskomsten kraever vaesentlige beslutninger
vedrgrende selskabet enstemmighed mellem aktioneerEit vaesentlige beslutninger i selskabet
harer bl.a. vaesentlige andringer i selskabetsitty, indgaelse og opsigelse af
distributionsaftaler, likvidation og fusion. Parterhar saledes feelles kontrol over selskabet.

48. For, at et joint venture kan anses for, at velga selvsteendig virksomhed, skal der veere tale
om en virksomhed, der agerer uafhaengigt af dest# virksomheder. Hertil kraeves, at joint
venturet har en ledelse, der varetager den dadtiiesamt, at joint venturet er udstyret med de
ngdvendige ressourcer til at udfare dets forresrimagssige aktiviteter pa det omrade, der er
foreskrevet i joint venture aftalen.

49. Dansk Distributionscenter A/S' daglige ledelaeetages af en direktgr. Dansk
Distributionscenter A/S vil have ca. 30 medarbegdder er beskeeftiget med salg og
administration. Hertil kommer ca. 4500 omdelerdv&grundlaget for Dansk Distributionscenter
A/S i form af medarbejdere, lokaler, inventar, tdnfidler mv. indskydes af parterne i forbindelse
med stiftelsen. Det er endvidere aftalt, at bettgrei Dansk Distributionscenter A/S skal best# af
alt fire medlemmer, hvoraf parterne hver udpeger to

50. Partene har estimeret, at Dansk Distributiomgeed/S i1 2002 vil distribuere cal mio. stk.
adresselgse forsendelser m.v. Det forventes, feérlniil veere positiv, og der er saledes ikke fra
parternes side forventninger om behov for yderegedskud i Dansk Distributionscenter A/S.



51. Parterne vil veere store leverandgrer til Dddiskributionscenter A/S med en omsaetning pa
samlet kr..) mio. En del af Dansk Distributionscenter A/S' ontrsag er saledes genereret ved
distribution for moderselskaberne. Dette forholddenes dog ikke at veere til hinder for, at der er
tale om et selvsteendigt fungerende joint venture.

52. Et joint venture vil normalt vaere oprettet nmeahblik pa at fungere pa et varigt grundlag, nar de
stiftende virksomheder udstyrer det pageeldendé¢ yeinture med de ngdvendige ressourcer.
Parterne indskyder i forbindelse med stiftelseDafisk Distributionscenter A/S medarbejdere,
lokaler, inventar, driftsmidler mv. i selskabetintoventuret er i den henseende oprettet pa egtvari
grundlag. Det er endvidere ikke hensigten, at sdlskskal oplgses efter en bestemt periode eller
efter afslutningen af et projektforlgb.

53. Sammenfattende kan det konkluderes, at DarstkilRitionscenter A/S er et joint venture, der
pa et varigt grundlag kan varetage en selvstaeridigomheds funktioner, og som er underlagt
parternes feelles kontrol. Der er derfor tale onfiusion i henhold til konkurrencelovens 8 12 a, stk.
1, nr. 2, jf. stk. 2.

54. Ifglge anmeldelsen havde Orkla i 2000 en sakoleternomsaetning pa kr. 4,4 mia. i Danmark.
Sgndagsavisen a-s havde i 2001 en samlet omsaeamgnark pa kri: mio. De deltagende
virksomheders omseetning ligger saledes over dakikoencelovens § 12, stk. 1, nr. 2, fastsatte
omseetningskrav.

Det relevante marked

55. For at kunne vurdere om en fusion skaber stigker en dominerende stilling, skal det
relevante marked afgreenses. Det relevante markeet enarked, hvor den fusionerede virksomhed
er aktiv. Det relevante marked bestar dels af elgktmarked og af et geografisk marked.

56. Markedet for distribution af adresselgse fodstser bestar af to delmarkeder, der begge bergres
af denne fusion.

57. Der er for det fgrste tale om et marked, hvstridutionsvirksomhederne konkurrerer om

kunder, der efterspgrger distributionsydelser. Skil der veere tale om virksomheder fra
detailhandlen, der skal have omdelt reklamer ivtgpmrade. Dette marked benaevnes i dette notat
"det vertikale marked”, da aftaleparterne befinsigrpa forskellige led i omsaetningen.

58. For det andet er der tale om et marked, hwariblutionsvirksomhederne seelger
distributionsydelser til hinanden. Ingen af de aterdistributionsvirksomheder har eget
omdelerkorps i hele landet, og er derfor henvistttkgbe distributionsydelser hos hinanden eller
hos Post Danmark. Dette marked benaevnes i detié det horisontale marked”, da aftaleparterne
befinder sig pd samme led i omsaetningen.

Det relevante produktmarked
59. Dansk Distributionscenter A/S har til formadaive distributionsvirksomhed, herunder navnlig

husstandsomdeling af aviser, reklamer, telefonbagefejvisere, tryksager, vareprgver, fagblade
og adresserede reklameforsendelser.



60. Det relevante produktmarked skal derfor ifglgeterne afgraenses til distribution ved
husstandsomdeling af adresselgse forsendelsemmek|tryksager, telefonbagger og vejvisere,
vareprgver og adresserede reklameforsendelseatigayiser.

61. Markedet for distribution af adresselgse fodetser er kendetegnet ved, at distributionen retter
sig mod boligomrader (husstande) og er planlaggetinemfarelse inden for nogle tidsintervaller,
typisk midtuge eller weekend. Opsamling af disttitmsopgaver over en vis tid til fordeling til alle

i et distrikt uden seerlig sortering betyder, at déwer billig.

62. Adresselgs distribution adskiller sig hervedden adresserede (individuelt rettede) distriltio
og fra den distribution, der skal gennemfgares gattmuligt, nar behovet opstar, og som er
vaesentligt dyrere og som i princippet skal kunn&ldsalle postmodtagere og ikke mindst
erhvervsvirksomheder og offentlige institutioneradedet for distribution af adresserede
forsendelser er kendetegnet ved ekstra servicamgenhdistributionsomkostninger end markedet
for distribution af adresselgse forsendelser.

63. Efterspgrgerne af distributionsydelser kan adeeenten Post Danmark, en privat
distributionsvirksomhed eller en kombination af P@anmark og privat distribution, nar det drejer
sig om distribution af adresselgse forsendelser.

64. Der er imidlertid veesentlige prisforskelle reell adresselgse forsendelser distribueret ved Post
Danmark og adresselgse forsendelser distribuede¢wvgrivat distributionsvirksomhed.
Eksempelvis er Forbruger-Kontakt a-s’ pris for disition af adresselgse forsendelser i Kgbenhavn
1 gre pr. stk., mens den tilsvarende ydelse hosParsnark koster! gre pr. stk

65. Prisforskelle af den stgrrelse vil normalt kedte, at der kan veere tale om to forskellige
produktmarkeder i konkurrencelovens forstand. Rresedog ikke det eneste
konkurrenceparameter, der bestemmer efterspgrgealgeaf distributionsydelse. Ved valget af
distributar vurderes endvidere kvaliteten i digitibnen, dvs. sikkerheden i omdelingen. Der er
stgrst omdelingssikkerhed, hvis efterspgrgerne etaéigst Danmark som distributgr, og Post
Danmarks distribution er i den henseende af hdjeabtet.

66. Pa baggrund af de forhold, som styrelsen had¥éeab, finder styrelsen ikke grundlag for at
skelne mellem adresselgs distribution ved Post Rakiwg adresselgs distribution ved privat
distributionsvirksomhed.

67. Det relevante produktmarked i naerveerende séattemderfor distribution af adresselgse
forsendelser. Styrelsen finder ikke grund til abeet fra husstandsomdeling af lokal- og
regionalaviser. Disse opgaver vil uden stgrre valngked kunne medtages i distributionen.

Det relevante geografiske marked

68. Parterne har anfart, at det relevante geogeafisarked er Danmark. Dansk Distributionscenter
A/S og de gvrige aktarer pa markedet tilbyder laltelsdeekkende distribution, uanset om den
enkelte aktgr har eget omdelerkorps eller ej. Kast Panmark har eget omdelerkorps i hele landet.
De gvrige aktgrer anvender for udfgrelsen af distitonsopgaver en kombination af eget
omdelerkorps og underdistribution.



69. Pa det vertikale marked efterspgrger de vaigstetkunder distribution pa landsplan, hvorfor
det er vigtigt for udbyderne at kunne tilbyde lagtekkende distribution.

70. Pa det horisontale marked seelger distributidksvmhederne distributionsydelser til hinanden
med henblik pa at kunne tilbyde kunderne pa dedtkede marked en landsdaekkende distribution.

71. Muligheden for at udbyde landsdaekkende didiohdettes ved, at det er muligt at anvende
Post Danmark til distribution i omrader, hvor deke er oprettet eget omdelerkorps eller er
mulighed for at anvende en anden privat distrimsvarksomhed.

72. Styrelsen finder derfor, at det relevante gefigke marked kan afgreenses til Danmark.
Parternes anbringender om markedsafgraensningen

73. Parterne har anfart, at det relevante produkimaabgr afgraenses til distribution ved
husstandsomdeling af adresselgse forsendelsemmek|tryksager, telefonbagger og vejvisere,
vareprgver og adresserede reklameforsendelseatigayiser.

74. Styrelsen har fundet, at det relevante prodakted kan afgraenses til distribution af
adresselgse forsendelser, lokalaviser og regiosala\styrelsen finder, at disse ydelser udgar
kernen i distributionsvirksomhedernes forretningsiohe, og at den adresselgse distribution
adskiller sig veesentligt fra den adresserede bigtan.

Parternes stilling pa det relevante marked

75. Det relevante marked i naerveerende sag er netri@dlistribution af adresselgse forsendelser,
lokal- og regionalaviser i Danmark.

76. En betingelse for fusionens godkendelse enhblel til konkurrencelovens 8§ 12 c, stk. 2, at
fusionen hverken skaber eller styrker en dominezestifling pa det relevante marked, der bevirker,
at den effektive konkurrence heemmes betydeligt.

77. | det falgende vil parternes stilling pa dé¢vante marked blive vurderet. Markedet for
distribution af adresselgse forsendelser bestiér @élmarkeder, et vertikalt marked og et
horisontalt marked, der begge bergres af dennerfusi

Det vertikale marked

78. Pa det vertikale marked konkurrerer distrimgigrksomhederne om kunder, der efterspgrger
distributionsydelser.

79. Parternes stilling pa markedet belyses medngigainkt i den samlede distribution af
adresselgse forsendelser, lokal- og regionalaviarer tale om parternes bruttodistribution, idet
der ikke skelnes mellem, om distributionen er faget direkte for en kunde eller, om distributionen
er foretaget indirekte for en kunde i form af urtigtribution for en konkurrerende udbyder. Pa den
made er der en effekt fra det horisontale marketktivertikale marked.



80. Efter de oplysninger, som styrelsen har kerlniskakan den samlede distribution af adresselgse
forsendelser, lokal- og regionalaviser opgeresail3061,4 mio. stkDette udger derfor den
samlede efterspgrgsel af distributionsydelserne.

81. Post Danmark, der er den stgrste enkelt aktamgrkedet, har i henhold til Post Danmarks
arsrapport for 2000 distribueret 1071,4 mio. stkeaselgse forsendelser og ugeaviser. Dette svarer
til en markedsandel péa ca. 35 pct.

82. Forbruger-Kontakt a-s har i 2000 distribueranio. enheder adresselgse forsendelser, aviser,
tryksager, vareprgver m.v., hvilket udgar ca.ct. pf det samlede marked.

83. ALFO Distribution A/S forestod i 2000 distrilarh af '] mio. enheder, hvilket svarer til en
markedsandel pa ca. pct.

84. Berlingske Lokalaviser A/S har i 2000 distritete] mio. enheder, hvilket udger ca.pct. af
det samlede marked.

85. Herudover ejer Det Berlingske Officin ca. 2f2lan ansvarlige kapital i De Bergske Blade K/S,
der driver distributionsvirksomhed i De Bergsked&/S’ udgivelsesomrade. De Bergske Blade
K/S har i 2001 distribueret ... mio. enheder. Danberkes, at De Bergske Blade K/S pa nuvaerende
tidspunkt indgar som en del af Dansk Total Distiifai De Bergske Blade K/S har imidlertid

gnsket at udtreede af foreningen.

86. Dansk Total Distribution har ikke tal for mediienernes samlede distribution af adresselgse
forsendelser, lokal- og regionalaviser. Dansk TBiatribution har imidlertid oplyst, at foreningens
samlede markedsandel i 2001 svarer til ... Det etgde, at Dansk Total Distribution har
distribueret ca. ... mio. adresselgse forsenddtdal- og regionalaviser, hvilket svarer til ca. .

pct. af det samlede markéd.

87. Deltagernes markedsandele er et vigtigt - rkie@ det eneste - element i vurderingen af, om der
skabes eller styrkes en dominerende stilling. [@eltaes markedsandele skal vurderes i forhold til
savel aktuelle som potentielle konkurrenters stgdmt betingelserne for at fa adgang til markedet.
Der er ikke en fast greense for, hvornar der skabesstyrkes en dominerende stilling. Det er dog
antaget, at en markedsandel pa 25 pct. ikke eykttir dominans, ligesom der sjaeldent gribes ind
over for markedsandele pa mindre end 40 pct.

88. Berlingske Lokalaviser A/S har i 2000 distribete.. mio. enheder adresselgse forsendelser,
lokal- og regionalaviser. Partene har estimerdDaatsk Distributionscenter A/S i 2002 vil
distribuere ca. ... mio. kr. adresselgse forserdatsy.

89. Opgijort efter distribuerede enheder vil Dansitiibutionscenter A/S som fglge af fusionen fa
en markedsandel pa ca. ... p&tyrelsen finder derfor ikke, at etableringen ahBk
Distributionscenter A/S isoleret set skaber eltgrker en dominerende stilling.

90. Leegges Dansk Distributionscenter A/S’ forveatditribution sammen med den distribution,
der er foretaget af De Bergske Blade K/S, Forbrigertakt a-s og ALFO Distribution, vil
parterne tilsammen f& en markedsandel pa cat.?, peilket ikke i sig selv er tilstraekkelig til at
statuere dominerende stilling pa markedet.



91. Endvidere vedrgrer joint venture samarbejdaieablen fysiske omdeling af adresselgse
forsendelser m.v. Samarbejdet vedrarer ikke fapli@kedsfaring over for kunderne, og bade
Forbruger-Kontakt a-s og Dansk Distributionsce®S kan indga aftaler med kunder i hinandens
omrader. Efterspgrgere mister derved ikke en udibpydélenarkedet som falge af etableringen af
Dansk Distributionscenter A/S.

Det horisontale marked

92. Der er et horisontalt marked, hvor distribus@rksomhederne seelger distributionsydelser til
hinanden med henblik pa at kunne tilbyde eftersgmmeglandsdaekkende distribution.

93. Parternes stilling pa markedet belyses medngigainkt i distributionsvirksomhedernes egen
deekning af det samlede antal husstande i Danmark.

94. Post Danmark er den stgrste aktar pa markeglelen eneste enkelt aktgr, der har et
landsdeekkende omdelerkorps. Post Danmark deekkenagktande i Danmark, dvs. 2.456.106
husstande.

95. Forbruger-Kontakt a-s deekker far fusionen ¢#8 inio. husstande med eget omdelerkorps. Det
af Sendagsavisen A/S ejede datterselskab, ALFQiRisibn A/S har eget omdelerkorps i Arhus-
omradet, og deekker ca. 144.663 hustande.

96. Berlingske Lokalaviser A/S deekker far fusioocan346.558 husstande med eget omdelerkorps.
Herudover ejer Det Berlingske Officin ca. 2/3 ahagmsvarlige kapital i De Bergske Blade K/S, der
driver distributionsvirksomhed i De Bergske Blad&Kudgivelsesomrade. De Bergske Blade K/S
daekker i alt ca. 177.318 husstande med eget orkdgbest.

97. Dansk Total Distribution deekker 1.660.656 harsde i Danmark med eget omdelerkorps,
hvilket udger ca. 67,6 pct. af det samlede antastamde i Danmark. Der er imidlertid enkelte af
medlemmerne i Dansk Total Distribution, der harkehst udtreede af foreningen. Det geelder De
Bergske Blade K/S og Nordjyske Distribution A/S.rijgske Distribution A/S vil herefter optraede
som selvstaendig akter pa markedet.

98. Det nye Dansk Distributionscenter A/S vil efigsionen deekke ca. 330.000 husstande med eget
omdelerkorpg.Dansk Distributionscenter A/S vil derfor deekke 3,4 pct. af det samlede antal
husstande med eget omdelerkorps i Danmark.

99. Styrelsen finder derfor ikke, at der ved etabfgen af Dansk Distributionscenter A/S isoleret
set skabes eller styrkes en dominerende stillingakedet.

100. Forbruger-Kontakt a-s, ALFO Distribution, DRr3istributionscenter A/S og De Bergske
Blade A/S vil efter fusionen tilsammen daekke c@62nio. husstande i Danmark med eget
omdelerkorps, hvilket udger ca. 84 pct. af det salmlantal husstande i Danmark. Selskaberne
deekker saledes tilsammen en vaesentlig del af dekdanarked med egne omdelerkorps. Den
vaesentligste aendring af konkurrencesituationerdskyikke selve etableringen af Dansk
Distributionscenter A/S, men snarere, at visse amadier af Dansk Total Distribution i tilknytning
til etableringen af Dansk Distributionscenter A& lansket at udtreede af Dansk Total Distribution.



101. Da det imidlertid er muligt at anvende Poshidark omdelerkorps i de omrader, hvor der ikke
er oprettet eget omdelerkorps eller er mulighedafanvende anden privat
distributionsvirksomhed, finder styrelsen ikkesatskaberne som falge af etableringen af Dansk
Distributionscenter A/S kan udelukke konkurrerendbydere fra markedet. Styrelsen finder derfor
ikke, at etableringen af Dansk Distributionscertés skaber eller styrker en dominerende stilling
pa det relevante marked, der bevirker, at den tifiekonkurrence haeammes betydeligt.

Parternes anbringender vedrgrende parternes stillig pa det relevante marked
102. Parterne har anfgrt, at parternes markedsamsdeiurderes ud fra omsaetning i kr.

103. Styrelsen har fundet, at det i dette konkiifgelde har veeret hensigtsmaessigt at opggare
aktgrernes markedsandele pa baggrund af distriteemheder.

104. En opgarelse af aktgrernes markedsandeleogfiggetning i kr. vil imidlertid ikke aendre
vaesentligt pa konklusionerne i notatet. Den vaeigstdl forskel vil veere, at Post Danmark som
falge af hgjere distributionspriser vil fa en foidemaessig stgrre markedsandel.

Konklusion

105. Ud fra en samlet vurdering finder styrelsetejkat etableringen af Dansk Distributionscenter
AJS skaber eller styrker en dominerende stillinglpéirelevante marked, der bevirker, at den
effektive konkurrence haemmes betydeligt.

106. Post Danmark er stadig den stgrste aktgr piéechet, og den eneste enkelt aktgr, der har et
landsdaekkende omdelerkorps. Det skal endviders fdggiragtning, at der ikke er vaesentlige
begraensninger i adgangen til markedet, da detate & muligt at anvende Post Danmarks
omdelerkorps i de omrader, hvor der ikke er opretet omdelerkorps eller er mulighed for at
anvende anden privat distributionsvirksomhed.

107. Den anmeldte fusion skal pa den baggrund gui#iss jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.
Vurdering af samordningsaspekter

108. I henhold til konkurrencelovens § 12 c, stkg34, skal der foretages en vurdering af, om joint
venturet har til formal eller falge at samordnedat uafheengige virksomheders
konkurrenceadfeerd.

109. | den forbindelse skal styrelsen seerligt vigdie stiftende virksomheders fortsatte
tilstedeveerelse pa det relevante marked, jf. § k&kc4, nr. 1.

110. Hvis de stiftende virksomheder overfarer sigmthf deres aktiviteter til det pageeldende joint
venture, vil der ikke vaere nogen risiko for samandraf de stiftende virksomheders
konkurrenceadfaerd. Det samme vil veere tilfeeldag kun en af de stiftende virksomheder vil veere
aktiv p& det samme marked, som det marked, hvauétgeldende joint venture skal opefere.

111. Da Berlingske Lokalaviser A/S indskyder hetedistributionsvirksomhed i Dansk
Distributionscenter A/S mens Forbruger-Kontakt a-s indskyder en delraf si



distributionsvirksomhed i Dansk Distributionscen8, er det kun Forbruger-Kontakt a-s, der er
aktiv pA samme marked som Dansk Distributionsce®®r Der er derfor ikke risiko for en
samordning af de stiftende virksomheders konkueadfzerd pa distributionsmarkedet.

112. Styrelsen skal endvidere undersgge, om de&siles for samordning af de stiftende
virksomheders konkurrenceadfeerd pa tilstadendelmdigleegtede markeder.

113. Sgndagsavisen a-s udgiver regionalavisen §gadaen. Avisen er annoncefinansieret og
husstandsomdeles i et ugentligt oplag pa 1,6 rko. s

114. Berlingske Lokalaviser A/S udgiver en reekkaloog distriktsaviser, bl.a. Amager Bladet,
Bagsveerd/Sgborg Bladet, Ballerup Bladet m.v. Aviedrusstandsomdeles i et ugentligt oplag pa
1,1 mio. stk.

115. Der er derfor pa markedet for udgivelse aioregj-, distrikts- og lokalaviser et
produktmaessigt overlap af de stiftende virksomrefteretningsomrader. Der er imidlertid forskel
pa udgivelsestidspunktet, idet Sgndagsavisen udlarmweekenden, mens Berlingske Lokalaviser
A/S' aviser udkommer tirsdag og onsdag.

116. Tegning af annoncer i gratisaviserne finded $or sa vidt angar begge parter regionalt,
henholdsvis pr. distrikt eller lokalt. Prisen feghing af annoncer afhaenger af det enkelte avigopla
samt af forhandling med den enkelt kunde.

117. Det er antaget, at der skal veere arsagssanaemgnimellem etableringen af joint venturet og
en eventuel samordning. | EU-praksis er det endegidataget, at samordningen skal veere
sandsynlig og meerkbar.

118. Dansk Distributionscenter A/S skal have tihfdl at drive distributionsvirksomhed i form af
husstandsomdeling af adresselgse forsendelsasayiaer m.v., og skal ikke veere involveret i
avisudgivelse eller tegning af annoncer i aviserne.

119. Der er derfor ikke noget, der tyder pa, atvileske en samordning af de stiftende
virksomheders konkurrenceadfaerd pa disse markededsekte falge af etableringen af Dansk
Distributionscenter A/S.

Accessoriske begraensninger

120. | forbindelse med en fusion indgar de deltdgerirksomheder ofte aftaler med hinanden, der
indskraenker deres egen handlefrined pa markedspragellers skulle vurderes i henhold til
konkurrencelovens almindelige regler om konkurréegesensende aftaler.

121. Er disse begraensninger ngdvendige for fuseogennemfgrelse — i dette tilfeelde joint
venturets oprettelse — betragtes de som accessdegkaensninger. Dette betyder, at de skal
vurderes i sammenhaeng med fusiotfen.

122. Europa-Kommissionens praksis for vurderingepnra en begraensning er accessorisk, er
vejledende for Konkurrenceradet. Konkurrencestegrelsar saledes taget udgangspunkt i
Kommissionens meddelelse om begraensninger, dere&talknyttet til og nadvendige for



gennemfgrelsen af fusioner (EFT 2001 C 188/5,KT 2001 C 196/14) — herefter
"Kommissionens meddelelse”.

123. | det falgende vil det blive vurderet, om iflnyttede aftaler indeholder bestemmelser, der gar
ud over, hvad der ma anses som accessorisk fdegtajen af joint venturet.

Aktionaeroverenskomsten

124. laktionaeroverenskomstens &r3det bestemt, at Dansk Distributionscenter AdSemeret til
at distribuere for parterne i selskabets eneret&denr en periode pa tre ar fra selskabets etaglerin

125. Af punkt 30 i Kommissionens meddelelse fremgévarigheden af kabs- og
leveringsforpligtelser skal begraenses til en pexjatér er tilstraekkelig lang til, at
afheengighedsforholdet kan aflases af en autondimgha markedet. Kabs- og leveringsaftaler
for komplekse industrielle produkter er normaltedéigede i en overgangsperiode pa tr&r.

126. Under henvisning til punkt 30 i Kommissionemsddelelse og under henvisning til, at de
omhandlede ydelser ikke kan sidestilles med kongglekdustrielle produkter, vurderer styrelsen
ikke eneretsperioden pa tre ar - samt tilsvarenéeetsperioder i kundeaftaler og
distributionsaftaler, hvor Dansk Distributionscem¢S optreeder som ordrende part eller som
distribuerende part - som vaerende accessoriskpfettelsen af joint venturet. Parterne er ikke
enige i denne vurdering.

127. Efter tre ar kan hver af parterne anvendeeadidtributionsvirksomheder i Dansk
Distributionscenter A/S' omrade, uanset oprethskelehf aktiebesiddelsen i Dansk
Distributionscenter A/S.

128. Da eneretsperioden er begraenset til tre atediknyttede distributions- og kundeaftaler skal
sikre, at parterne kan udbyde en effektiv landsdaett& distribution, finder styrelsen ikke, efter de
forhold, som styrelsen har kendskab til, at deakr om en konkurrencebegraensning i henhold til
konkurrencelovens § 6, stk. 1.

129. Aktionzeroverenskomstens §&aegger parterne ikke at oprette selvsteendig
distributionsvirksomhed i det nye Dansk Distribuseenter A/S' omrade, sé leenge den enkelte part
ejer aktier i Dansk Distributionscenter A/S og etlérefter. Forpligtelsen for parterne til ikke at
oprette selvsteendig distributionsvirksomhed i det Pansk Distributionscenter A/S' omrade

geelder endvidere eventuelle senere udvidelsereatomradet.

130. Etableringen af Dansk Distributionscenter i&beerer, at parterne afskeeres fra at tilbyde
selvstaendig distribution i Dansk Distributionsce®éS’ eneretsomrader. Etableringen af Dansk
Distributionscenter A/S medfarer saledes en ggetdwtration i Dansk Distributionscenter A/S’
eneretsomrader. Det forhold, at parterne forplititékke at oprette selvsteendig
distributionsvirksomhed i Dansk Distributionscert¢®' eneretsomrade, kan anses som accessorisk
til etableringen af Dansk Distributionscenter AS&fremt parterne med hver deres volumen
oprettede egen distributionsvirksomhed i selskabetside, kunne det forretningsmaessige

grundlag forsvinde.



131. Det fglger af Kommissionens meddelelse, p@86kat en konkurrenceklausul, som parterne
patager sig, mens de er aktionzgerer i et joint vensom udgangspunkt ikke kan vare leengere end
fem ar, og at en klausul, der overstiger tre ajdia venturets etablering, skal begrundes belarig

132. Under henvisning til punkt 36 i Kommissionemsddelelse, hvorefter varigheden af en
konkurrenceklausul som udgangspunkt ikke kan \aregere end fem ar, finder styrelsen ikke, at
en konkurrenceklausul i hele joint venturets laveti accessorisk for etableringen af joint venturet

133. Det ma derfor konkluderes, at konkurrenceklims nuvaerende udformning ikke kan
betegnes som accessorisk for etableringen af Darsskbutionscenter A/S. Parterne er ikke enige i
denne vurdering.

134. Det bemeerkes, at konkurrenceklausulen er Iosgtegl parternes mulighed for at oprette eget
omdelerkorps i Dansk Distributionscenter A/S’ onealdonkurrenceklausulen indebaerer saledes
ikke begraensninger i parternes adgang til at kaekerom kunder. Parterne kan frit konkurrere
med Dansk Distributionscenter A/S om kunder, deiemsted i Dansk Distributionscenter A/S’
omrade og/eller skal have distribueret i Dansk ibigtionscenter A/S’ omrade.

135. Efter udlgbet af eneretsperioden pa tre .dakijfonseroverenskomstens § 3, star det parterne
frit for at anvende en alternativ distributar i BarDistributionscenter A/S’ omrade. Det vil sdledes
veere muligt for parterne at tilbyde kunderne lamekkiende distribution efter tre ar uden at anvende
Dansk Distributionscenter A/S som distributgar.

136. For konkurrencen om at tilbyde kunderne edddeekkende distribution af adresselgse
forsendelser mv., er det sdledes afggrende, arparbg Dansk Distributionscenter A/S’ fra starten
af kan konkurrere om alle kunder, der skal haveidigeret adresselgse forsendelser overalt |
landet. Ingen af de privatejede distributionsvirkbeder kan levere en landsdaekkende ydelse uden
at anvende underleverandgrer i visse omrader détahde farste tre ar er det aftalt, at de i
bestemte omrader skal anvende hinanden. Hereftedddrit anvende andre underleverandgrer, fx
Post Danmark eller andre distributarer.

137. Pa det foreliggende grundlag er det derfaelstgns vurdering, at konkurrenceklausulen ikke
har en sadan indvirkning pa konkurrencen, at delerom en konkurrencebegraensning i henhold
til konkurrencelovens § 6, stk.1.

1 Forbruger-Kontakt a-s, Berlingske Lokalaviser AfsDansk Total Distribution har pr. 1. Februar
2002 opheaevet en samarbejdsaftale, hvorefter partemnsikret omdeling hos hinanden.

2 Eksemplet er baseret pa under 10.000 distribeezateder, hvor forsendelserne vejer 1-10 gram,
Jf. Post Danmarks- og Forbruger-Kontakt a-s’ prigerl. januar 2002.

3 Tallet er bl.a. baseret pa oplysninger afgivetaaterne i forbindelse med fusionsanmeldelsen. |
Reklameforbrugsundersggelsen 2000 er det vurdereégr i 2000 blev distribueret 1,968 mio.
husstandsomdelte tryksager. Det bemeerkes, at lmgeebistribution af adresselgse forsendelser
og husstandsomdelte tryksager anvendes i fleengua€hen. Husstandsomdelte tryksager er i
Reklameforbrugsundersggelsen 2000 defineret soailltietidelens reklameaviser, kataloger,
brochurer og tilsvarende distribueret til potetdiddgbere direkte og/eller gennem detailhandlen
eller anden distributionskanal.



4 Del] mio. distribuerede enheder svarer til Dansk Dostionscenter A/S’, Forbruger-Kontakt a-
s’ og ALFO Distributions A/S’ samlede distribution.

5 Hvis Dansk Distributionscenter A/S’ markedsanm@jgres efter omsaetning i kr., udgar
selskabets markedsandel capct.

6 Markedsandelen er opgjort efter distribueredeedah Hvis markedsandelen opggres efter
omseetning i kr., vil selskabernes samlede marke@$aigare ca. pct.

7 Tallet fremkommer som nettovirkningen af over@lagn af Forbruger-Kontakt a-s' omdelerkorps
i Rgdovre, Hvidovre, Glostrup, Rgdekro og Aabensaarende til 68.900 husstande, og Berlingske
Lokalaviser A/S’ overdragelse af sin distributiomksomhed i Aalborg med i alt ca. 87.000
husstande til Nordjysk Distribution A/S. Dansk Diistitionscenter A/S har indgaet en
distributionsaftale med Nordjysk Distribution A/&g vil herefter ikke have selvsteendig

distribution i Aalborg.

8 Jf. FT 19990/2000, tilleeg A, s. 6825, h. sp.

9 Med undtagelse af Berlingske Lokalaviser A/S'tidide distributionsvirksomhed i Aalborg, der
overdrages til Nordjyske Distributions A/S.

10 Finder Konkurrencestyrelsen, at en eller flerstbmmelser i aftalerne ikke er accessoriske, skal
disse vurderes efter de almindelige konkurrencereflet er saledes ikke givet, at aftalerne er i
strid med de almindelige konkurrenceregler.

11 Det bemaerkes, at der geelder tilsvarende remlelistributionsaftaler, jf. punkt 31 i
Kommissionens meddelelse.

12 Jf. styrelsens afggrelse af 15. februar 2002aredde Dansk Total Distributions vedtsegter og
samarbejdsaftale, offentliggjort pa styrelsens m@side www.ks.dk den 27. februar 2002, hvor
styrelsen vurderede, at begraensninger i at opgrgteomdelerkorps i andre medlemmers
deekningsomrade ikke udgar en konkurrencebegraenishérdhold til konkurrencelovens § 6, stk.

1, da samarbejdet ikke indeholder begraensningdgaregen til at konkurrere om kunder.



