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Konkurrencestyrelsen har godkendt Dagrofa A/S’ (Dagrofa) overtagelse af den fulde aktiekapital i 

Alta Discount A/S (Alta) og Jacodan A/S (Jacodan). Fusionen er en anmeldelsespligtig fusion 

omfattet af konkurrencelovens § 12, stk. 1.  

Dagrofa er Danmarks største dagligvaregrossist og driver denne virksomhed gennem en række helt 

eller delvist ejede datterselskaber. Herudover ejer Dagrofa 21 supermarkeder organiseret i 

SuperBest-kæden, ISO-kædens 12 supermarkeder, samt Dreisler-kædens 9 supermarkeder. Altas 

virksomhed består i drift af 55 supermarkeder (Alta Discount og Super Alta) i Jylland og på Fyn. 

Jacodans virksomhed består i at varetage indkøbs- og grossist-funktionen for Alta. Dagrofa og 

Alta/Jacodan har allerede forud for fusionen haft et samarbejde om indgåelse af indkøbsaftaler 

(bonusaftaler) med visse producenter og leverandører af dagligvarer, men samarbejdet fungerer ikke 

længere som indkøbssamarbejde, idet indkøbs- og leveringsforpligtelserne er overtaget af Dagrofa 

(gennem Supergros).  

Aktierne i såvel Alta som Jacodan er 100 pct. ejet af Jacogruppen A/S, der ejes af Ida Jacobsen og 

dennes familie. Alta er ikke ud over driften af Alta-supermarkederne aktiv på det danske 

dagligvaremarked, hvorimod Jacogruppen A/S tillige ejer Jaco Supermarkeder A/S, hvis 

virksomhed består i drift af 4 Jaco SuperBest supermarkeder, som ikke er en del af fusionen.  

Fusionen har følger for konkurrenceforholdene på tre områder. På dagligvareindkøbsmarkedet, dvs. 

indkøb af dagligvarer foretaget af grossister og supermarkeder hos producenter og leverandører i 

Danmark og udlandet, stiger Dagrofas markedsandel marginalt (under 1 pct.), og Dagrofa bliver 

ikke den stærkeste indkøber på markedet.  

På dagligvaregrossistmarkedet, dvs. lagerdrift og levering til dagligvareforretninger over hele 

landet, bliver Dagrofas markedsandel formelt set reduceret, men Dagrofas stilling på markedet skal 

dog ses i sammenhæng med stillingen på indkøbsmarkedet beskrevet oven for. At markedsandelen 

falder skyldes, at Dagrofas leverancer til Alta/Jacodan fremover vil være koncern-interne. 

Herudover overtager Dagrofa de leverancer til Alta/Jacodan, der tid-ligere blev varetaget af 

Dagrofas konkurrenter på grossistmarkedet, navnlig Edeka, hvilke leverancer samtidig bliver 

koncerninterne. Dette øger isoleret set Dagrofas markedsandel, men den samlede virkning af de to 

modsatrettede effekter er, at Dagrofas markedsandel falder marginalt.  

På dagligvaredetailmarkedet, dvs. salg af dagligvarer til forbrugerne, over-tager Dagrofa de 55 

Alta-supermarkeder, men selv hvis det relevante geografiske marked afgrænses lokalt, vil fusionen 

ikke hæmme den effektive konkurrence betydeligt, idet både Coop og Dansk Supermarked har et 

stort antal supermarkeder i de områder, hvor Alta er aktiv.  

På denne baggrund konkluderede Konkurrencestyrelsen, at den planlagte fu-sion mellem Dagrofa 

og Alta/Jacodan ikke betydeligt hæmmer den effektive konkurrence på de ovenfor angivne 

markeder, navnlig som følge af skabelsen eller styrkelsen af en dominerende stilling. 


