Anmodning fra Ditas om ophavelse af tilsagn

Konkurrenceradets mgde den 24. september 2008
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1. Resumé

1.  Den 24. april 2002 godkendte Konkurrenceradet en fusion mellem to indkgbsforeninger inden for byggematerialer,
Dendek A.m.b.a. og Ditas A/S. Da fusionen gav den fusionerede enhed en dominerende stilling pa markedet, blev
godkendelsen dog givet pa betingelse af, at parterne afgav en raekke tilsagn. Enkelte af disse tilsagn er efterfglgende sendret
ved radets afggrelse af 31. maj 2006.

2. Detfusionerede selskab, Ditas A.m.b.a. (Ditas), har nu anmodet om at fa ophaevet tilsagnene.

3. Anmodningen er begrundet i, at Ditas ikke laengere indtager en dominerende stilling pa noget relevant marked, idet
Bygma-kaeden er udtradt af Ditas pr. 31. december 2007, et forhold, der vil blive bestyrket yderligere, nar DLH Trz og Byg
A/S ligeledes udtraeder af Ditas pr. 31. december 2008.

4. Ved behandling af fusionssagen i 2002 fandt Konkurrenceradet, at fusionen ville skabe en dominerende stilling pa to
relevante markeder, nemlig markedet for traelast/tsmmerhandleres forsyning af det professionelle marked
(entreprengrer/hdndvarkere) med byggematerialer samt markedet for indkeb af byggematerialer, der hovedsageligt
videredistribueres via traelast/tsmmerhandlere.

5. Radet fandt endvidere, at fusionen kunne heemme den effektive konkurrence betydeligt, medmindre gennemfgrelsen
heraf blev betinget af ngdvendige og relevante tilsagn fra parterne. De fusionerende parter afgav pa den baggrund en reekke
tilsagn.

6. Ditas var ved afgivelse af tilsagnene i 2002 og ved vurderingen af tilsagnene i 2006 uenig i radets markedsafgraensning
(ved eendring af tilsagnene i 2006 var det i hgjere grad eendrede markedsstrukturer end en veasentlig reduktion af Ditas’
andele af markedet, der 14 til grund for anmodningen).

7.  Ditas har fortsat en anden opfattelse af, hvordan de relevante markeder bgr afgraenses, men har i sin anmodning om
ophevelse af tilsagnene desuden gjort geeldende, at selv ved en anvendelse af de kriterier, som radet lagde til grund i
fusionssagen fra 2002, er Ditas’ markedsposition nu sadan, at Ditas heller ikke under disse omstaendigheder indtager en
dominerende stilling pa noget relevant marked.

8.  Styrelsen er enig med Ditas i, at uanset om det er Ditas’ markedsafgraensning eller radets markedsafgreensning i
fusionssagen, der laegges til grund, er Ditas ikke leengere dominerende pa noget relevant marked.

9. Paden baggrund er der efter styrelsens opfattelse ikke leengere grundlag for at opretholde tilsagnene.

10. Ditas vil naturligvis ogsa fremover veere forpligtet til at overholde konkurrencelovens bestemmelser, herunder § 6, og vil
sdledes vaere underlagt de samme forpligtelser, der gaelder for andre frivillige ikke-dominerende kaeder, jf. bl.a.
Konkurrencestyrelsens keedevejledning fra august 2005.[1]

11. For at understrege dette forhold er der efter drgftelser mellem Ditas og styrelsen opnéet enighed om, at Ditas udsender
et brev til andelshaverne, der understreger Ditas’ forpligtelser efter konkurrencelovgivningen. Brevet, der er citeret i
afggrelsen, udggr en del af sagens afggrelsesgrundlag.

2. Afggrelse

12. Det meddeles Ditas,



at de tilsagn, som Ditas efter Konkurrenceradets afggrelser af 24. april 2002, henholdsvis 31. maj 2006, er underlagt,
ophaves.

Afggrelsen har virkning fra 24. september 2008 og fremover.

3. Sagsfremstilling

3.1. Indledning

13. Ditas har henvendt sig til styrelsen med anmodning om at fa ophaevet de tilsagn, som Ditas afgav i forbindelse med
radets godkendelse i 2002 af fusionen mellem de tidligere indkgbsforeninger Ditas A/S og Dendek A.m.b.a., og som senere
delvist er zendret ved radets afggrelse af 31. maj 2006.

14. Ditas har iszer begrundet anmodningen med, at det tidligere Ditas-medlem, byggevarekaeden Bygma, er udtradt af
indkgbsselskabet med udgangen af 2007, og at Ditas derfor ikke leengere indtager en dominerende stilling.

15. Ditas har endvidere oplyst, at ogsa DLH Trze og Byg A/S (DLH) udtraeder af Ditas med udgangen af 2008.

3.2. Parten

16. Ditas har oplyst, at efter Bygmas udtraeden er Ditas bygget op omkring 170 temmerhandlere.[2] En stor del af disse
driver ud over tsmmerhandlen tillige byggemarkeder og har afdelinger med salg af beslag og veerktgj til professionelle.

17. Ifplge Ditas’ hjemmeside er de centrale funktioner i Ditas A.m.b.a. indkgb, import, it, uddannelse og gkonomi. Ditas
Gruppen omfatter datterselskabet XL-BYG, som er Danmarks stgrste byggemarkedskaede.

3.3. Fusionssagen fra 2002 samt revurdering af tilsagnene i 2006

18. Ved radets behandling af fusionen i 2002 blev det lagt til grund, at fusionsparternes samlede markedsandel pa
afseetningsmarkedet for treelast-/tgmmerhandleres forsyning af det professionelle marked (entreprengrer og handvaerkere)
med byggematerialer udgjorde ca. [50-60 pct.]

19. Der fandtes ikke konkrete tal for indkgbsmarkedet (dvs. markedet for indkgb af byggematerialer, der afsaettes gennem
treelast- og tsmmerhandlere). Men det skgnnedes, at markedsandelene pa dette indkgbsmarked svarede nogenlunde til
andelene pa afseetningsmarkedet, hvilket betgd, at Ditas/Dendeks samlede andel af indkgbsmarkedet blev anslaet til at
udggre omkring [45-55 pct.]

20. Radet konstaterede i fusionssagen, at fusionen ville skabe en dominerende stilling pa de nzevnte markeder, der ville
heemme den effektive konkurrence betydeligt, medmindre dette blevimgdegaet gennem ngdvendige og relevante tilsagn fra
parterne.

21. De fusionerende parter afgav en raekke tilsagn. Tilsagnene skulle tjene til at sikre adgangen til markedet for
byggematerialer for leverandgrer, de skulle sikre leverandgrernes muligheder for at szelge til andre kunder end
treelasthandlere, det veere sig direkte til entreprengrer og andre udfgrende og til andre handlende herunder til
internethandlere, og endelig skulle de sikre medlemmernes adgang til selv at afggre, hvilke varer de ville fare, og fra hvilke
leverandgrer disse varer skulle komme.

22. 12005 henvendte Ditas sig til styrelsen for at fa en ny vurdering af de afgivne tilsagn.

23. Som begrundelse for gnsket henviste Ditas til, at der siden fusionen i 2002 var sket en udvikling i markedet, som betgd,
at forudseetningerne for tilsagnene var eendret.

24. Ditas pegede bl.a. p3, at der i de forlgbne ar havde veeret en gget tendens til internationalisering, der i sig selv betgd, at
Ditas’ markedsposition ikke leengere kunne anses for dominerende, og at ca. 30 forretninger var blevet afhaendet siden
fusionen, heraf 16 til én af Ditas stgrste konkurrenter, Danske Traelast A/S (i dag DT Group).

25. Afhensyn til selskabets konkurrenceevne gnskede Ditas derfor iszer at fa mulighed for at fastseette et basissortiment pa
kerneprodukterne i en treelasthandel, som medlemmerne er forpligtet til at fgre, og som Ditas kunne kraeve, at medlemmerne
aftog i henhold til aftaler indgdet mellem Ditas og de pagaeldende leverandgrer af produkterne.



26. Radetimgdekom Ditas’ gnske pa dette punkt. Af afggrelsen fremgik sdledes, at radet kunne imgdekomme gnsket om, “at
Ditas, som enhver anden indkgbsforening, vil kunne forpligte sine medlemmer til at fare et vist basissortiment, som kgbes ind hos
Ditas aftaleleverandgrer i henhold til Ditas aftaler hermed, jf. Konkurrencestyrelsens vejledning til frivillige kaeder fra august
2005",

27. Herudover gnskede Ditas sig lgst fra et tilsagn, der vedrgrer adgangen til at indga individuelle bonusaftaler med
leverandgrerne. Tilsagnet gik ud p3, at Ditas ikke matte aftale samhandelsvilkar med leverandgrer om at anvende
optjeningsperioder for individuel bonus, der overstiger et kvartal, og ikke matte anvende rabatspaend over 0-5 pct.

28. Radet imgdekom ikke dette gnske fuldt ud, men tillod, at Ditas i stedet aftaler individuel bonus pa arsbasis med sine
leverandgrer, forudsat at bonusskalaen er en inkrementel bonus (dvs. at bonusprocent for kgb over en graense kun anvendes
pa kgbet ud over denne graense). Desuden blev den hgjest tilladte (marginale) bonus heevet til maksimum 7 pct.

3.4. De nugzldende fusionstilsagn

29. Efter Konkurrenceradets afggrelse den 31. maj 2006 geelder som vilkar for Konkurrenceradets godkendelse af fusionen
mellem Dendek og Ditas fglgende tilsagn:

”1. Medlemmernes indkgb

Den fusionerede virksomhed forpligtes til at indfgje fglgende bestemmelse i sine vedtaegter:

"Andelshaverne har altid ret til at foretage indkgb direkte hos leverandgrer, der ikke har indgdet aftale med Selskabet.
Andelshaverne kan ikke paleegges pligt til ikke at handle med bestemte leverandgrer.”

Herudover forpligtes den fusionerede virksomhed i sine samhandelsvilkar med leverandgrer af byggematerialer til ikke -
hverken direkte eller indirekte - at forpligte leverandgrerne til at lade al handel ga igennem indkgbssamarbejdet.

Endvidere forpligtes den fusionerede virksomhed til ikke - hverken direkte eller indirekte - at pavirke leverandgrernes valg
af andre kunder og leverandgrens valg af samhandelsvilkdr og metoder med disse kunder, herunder f.eks. salg til
entreprengrer, handvarkere og salg via internet-markedspladser.

Endeligt forpligtes den fusionerede virksomhed til i sine samhandelsvilkar og samhandelsaftaler, der geelder for 2003 og
fremover, at indfgje fglgende bestemmelse:

“Samhandelsaftalen/vilkarene er ikke til hinder for leverandgrens salg til andre.”
2. Bonus- og rabatordninger

Den fusionerede virksomhed forpligtes til maksimalt at anvende kvartalsvise optjeningsperioder i samhandelsaftaler og
samhandelsvilkar, der geelder for 2003 og fremover, med leverandgrer af byggematerialer, jf. bilag 1, ved beregning og
opggrelse af individuelle rabatter og bonus, og den fusionerede virksomhed forpligtes til, i disse samhandelsaftaler/vilkar, at
indfgre et maksimalt rabatspaend pa mellem 0-5 %,.

Ved ”individuelle rabatter og bonus” forstas bonus og rabatter, som beregnes og opggres efter en progressiv skala baseret pa
medlemmets samlede indkgb af byggematerialer gennem det fusionerede selskab over en naermere periode. Derimod er
foreningsbonus eller funktionsbestemte bonus og rabatter ikke omfattet af disse vilkar og disse kan sdledes aftales ved siden
af som et supplement til den individuelle rabat/bonus.

Ditas kan alternativt veelge med den enkelte leverandgr at aftale bestemmelser om individuel bonus, der anvender aret som
optjeningsperiode, forudsat at bonusskalaen er en inkrementel bonus. Den hgjeste (marginale) bonus ma ikke overstige 7 pct.

Da det ikke kan udelukkes, at den fusionerede virksomhed i visse situationer af kommercielle grunde kan se sig ngdsaget til
at anvende en leengere optjeningsperiode eller et stgrre rabatspaend, er dette muligt, forudsat at der foreligger saglige grunde
herfor, og forudsat at dette forinden er godkendt af Konkurrenceradet.



3. Optagelse af nye andelshavere

Det udkast til vedtaegter for den fusionerede virksomhed, som forventes at blive vedtaget pa generalforsamlingen, indeholder
i pkt. 4 en raekke betingelser for optagelse af nye andelshavere, der for sa vidt pkt. 4.7 - 4.11 er en enslydende med
bestemmelser i Dendeks vedteaegter, som tidligere er blevet godkendt af Konkurrencestyrelsen den 12. november 2001 i form
af en ikke-indgrebserkleering i medfgr af konkurrencelovens § 9.

Som det fremgar af vedtaegternes pkt. 4.5 treffes beslutning om indtraeden af nye andelshavere af den fusionerede
virksomheds bestyrelse efter saglige og ikke-diskriminerende kriterier. Hvilke kriterier bestyrelsen kan og skal leegge til
grund er naermere uddybet i vedteegternes pkt. 4.6-4.9.

Den fusionerede virksomhed forpligter sig til at ophaeve pkt. 4.9. i udkastet til vedteegter.

Herudover har den fusionerede virksomhed overfor Konkurrenceradet oplyst, at bestyrelsen sarligt vurderer om nye
andelshavere opfylder de gkonomiske betingelser for optagelse.

Ved optagelse af nye forretninger, som ikke i forvejen er knyttet til den fusionerede virksomhed, stilles der typisk krav om en
bankgaranti svarende til fire ugers indkgb, baseret pa den pageeldende forretnings hidtidige omsaetning.

Som vedtaegternes pkt. 4.1 er formuleret, er det en forudseetning, at nye medlemmer er lagerfgrende traelast og
bygningsartikelforhandler.

I den forbindelse har den fusionerede virksomhed overfor Konkurrenceradet tilkendegivet, at vedtaegternes pkt. 4.1. ikke er
til hinder for, at et medlem ogsa handler via internettet. Hvorvidt de enkelte medlemmer vil benytte internettet er helt op til
det enkelte medlem og bestyrelsen vil ikke udelukke et nyt medlem optagelse fordi den pageeldende ogsa vil handle via
internettet.

Den fusionerede virksomhed forpligter sig dog til at udforme sine vedtaegter, sdledes at det fremgar, at den fusionerede
virksomhed ikke pa forhand ma afvise nogen alene fordi de er internethandlere og eventuelt ikke er lagerfgrende, men skal
vurdere pa saglige og ikke-diskriminerende vilkar, hvorvidt disse skal optages og hvilke regler der skal gaelde for disse
medlemmer. De naevnte regler skal godkendes af Konkurrencestyrelsen i forhold til, hvorvidt de er saglige og
Konkurrencestyrelsens afggrelse herom kan paklages til Konkurrenceankeneevnet, idet denne afggrelse treeffes i henhold til
konkurrencelovens § 12 e, stk. 2, nr. 3.”

4. Hgring

30. Udkast til dette notat har veeret i partshgring hos Ditas’ advokat, der har haft enkelte rettelser af faktuel karakter. Disse
rettelser er indarbejdet i notatet.

5. Vurdering

5.1. De relevante markeder og Ditas’ markedsstilling
5.1.1. Fusionssagens afgransning af de relevante markeder og fusionsparternes markedsstilling

31. Ifusionssagen blev de relevante markeder, der alle blev defineret som nationale i geografisk udstraekning, afgreenset til:

Treelast/tgmmerhandleres forsyning af det professionelle marked (entreprengrer/hdandvaerkere) med
byggematerialer

Markedet for indkgb af byggematerialer, der hovedsageligt videredistribueres via treelast/tgmmerhandlere
Treelast-/tgmmerhandleres forsyning af forbrugerne (ggr-det-selv markedet)

32. Radet fandt, at fusionsparterne var dominerende pa de to fgrste af disse markeder.



33. Radet fandt saledes, at fusionsparternes samlede markedsandel pa fgrstnaevnte marked - salg til professionelle -
udgjorde ca. [50-60 pct.].

34. Med hensyn til det andet marked - indkgb af byggematerialer, der hovedsageligt videredistribueres via
treelast/tgmmerhandlere - fandtes der som tidligere naevnt ingen opggrelser, der med sikkerhed kunne anvendes til
beregning af markedsandele. Men radet vurderede, at "et godt skon over markedsandelene md vaere markedsandelene i salget
af de samme varer til professionelle kunder, jf. tabel 5 (...). Det fusionerede selskab vil sdledes std for ca. [45-55 pct.] af indkgbene
til det danske marked af disse varer”.

35. Padettredje marked - treelast-/tgmmerhandleres salg til ggr-det-selv forbrugere - fandtes parterne, med en
markedsandel pa under [25-35 pct.] ikke at indtage en dominerende stilling.

5.1.2. Ditas’ markedsstilling efter Bygmas udtraden pr. 31.12. 2007 og efter DLH’s kommende udtraeden pr.
31.12.2008

36. Ditas’ anmodning til styrelsen om revurdering og ophaevelse af tilsagnene er som naevnt begrundet i Bygmas udtraeden
af Ditas indkgbssamarbejdet pr. 31. december 2007. Ditas har oplyst, at Bygma omfatter 43 forretninger, og at udmeldingen
betyder, at Ditas mister ca. xx pct. af sin indkgbsvolumen og omsaetning.

37. Ditas var ved afgivelse af tilsagnene i 2002 uenig i radets markedsafgraensning. Ditas’ synspunkter blev gentaget i
forbindelse med revurdering af tilsagnene i 2006, og ogsa i forbindelse med den nu modtagne anmodning om ophzavelse af
tilsagnene har Ditas papeget denne uenighed.

38. For det fgrste henviser Ditas til, at Ditas er en indkgbsforening, og at det derfor efter Ditas’ opfattelse ikke giver mening
at tale om Ditas’ position pa afsetningsmarkedet, hvor Ditas ikke er aktiv.

39. For det andet mener Ditas, at udgangspunktet for vurderingen af Ditas’ styrke pa indkgbsmarkedet er ukorrekt, fordi en
meget stor del af medlemmernes kgb [30-40 pct.] sker uden om Ditas indkgbssamarbejdet. Ditas finder det derfor alene
relevant ”... at inddrage de maengder Ditas indkober og ikke de maengder, som medlemmerne indkgber uden om Ditas. Ditas kan
ikke "bruge” disse maengder i relation til forhandlingerne med leverandgrer.”

40. Pa den baggrund har Ditas beregnet sin markedsandel pa indkgbsmarkedet til ca. [10-20 pct.], en andel, der ifglge Ditas
vil falde yderligere med et par procent efter DLH’s udtraeden pr. 31. december 2008.

41. Herudover har Ditas tilkendegivet, at safremt Ditas overhovedet skal anses for at veere aktiv pa salgsmarkedet, vil Ditas’
andel af et sddant marked alene udggre omkring [15-25 pct.] - ud fra samme princip om, at kun [60-70 pct.] af
medlemmernes salg hidrgrer fra varer, leveret via Ditas.

42. Ogsaiandre henseender er Ditas uenig i markedsafgraensningerne, men Ditas har dog ogsa gjort geeldende, at selv ved
en anvendelse af de kriterier, som radet lagde til grund i fusionssagen i 2002, er Ditas’ markedsposition nu sadan, at Ditas
heller ikke under disse omstendigheder indtager en dominerende stilling pa noget relevant marked.

43. Ved at fplge samme udregningsmodel, som radet anvendte i fusionssagen, ndr Ditas sdledes frem til, at Ditas i dag - efter
Bygmas udtraeden - har en markedsandel pa under [30-40 pct.] af et afsaetningsmarked, der er defineret som markedet for
treelast- og tsmmerhandleres salg af byggematerialer til professionelle, og at denne markedsandel vil falde til knapt [25-35
pct.], nar DLH ikke leengere er en del af Ditas fra og med 1. januar 2009.

44. De tal, som Ditas har anvendt til beregningerne er omsaetningstal fra 2006, og oplysningerne (ud over Ditas’ egne
omsetningstal) er baseret pa offentligt tilgeengelige regnskabstal kombineret med et vist omfang af skgn.

45. Konkurrencestyrelsen har indhentet oplysninger om omsaetningstal for 2007 fra savel Ditas som fra de gvrige aktgrer af
betydning pa markedet.[3] Pa denne baggrund har styrelsen beregnet virksomhedernes markedsandele i 2007 samt deres
skgnnede andel af markedet for salg til professionelle i 2008 og efter 1. januar 2009, jf. nedenstaende tabel:

Tabel 1. Ditas’ skgnnede andele af afseetningsmarkedet efter Bygmas udtraden 01.01.08 og efter DLH’s udtraeden
01.01.09.

Omsztning i 2007 Markedsandelei2007 Skgnnede Skgnnede



(mia. kr.) (pct.) markedsandele i 2008 markedsandele efter 01.01.09

(pct.) (pct.)
Ditas XX [45-55] [30-40] [25-35]
DT Group* xx [30-40] [30-40] [30-40]
Bygma XX (del af Ditas) [10-20] [10-20]
Danbuy XX [10-20] [10-20] [10-20]
DLH XX (del af Ditas) (del af Ditas) [0-10]
Total 21,7 100 100 100

Kilde: Oplysningerne er indhentet direkte fra virksomhederne og baseret pa deres 2007 -regnskaber.
*DT Groups omsatningstal daekker regnskabsaret 2006-2007 (1/8-31/7)

46. Som det fremgar, har Ditas i dag en andel af markedet pa ca. [30-40 pct.] - en andel, som forventes at falde yderligere til
ca. [25-35 pct.] ndr DLH udtraeder ved arsskiftet.

47. Anvendelse af omsaetningstal fra 2007 til beregning af markedsandele i 2008 og 2009 efterlader naturligvis en vis grad
af usikkerhed, da det forudsaetter en uendret forholdsmeessig fordeling af markedet.

48. Men der er ikke andre faktorer, som indikerer, at Ditas markedsandele skal ansaettes hgjere. Tvaertimod vil andelen veere
lidt lavere, hvis der medtages tal fra andre ikke-kaedetilsluttede treelast- og temmerhandlere.

49. Konkurrencestyrelsen har ikke lavet en tilsvarende beregning over andelene pa indkgbsmarkedet, da der ikke
umiddelbart findes anvendelige tal. Men som naevnt har radet tidligere lagt til grund, at Ditas’ indkgbsstyrke ikke overstiger,
men ligger lidt under selskabets styrke pa afsaetningsmarkedet. Det skyldes dels, at den forholdsmaessige andel af de her
omhandlede virksomheders indkgb til afseetning pa det private marked er stort set ens, at der pa dette marked ogsa optraeder
andre aktgrer, som fx Bauhaus, og at Ditas’ medlemmer faktisk deekker en del af deres behov gennem indkgb uden om Ditas.

50. Ifglge praksis er der formodning for, at der forligger dominerende stilling ved en markedsandel pa over 50 pct,, mens en
andel under 25 pct. omvendt giver formodning for, at virksomheden ikke er dominerende.

51. Vurderingen af, om der foreligger dominans, er dog ikke alene baseret pa en virksomheds markedsandele, men ma ske
ud fra en helhedsbedgmmelse af alle faktorer pa markedet, der har betydning for, om virksomheden indtager en sadan
position, at den kan hindre effektiv konkurrence pa markedet.

52. Vurderingen af dominans ved en markedsstyrke mellem 25 og 50 pct. athaenger iszer af antallet af de gvrige aktgrer pa
markedet og deres forholdsmaessige styrke.

53. Pade hér omhandlede markeder er Ditas i konkurrence med bl.a. kapitalkeeden DT Group, og det er
Konkurrencestyrelsens opfattelse, at der hverken markedsstrukturelt eller pa anden vis, er faktorer, der taler for, at Ditas
med markedsandele pd maksimalt [30-40 pct.] kan siges at besidde en sddan magtposition, som forudsat for, at der kan
statueres dominans. Fx er der ingen eller kun beskedne kapacitetsbegraensninger, og der er heller ikke nogen stor forskel i
styrkeforholdet mellem Ditas og Ditas’ neermeste konkurrenter.

54. Styrelsen er derfor enig med Ditas i, at uanset om det er Ditas’ markedsafgraensning eller radets markedsafgraensning i
fusionssagen, der laegges til grund, er Ditas efter Bygmas udtraeden ikke laengere dominerende pa noget relevant marked - et
forhold, der vil bestyrkes yderligere ved DLH’s udtreeden med udgangen af 2008.

55. Paden baggrund har styrelsen fundet, at spgrgsmélet om markedsdefinition kan std abent, da endelig afklaring heraf
ikke er ngdvendig for vurdering af sagen.

5.2. Styrelsens vurdering af de tilsagn, som Ditas i dag er underlagt



56. Som det fremgar, var det fusionens skabelse af en dominerende stilling pa markedet for salg af byggematerialer til
professionelle og pa markedet for indkgb af byggematerialer, der ville heemme den effektive konkurrence betydeligt, og som
begrundede de omhandlede tilsagn.

57. Da Ditas efter Bygmas udtraden ikke laengere kan anses for dominerende pa noget relevant marked - et forhold, der
yderligere vil bestyrkes efter DLH’s udtraeden - er der efter styrelsens opfattelse ikke leengere grundlag for at opretholde
tilsagnene.

58. Det bgriden forbindelse bemzerkes, at det i gvrigt vil vaere juridisk ukorrekt og i strid med formalet med fusionstilsagn,
hvis en virksomhed, der ikke leengere er dominerende, skal efterleve et st skeerpede regler i forhold til sine konkurrenter pa
markedet.

59. Ditas vil naturligvis ogsa fremover vere forpligtet til at overholde konkurrencelovens generelle bestemmelser, herunder
§ 6, og vil saledes vaere underlagt de samme forpligtelser, der geelder for andre frivillige ikke-dominerende kader, jf. bl.a.
Konkurrencestyrelsens vejledning til frivillige keeder fra august 2005. Dette indeberer blandt andet,

at Ditas ikke kan forpligte andelshaverne til at undlade at handle med bestemte leverandgrer (boykot)
medmindre der undtagelsesvist matte vaere en saglig begrundelse herfor,

at Ditas ikke kan naegte medlemmer at salge over internettet,

at Ditas ikke kan naegte optagelse af nye andelshavere, hvis det eneste formal er at beskytte eksisterende
medlemmer imod konkurrence (total omradebeskyttelse).

60. For at understrege det forhold, at Ditas naturligvis ogsa fremover skal overholde konkurrencelovens § 6, er der efter
drgftelser mellem Ditas og styrelsen opnaet enighed om, at Ditas - nar rddet har truffet beslutning i sagen - udsender et brev
til andelshaverne, der understreger Ditas’ forpligtelser efter konkurrencelovgivningen. Brevet, der udggr en del af sagens
afggrelsesgrundlag, har fglgende ordlyd:

"[Andelshaver]

Med vedlagte redeggrelse vil jeg gerne orientere jer om en glaedelig udvikling i en efterhdnden
lzengevarende dialog med Konkurrencestyrelsen.

Ditas har siden 2002 vaeret underlagt nogle ekstra begraensninger konkurrenceretligt fordi
Konkurrencerddet mente Ditas fik en stor indkebsmagt. Disse begransninger bliver nu ophavet,
og Ditas er sdledes betydeligt mere frit stillet i relation til blandt andet hvordan vi udformer
rabatvilkdr i leverandpraftaler og diverse medlemsforhold. Det vil gore Ditas staerkere i
konkurrencen og pda sigt vaere en vasentlig fordel for Ditas og hver enkelt andelshaver.

Efter aftale med Konkurrencestyrelsen sender vi til alle andelshavere med dette brev en kort
beskrivelse af sagen og ogsa af de almindelige konkurrenceregler, som Ditas fortsat skal
overholde.



Med venlig hilsen
Jens Sgrensen
Adm. direktor

Forlobet

Ditas har i en periode veeret i dialog med Konkurrencestyrelsen omkring de forpligtelser, som
Ditas blev pdlagt ved fusionen i 2002 mellem de gamle selskaber Dendek Amba og Ditas A/S, der
lagdes sammen i det nystiftede selskab Ditas Amba.

Efter Konkurrencerddets vurdering opndede Ditas en dominerende stilling, hvorfor godkendelsen
var betinget af at Ditas accepterede nogle sdkaldte tilsagn. Tilsagnene indebar, at Ditas i visse
henseender forpligtede sig til at indfgje bestemte begransninger pd sit radderum i Ditas’
vedtaegter og regulerede ogsd forhold som fx Ditas' rabataftaler.

Fusionstilsagnene blev i 2006 lempet, men fra efterdret 2007 har Konkurrencestyrelsen og Ditas
igen varet i dialog om fusionstilsagnene pd baggrund af en henvendelse fra Ditas. Ditas bad
sdledes om at fa revurderet hvorvidt Ditas indtog en dominerende stilling.

Ditas er af den opfattelse, at Ditas - efter at store medlemmer er udtrdadt og Ditas’ markedsandel
dermed er reduceret - under alle omstandigheder ikke lzzngere er dominerende, og at der derfor
ikke lzengere er grundlag for fusionstilsagnene.

Ditas og Konkurrencestyrelsen var i de tidligere sager ikke enige om markedsdefinitionerne, men
parterne er nu enige om, at Ditas uanset markedsafgraensningen ikke lzengere indtager nogen
dominerende stilling. Ditas og Konkurrencestyrelsen er derfor ogsd enig om, at der ikke lengere
er grundlag for fusionstilsagnene.

Pad den baggrund har Konkurrencerddet besluttet, at Ditas’ tilsagn ophzves. Dette er sardeles
gledeligt, da Ditas hermed fdar mulighed for at forhandle bedre vilkdr hjem til medlemmerne og
fordi Ditas og medlemmerne vil vare staerkere i konkurrencen.

Den retlige betydning af tilsagnenes ophzevelse

Som folge af ophaevelsen er Ditas ligestillet med andre frivillige kaeder i relation til de
konkurrenceretlige regler, hvilket indebzrer at Ditas fortsat til hver en tid skal overholde de
almindelige regler i konkurrenceloven, herunder konkurrencelovens § 6, der gzlder for alle
virksomheder.

Kort opsummeret indebzaerer dette pd de omrdder, der hidtil har varet underlagt Ditas’
fusionstilsagn, at medlemmerne af Ditas i deres aftale med hinanden i Ditas' vedtagter skal
iagttage folgende:

- Ditas ligestilles med andre ikke-kapitalkaeder, som ikke er dominerende, for sd vidt angdr
reguleringen af Andelshavernes indkab, hvilket indebzerer, at

e Ditas har ret til at fastlaegge et basis-sortiment som Andelshaverne skal kabe igennem Ditas.
e Ditas kan ikke forpligte Andelshaverne til at undlade at handle med bestemte leverandgrer
(boykot) medmindre der undtagelsesvist mdtte vaere en saglig begrundelse herfor.



- Ditas er frit stillet i relation til medlemsoptagelse, men kan dog ikke nagte optagelse, hvis
det eneste formadl er at give eksisterende medlemmer fuld omrddebeskyttelse.

- Ditas kan ikke naegte medlemmer at szlge over internettet.

- Ditas er frit stillet i relation til udformning af bonus- og rabat-bestemmelser i
leverandgraftaler, herunder i relation optjeningsperioder.”

61. Paden baggrund finder styrelsen, at de i sagen omhandlede tilsagn bgr ophaeves.

6. Afggrelse

62. Det meddeles Ditas,

at de tilsagn, som Ditas efter Konkurrenceradets afggrelser af 24. april 2002, henholdsvis 31. maj 2006, er underlagt,
ophaves.

Afggrelsen har virkning fra 24. september 2008 og fremover.
[1] Godkendt af Konkurrenceradet pa mgdet den 31. august 2005.

[2] Bygma omfatter ca. 45 forretninger og udmeldelsen betyder ifglge Ditas, at man mister ca. xx pct. af sin indkgbsvolumen
og omsaetning.

[3] I fusionen indgik ogsa Bauhaus og "andre treelast- og temmerhandlere” i beregningerne. Bauhaus blev dog vurderet ikke
at have noget salg til professionelle, mens "omsaetningen fra "andre treelast- og temmerhandlere” blev anslaet til 0,7 mia. kr.
Bauhaus har over for styrelsen verificeret, at virksomheden fortsat alene er rettet mod salg til private og derfor ikke (i hvert
fald kun i minimalt omfang) har afseetning til professionelle. Styrelsen har ikke kontaktet "andre trzelast- og
tgmmerhandlere”. Men der er tale om et meget lille antal virksomheder, der star uden for de organiserede
indkgbssamarbejder, og der er intet, der tyder pd, at omsaetningen fra dette segment er gget siden 2002 - tvaertimod.
Styrelsen har derfor valgt at udelade denne gruppe fra beregningen.



