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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

NOTAT

Godkendelse af Bygma A/S’s overtagelse af Kroers Tg  m-
merhandel A/S.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 34rtsn2011 en almindelig
anmeldelse af en fusion, hvorved Bygma A/S overtag&ksomheden og aktivite-
terne drevet under navnet Kroers Tgmmerhandéojfkurrencelovens § 12 b, stk.
1. Anmeldelsen var fuldsteendig samme dato.

1. Transaktionen

Forud for transaktionen er der foretaget en intekonstruktion pa saelgerside, idet
selskabet, der indtil 1. marts 2011 hed Kroers Terhandel A/S, er gaet i beta-
lingsstandsning. | forbindelse med rekonstruktiors&iftede selskabet navn til
Flinva A/S. Selskabets aktiviteter mv. — bortsatffiste ejendomme — er nedskudt i
et nystiftet datterselskab (der nu baerer navneetsrdgmmerhandel A/S).

Ved transaktionen overtager Bygma A/S aktierne ti mgstiftede datterselskab
samt de faste ejendomme fra Flinva A/S.

Transaktionen udggr en fusion omfattet af fusiogediget, jf. Konkurrencelovens
§ 12a, stk. 1, nr. 2.

2. Parterne og deres aktiviteter

Bygma koncernen og Bygma A/S

Bygma koncernen er en privatejet kapitalkeede, dblaadt de starste distributarer
af materialer til byggesektoren i Danmark. Modesisabet i koncernen er Bygma
Gruppen A/S, der udelukkende varetager stabsfumitiog ikke har nogen selv-
steendige forretningsaktiviteter.

Koncernens primeaere aktivitetsomrade bestar af@gidjstribution af en bred vifte
af byggematerialer og byggemarkedsvarer.

Bygma koncernen ejer og driver ca. 60 udsalgssteédeaf 50 i Danmark og resten

i Sverige og pa Feergerne. Bygma A/S driver de dandkalgssteder pa neer ét en-
kelt udsalgssted. Udsalgsstederne markedsfgres @ydena-navnet og omfatter
treelaster, handveerkerbutikker og byggemarkedeudoser afssettes en begreenset
del af produkterne via internettet.
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Bygma koncernens sekundeere aktivitetsomrader baStdgenturvirksomhed in-
den for treevarer og begraenset grossistvirksomhed.

Kroers Temmerhandel A/S

Kroers Tgmmerhandel A/S er en privatejet, famikk»et virksomhed. Selskabets
hovedaktivitet er salg og distribution af byggemialer og byggemarkedsvarer,
der szlges fra fem udsalgssteder, der alle ergesite pa Fyn.

3. Jurisdiktion

De deltagende parter i transaktionen er Bygma A/&mers Tammerhandel A/S,
der er det nystiftede datterselskab til Flinva A/S.

Ifalge det oplyste havde Bygma koncernen i 2009msaetning i Danmark pa
[....] mio. kr.

Kroers Tammerhandel A/S havde i 2009 en omszetrér{g. jj mio. kr. i Danmark.
Denne omsaetning vedrgrte de aktiviteter, der rilyget over i det nystiftede dat-
terselskab med navnet Kroers Teammerhandel A/S.

Eftersom de deltagende virksomheders omsaetningastiyer omsaetningstaersk-
lerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, @r dle om en fusion omfattet af
konkurrencelovens regler om fusionskontrol. Fusioee alene anmeldelsespligtig
i Danmark.

4. Vurdering af fusionen

4.1. Det/de relevant(e) marked(er)
Parterne har oplyst, at de begge har aktivite@enrfor indkgb af og detailsalg af
byggematerialer til bAde professionelle kunder wgppe kunder.

Parterne har oplyst, at de - baseret pa tidligesksis - har overlappende aktivite-
ter pa falgende relevante markeder, som udgar teemmrkeder som falge af fusi-
onen:

A) Markedet for indkgb af byggematerialer til bygggrkeder og treelaster
B) Markedet for detailsalg af byggematerialer tvfiessionelle kunder fra treelaster
C) Markedet for detailsalg af byggematerialer tivate kunder fra byggemarkeder
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A) Markedet for indkab af byggematerialer til byggemarkeder og treelaster

Produktmarkedet

Parterne har anfart, at markedet for indkgb af byggferialer som minimum om-
fatter den handel, som sker mellem leverandgrdraetaster, byggemarkeder m.v.
Efter parternes opfattelse kan det bade vaere, indbwbene foretages direkte af
kapitalkeeder (som fx Bygma og DT Group) og gennedk@#bssamarbejder (som
fx Ditas eller Danbuy).

Parterne har anfart, at markedet er kendetegneétvatbget stort antal leverandg-
rer, der seelger byggematerialer til treelaster, bygyrkeder m.v. Leverandgrerne
leverer samlet et meget bredt produktsortimentyafgbmaterialer. Parterne har
lagt til grund, at indkgbsmarkedet omfatter det Isde indkgb af alle produktty-
per.

Selvom produktgrupperne i vidt omfang ikke er sitbstbare, er det karakteri-

stisk, at samhandelsmgnstrene for de forskelligelyktgrupper ligner hinanden.

Pa den baggrund kan indkab af byggematerialeygiybmarkeder og treelaster an-
ses for ét samlet produktmarked

Geografisk marked
Markedet for indkgb af byggematerialer til byggekeaer og traelaster er ifglge
tidligere praksis blevet vurderet til at veere etaralt marked

B) Markedet for detailsalg af byggematerialer til pofessionelle kunder fra
treelaster og

C) markedet for detailsalg af byggematerialer til givate kunder fra bygge-
markeder

Produktmarkedet

Bade Bygma og Kroers Temmerhandel driver udsaldsstéworfra der seelges
byggematerialer m.v. Begge parter saelger til badtegsionelle og private kunder,
0g mange udsalgssteder har salg til begge kundegrdia samme beliggenhed.

Ifglge parternes oplysninger bestar de profesdiereinder af en bred gruppe af
entreprengrer og handvaerkere (fx temmermestre kenedstre m.v.), mens de
private kunder primeert er ggr-det-selv kunder.

Parterne har henvist til, at der ifglge praksigligere afgarelse har veeret sondret
mellem salg til hhv. professionelle kunder og tivpte kunder. Parterne tager for-
behold over for denne sondring, idet de menereahd sondring ikke ngdvendig-

! Jf. Saint Gobain Nordic Distributions overtaged$®LH Tree og Byg A/S fra 29. februar
2008.
2 Se forrige fodnote.



vis er retvisende, fordi en reekke produkter kelfesade professionelle og private
kunder.

Parterne har anfart, at produktsortimentet er megEit og omfatter produktgrup-
per som fx: tree, mursten, cement, isolering, betegl, fliser og klinker, badevee-
relsesudstyr, kgkkenudstyr og veerktgj. Produktseriterne kan ifglge parterne
ogsa omfatte byggemarkedsvarer som havemgbleredgkaber, grilludstyr m.v.,
der primeert seelges til private kunder.

Efter parternes opfattelse er alle produkttypekie substituerbare med hinanden.
Parterne finder dog, at det er mest korrekt atalgétr dem under ét, da treelaster,
byggemarkeder m.v. generelt har meget brede predukhenter, der deekker over

de samme produktkategorier, hvorfor det ikke ernveadigt at sondre mellem pro-

dukttyperne.

Parterne har desuden oplyst, at de enkelte vaterskaf kunden pa udsalgsstedet
eller leveres til kunden.

Ifalge praksis i tidligere afggrelser har produgéyne veeret betragtet samlet, men
der har tidligere veeret sondret mellem salg til.igrefessionelle kunder og til pri-
vate kundet

Geografisk marked

Ifglge parterne kan det geografiske marked forildedg til hhv. professionelle og
private kunder betragtes som nationalt. Parterkeneler dog, at kunder, der er
hjemhgrende pa Sydfyn, naeppe er tilbgjelige tieae til Nordjylland for at fore-
tage deres indkgb. Parterne har anfgrt, at der €oe antal treelaster, byggemar-
keder m.v. spredt udover hele landet, hvilket mesifeat der er en glidende over-
gang fra ét udsalgssted til et andet, saledestailltendelsmarked haenger sammen
pa tveers af landet og udger ét samlet geografiskeda Teetheden mellem ud-
salgssteder betyder efter parternes opfattelsbetakke ville veere realistisk, at der
pa Fyn ville kunne udvikle sig et prisniveau, deevmeveerdigt adskilte sig fra an-
dre landsdele. Hertil kommer ifglge parterne, atkedet for detailsalg til profes-
sionelle kunder er praeget af bl.a. landsdeekkenpiaeeeder som DT Group og
Bygma, eller landsdaekkende frivillige keeder som Bilg.

Uanset om det geografiske marked afgreenses natidheallokalf, s& vil fusionen
ikke haamme konkurrencen, og den geografiske afgigenkan derfor sta abent.

3 Fx Danske Traelasts A/S keb af seks traelaster /byggederké Consenta Holding A/S fra 29. ok-
tober 2003 og Saint Gobain Nordic Distributionsntagelse af DLH Tree og Byg A/S fra 29. februar
2008.

* Saint Gobain Nordic Distributions overtagelse atDIrae og Byg A/S fra 29. februar 2008.

® Jf. Danske Treelasts A/S kab af seks treelaster/byggenarké€onsenta Holding A/S fra 29. ok-
tober 2003.
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4.2. Vurdering af fusionen

A) Markedet for indkgb af byggematerialer til byggekeder og treelaster
Kroers Tammerhandel har indtil 1. marts 2011 vamexdlem af Ditas.

Far fusionen har Bygma en markedsandel pa ca.j1@&. og Kroers Tgmmer-
handel er en mindre aktgr med en markedsandel @d [KR5] pct. Bygmas mar-
kedsandel efter fusionen stiger dermed kun lidtdil [10-25] pct. i Danmark, og
fusionens virkning pa indkabsmarkedet er derfor imgrginal.

B) Markedet for detailsalg af byggematerialer tibfessionelle kunder fra treela-
ster

Hvis detailsalget til professionelle og private Ben betragtes som ét samlet mar-
ked, der geografisk kan afgreenses til et nationalked, opnar Bygma efter fusio-
nen en markedsandel pa ca. [10-20] pct., hvoraéksrd ammerhandel kun har bi-
draget med knapt [<5] pct.

Hvis detailsalg til professionelle derimod udggrseparat marked, opnar Bygma
efter fusionen en markedsandel pa ca. [15-25]fpctdetailsalg til professionelle
kunder i Danmark. Kroers Tgmmerhandel bidrager ikaa knap [<5] pct. ud af
Bygmas andel pa ca. [15-25] pct. Baseret pa derarkensafgraensning vil mar-
kedsstrukturen efter fusionen fortsat veere pradgee &apitalkeeder og en frivillig
keede. Bygma vil efter fusionen fortsat veere dereastbrste aktgr efter DT Group
i Danmark.

Far fusionen har Bygma kun ét udsalgssted for psideelle kunder pa Fyn, der er
beliggende i Bellinge (sydvest for Odense). Kroémnmerhandel har derimod
fem udsalgssteder beliggende pa Fyn, herunder n€egéwvorfra der seelges byg-
gematerialer og byggemarkedsvarer til bade prafastie og private kunder.

Hvis detailsalg til professionelle betragtes sorsegiarat marked, og det geografi-
ske marked afgreenses til Fyn, har Bygma en markeés@a mellem [0-10] pct.,
og Kroers Tgmmerhandel har en andel pad mellem [5¢6 Bygma opnar efter
fusionen en markedsandel pa ca. [5-20] pct. pa edatkfor detailsalg til professi-
onelle kunder fra treelaster pa Fyn.

For sa vidt angar Fyn har kapitalkeeden DT Groupehamarkedsandel pa ca. [35-
50] pct. efterfulgt af den frivillige keede XL-Byder repraesenterer en markedsan-
del pa ca. [10-25] pct. efter, at Kroers TemmerlehdS er udtradt af keeden.
Bygma bliver med ca. [5-20] pct. dermed den tradjesse spiller pa Fyn efterfulgt
af Jens Schultz og kapitalkeeden Optimera.

C) Markedet for detailsalg af byggematerialer tiivate kunder fra byggemarke-
der

Generelt opnar Bygma lavere markedsandele indedéf@ilsalg til private kunder
end for detailsalg til professionelle kunder. Hdistailsalg til private kunder be-
tragtes som et seerskilt marked, der kan afgreera@salt, opnar Bygma efter fu-
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sionen kun en markedsandel pa mellem [0-10] g@arimark, hvortil Kroers Tem-
merhandel kun har bidraget med knap [<5] pct.

Hvis markedet for detailsalg til private kunder geafisk afgreenses til Fyn, sa har
Bygma far fusionen intet salg til private kunderfé, men opnar efter fusionen
en markedsandel pa [5-15] pct., der stammer fr@#radsalgssteder.

Vertikalt forbundne markeder

Bygma koncernen har ogsa andre selskaber, detiee @& markeder, der er verti-
kalt forbundet med de ovenfor nzevnte relevante etk Fusionen far imidlertid
ikke meerkbare virkninger pa disse markeder. Détgilss bl.a., at Bygma har en
integreret grossist- og detailfunktion, sa koncarderfor kun har et begreenset en-
grossalg af byggematerialer til andre treelastegbyuarkeder.

Konkurrence— og Forbrugerstyrelsen har saledeseverdat den planlagte fusion
ikke vil heemme den effektive konkurrence betydelgtrunder at fusionen ikke vil
skabe eller styrke en dominerende stilling, jf. lkamencelovens § 12 c, stk. 1, jf. §
12 c, stk. 2, 1. punktum.

5. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende opgmr ikke giver anledning til
indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelgedkendt fusionen efter en
forenklet sagsbehandling, jf. konkurrenceloven & Istk. 7.

Godkendelsen er givet under forudsaetning af, apigsninger, der kan tilskrives
de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. kordagelovens § 12 f, stk. 1, nr. 1.
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