25. SEPTEMBER 2012 -

TILSAGN

1 forbindelse med Arcus' overtagelse af aktierne « Pernod Ricard Denmark og for at afhjaelipe
konkurrenceproblemerne ved fusionen, giver Arcus herved tilsagn om at frasaelge Brondums |

overensstemmelse med narvaerende tilsagn.

Kober skal have overdraget Broendums, s3ledes at Kober kan viderefore aktiviteterne knyttet
tit Brondums, s3dan som disse aktiviteter drives pd tidspunktet for fusionens anmeldelse, og
udvide disse aktiviteter. Form3let med at definere b3de “Brendums” og "Brondums Brands”
er at sikre, at Keber ikke alene f3r overdraget alle immaterielle ejendomsrettigheder, der er
ekskiusivt eller primart knyttet til Brondums produkter ("Brendums”), men tilhige f&r en
uigenkaldelig adgang til at udnytte alle andre immaterielle aktiver, der anvendes 1 tilknytning
tit Brondums produkter ("Brondums Brands”), men hvor der ikke er en til Brendums beviselig

beskyttet immateriel ejendomsrettighed.
1 Betingelse for tilsagnet

Det er en betingelse for, at Arcus afgiver nedenstdende tilsagn, at fusionen godkendes uden
at opstille ovrige krav end, at tilsagnet gores Uil vilkar for godkendelsen, f
konkurrencelovens § 12 e, stk. 1, if. § 12 ¢, stk. 1 og 2.

2 Definitioner

I nerveerende tilsagnserklaering anvendes folgende definitioner

"Altia” betyder Altia Plc, Porkkalankatu 22 A, P.0.Box 350, FI-00101
Helsinki, Finland og de selskaber, der er Koncernforbundet med
Altia Pic.

“Anden Fase” betyder perioden, der lober a—regnet fra

udlpbet af Forste Fase.

"Arcus” betyder Arcus-Gruppen Holding AS, organisationsnummer. 987
470 569, c/o Arcus-Gruppen AS, Haslevangen 16, 0570 Oslo,
Norge, og de selskaber, der er Koncernforbundet med Arcus

Gruppen Holding AS.



"Brendums”

"Brondums Brands’

“Closing’

"Farste Fase"

petyder (1) samtlige registrerede eller uregistrerede
immaterielle ejendomsrettigheder, sdvel som retuigheder
beskyttet efter markedsforingsiovgivningen, for sa vidt disse
rettigheder er eksklusivt eller primaert knyttet til produkterne
Brondums Snaps, Brondums Snaps Klar, Brondum
Kummenaquavit og Emma Brondums Skovbar Brandevin,
herunder men ikke begranset til varemarkeregistreringerne nr.
VR 200502797 (figur), VR 200502798 (figur), VR 191100598
(figur), VR 191100258 (figur), VR 200602227 (ord), (ii)
domanenavnsregistreringerne BrondumsSnaps.dk,
BroendumsSnaps.dk, BrondumsSnaps.com,
BroendumsSnaps.com, (i) opskrifter og tilknyttet knowhow til
brug for fremstilling af Brondums Snaps, Brondums Snaps Klar,
Brondum Kummenaquavit og Emma Brondums Skovbaer
Braendevin, samt (iv) et eventuelt varelager af Brendums
Snaps, Brondums Snaps Kiar, Brondum Kummenaquavit 0g
Emma Brendums Skovbeer Brandevin, hvortil Arcus pa

overdragelsestidspunktet har ejendomsretten

betyder samtlige immaterielle aktiver eksempelvis vaerker,
design, varemeerker, logoer, forretningskendetegn 09
vareudstyr, herunder flaske- og etiketdesign med tilherende
"medaljer”, som pd tidspunktet for anmeldelsen af fusionen til
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen anvendes i tilknytning til
Brondums  Snaps, Brondums  Snaps Klar, Brondum

Kummenaquavit og Emma Brendums Skovbaer Breendevin

betyder det tidspunkt, hvor alle betingelser for fusionens
gennemforeise er opfyldt i henhold tit den mellem Comrie
Denmark ApS, Pernod Ricard Deutschland Gmbh og Arcus-
Gruppen Holding AS indg8ede Share Purchase Agreement om
overdragelse af aktierne 1 Pernod Ricard Denmark og V&S
Deutschiand, dog senest den 4. januar 2013.

betyder perioden, der igber im regnet fra
det seneste af folgende tidspunkter: (i) offenthiggereisen af

Konkurrencerddets godkendelse af fusionen, (i) de tyske



"Koncernforbundet”

“Kober”

"Overgangsperioden™

"Pernod Ricard Denmark”

“Ratos”

"Trustee”

“VR 2797"

"VR 2798"

konkurrencemyndigheders godkendeise af fusionen. Hvis
Konkurrencerddets godkendelse af fusionen ikke er
offentliggjort, og de  tyske konkurrencemyndigheders
godkendelse af fusionen ikke foreligger inden den 5. oktober
2012, regnes perioden dog ferst fra den 4. januar 2013,

betyder et moderseiskab og dets dattervirksomheder, som defineret
i § 6 0g § 7 i Lovbekendtgorelse nr. 322 af 11.4.2011 om aktie- og

anpartsselskaber.

betyder den eller de af Arcus eller Trustee valgte keber(e) af
Brendums, som opfylder betingelserne 1 pkt. 3.7.

betyder en periode pd 12 méneder regnet fra datoen for Arcus’
indg3else af aftale om overdrageise af Brondums til Keber.

betyder Perncd Ricard Denmark A/S, CVR-nr: 21409677,
Kanonb8dsve) 8, 1437 Kobenhava K, og de selskaber, der er
Koncernforbundet med Pernod Ricard Denmark A/S.

betyder Ratos AB, organisationsnummer: 556008-3585,
Drottningsgatan 2, Box 1661, 111 96 Stockholm, Sverige, og de
selskaber, der er Koncernforbundet med Ratos AB.

betyder den person, der udpeges af Konkurrence- 09
Forbrugerstyrelsen efter indstithing fra Arcus til at monitorere
overdragelsen af Brondums i Ferste Fase samt il evt. at forestd
udbuddet og overdrageisen af Brondums i Anden Fase.

betyder varemaarkeregistreringen nr. VR 200502797 (figur).

betyder varemarkeregistreringen nr. VR 200502798 (figur).



3

Arcus' overdragelse af Brondums

Nedenstdende vitk8r gaelder for overdrageise af Brondums ! bade Farste Fase og Anden Fase.

3.1

3.2

3.3

3.5

3.5

3.7

3.7.1

Arcus skal uigenkaldeligt overdrage Brondums eksklusivt og endeligt til Keber |
overensstemmelse med n@rvarende tilsagn. Arcus ma herefier ikke udnytte,

markedsfere eller sige Brondums p3 nogen made.

Overdrageisen af Brondums skal ske ved en kontanthande! til den byder, som har
afgivet det bedste bud. Det bedste bud er det bud, som indeholder den hpjeste
pris fratrukket Arcus’ eventuelle omkostninger ved fortsat at vare bundet af
eksisterende volumenforpligtelser i forhold til tapning og logistik vedrarende

Brendums.

Overdragelse af Brendums er betinget at, at Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
kan godkende, at overdragelsesaftalen er i overensstemmelse med narvErende
tiisagn. Til brug herfor kan Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen indhente en

indstilling fra Trustee.

Kober kan begare overdragelsen af varemarkeregistraningerne nr. VR 200502797
(figur), VR 200502798 (figur), VR 191100598 {tigur), VR 191100258 (figur), VR
200602227 (ord) noteret | varemarkeregistret, §f. varemeerkelovens § 39, stk. 1

Arcus skal gennem hele overdragelsesprocessen behandle alle nteresserede
kebere p3 fige og ikke-diskriminerende vilkar.

Arcus skai samarbejde loyalt med Trustee, herunder give Trustee adgang i alt

materiale af relevans for udovelsen af dennes hverv.

Interesserede kobere skal skriftligt sage Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen om
godkendelse tl at delkage i tudprocessen og have opniet en s8dan godkendelse
inden afgivelse af et endeligt bud | Ferste Fase og/eller | Anden fase. Godkendelse
forudsatter, at vedkommende virksomhed:

Ikke direkte eller ingirekte har ejerinteresser | Ratos elier Arcus, og at Ratos eller
Arcus ikke direkte eller indirekie har ejerinteresser i den pdgaidende virksomhed.



3.7.3

3.8

3.9

3.10.1

3.10.2

3.1

ikke aktuelt har indgdet aftale om salg og distribution af akvavsit i Danmark med
Ratos, Arcus eller andre virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1, jf. herved ogsd pkt.
3.19.

Har indgivet en forretningsplan til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen om
udnyttelse og udvikling af Brondums, der efter Konkurrence- 0g
Forbrugerstyrelsens opfattelise er plausibel, samt dokumentation for den
pdgeldende virksomheds evne og finansietle styrke til at gennemfore
forretningsplanen og til at vasre en reel konkurrent pd akvavitmarkedet.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen meddeler Arcus hvitke wicksomheder,

styrelsen har godkendt til at afgive bud.

Interesserede kebere, der er godkendt af Konkurrence- og Forbrugersiyrelsen il at
sfgive bud, skal have adgang til saedvanhig duc diligence inden afgivelse af endeligt
bud.

For s§ vidt angdr overdragelsen af VR 2797 og VR 2798 galder, at overdragelsen
sker pd folgende vilkar:

Arcus skal straks efter Closing indgive ansegning til Patent- og
Varemarkestyrelsen om at azndre VR 2797 og VR 2798, sliedes at varemaerkerne
“Aalborg Akvavit” (ord), “De Danske Spritfabrikker” (ord) oy “Maiteserkorset”
{figur) udgdr af VR 2787 og VR 2798. Endringen soges opndet, senest samtidig
med Kchers overtagelse af Brondums.

S3fremt Patent- og Varemaerkestyrelsen afviser ansogningen om zndring af VR
2737 0g VR 2798, skal Keber uden ugrundet ephold efter Kobers overtagelse af
Brondums Indgive nye varemarkeansegninger, som skal svare til VR 2797 og VR
2798, men hvor varemeerkerne “Aaiborg Akvavit” {ord}, "De Danske Spritfabrikker”
(ord) og "Malteserkorset” (figur) ikke indgdr.

Arcus giver Kober en ikke-ekskiusiv ret til 1 Overgangsperioden ved salg og
markedsforing af Brondums at anvende varemearkerne "Aalberg Akvavit® (ord),
"De Danske Spritfabrikker” (ord) og “Malteserkorset” (figur) pa etiketter, som
svarer til de ctiketter, som biev anvendt p8 tidspunktet for anmeldelsen af
fusionen til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Arcus giver figeledes Keber en



3.13

ikke-eksklusiv ret Ul 1 Overgangsperiogen ved salg og markedsforing at Brondums
at anvende de navnte varemairker p3 flasker, som svarer til de flasker, som blev
anvendt pd tidspunktet for anmeldelsen af fusionen til Konkurrence- og

Forbrugerstyrelsen.

Efter udiebet af Overgangsperioden m& Keober ikke anvende varemarkerne
“Aalborg Akvawvit® (ord}, "De Danske Spritfabrikker” (ord) og “Malteserkorsel”
(figur), medmindre pkt. 3.13 finder anvendelse.

Sdfremt Kobers ansogning om nye varemarker for 8rondums i henhold til pkt.
3.10.2 afvises af Patent- og Varemaerkestyrelsen, eiler hvis Kober forst opndr
registrering for disse efter udlobet af Overgangsperioden, bevarer Kober
ejendomsretten tit VR 2797 og VR 2798 i ueadret form, dvs. med varemarkerne
“Aalborg Akvavit® (ord), "De Danske Spritfabrikker” (ord) og "Malteserkorset”
(figur). Denne ejendomsret tit VR 2797 og VR 2798 apherer dog, hvis, og + giver
fald ndr, Kober opndr varemaerkeregistreringer, som svarer til VR 2797 og VR
2798, men hvor varemaerkerne “Aalborg Akvavit” (ord), "De Daaske Spritfabrikker”
(ord) og “Maiteserkorset” (figur) ikke indgdr.

Arcus giver uigenkalideligt Kober adgang til at udnytte Brondums Brands. Kober
kan sdledes wuden tigsmassige, geografiske, kvalitative efler kvantitative
begr®nsninger biandt andet viderefore atle eksisterende forretningsmaessige
aktiviteter med relation til Brondums Brands og udvide disse aktiviteter
Udnyttelsen skal dog ske med respekt for den i pkt. 3.11-3.13 regulerede
anvendelse af varemeerkerne “Aalborg Akvavit” (ord), "De Danske Spritfabrikker”

{ord} og "Malteserkorset” (figur).

Keber kan, som konsekvens af overdragelsen af Brendums, jf. pkt. 3.1, mod
tredjemand {herunder Arcus) hdndhaeve (i) alle immaterielle ejendomsrettigheder
samt rettigheder efter markedsforingsloven, for sd vidt disse rettigheder ekskiusivt
eller primart er knyttet til produkterne Brondums Snags, Brondums Snaps Klar,
Brondum Kummenaquavit og Emma Brondums Skovbaer Braendevin, herunder men
ikke begreenset til varemErkeregistreringerne nr. VR 200502797 {figur), VR
200502798 (figur), VR 191100598 (figur), YR 191100258 (figur), VR 200602227
{ord), samt (i) domanenavnsregistreringerne BrondumsSnaps.dk,
BroendumsSnaps.dk, BrondumsSnaps.com, BroendumsSnaps.com.



3.17

Arcus giver videre Keber adgang til at hdndhaeve Arcus' potentielle immaterielle
ejendomsrettigheder samt rettigheder efter markedsforingsloven, som ikke
overdrages efter pkt. 3.1, sifremt disse rettigheder har tilknytning til produkterne
Brendums Snaps, Brendums Snaps Klar, Brondum Kummenaquavit og Emma
Brendums Skovbaer Brandevin pd tidspunktet for anmeldelsen af fusionen til
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Kebers adgang til at h8ndhave immaterielle
ejendomsrettigheder samt rettigheder efter markedsforingsloven med tilknytning
til varemarkerne “Aalborg Akvavit” (ord), “De Danske Spritfabrikker” (ord) og
“Maiteserkorset” (figur) opherer dog samtidig med Kpbers adgang til at anvende
disse kendetegn, jf. pkt. 3.12. Neervaerende bestemmelse (pkt. 3.16) giver ikke
Kober adgang til mod Arcus eller Arcus’ licenstagere at hdndhave de af pkt. 3.16
omhandlede rettigheder.

Arcus m8 anvende og tillade anvendelsen af varemaerkerne “Aalborg Akvavit”
(ord), "De Danske Spritfabrikker” (ord) og "Malteserkorset” (figur).

Arcus skal frem til tidspunktet for Kebers overtagelse af Brondums drive Brondums
som en "going concern® og sdledes forsaette driften, markedsferingen og salget af
Brondums uaendret, herunder ved at opretholde varemaerkets registreringer og

dets skonomiske, forretningsmaessige og konkurrencemaessige styrke.

Arcus, Ratos eller andre virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1 m3 ikke pd noget
tidspunkt erhverve Brondums eller erhverve licens til at anvende Brondums. Pa
samme vis m& Arcus eller Ratos ikke pd noget tidspunkt indgd aftale med Ksber
om salg og/eller distribution af Brondums i Danmark. Arcus sikrer, at det fremgar
af overdragelisesaftalen, at Arcus, Ratos eller andre virksomheder omfattet af pkt.
3.7.1 ikke p3 noget tidspunkt m& erhverve Brondums eller erhverve licens til at

anvende Brondums.



é.1

4.2

4.3

4 4

4.5

4.6

Udpegning af Trustee

Trustee udpeges af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Td brug for Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsens udpegning afgiver Arcus en indstilling, som skat vaere
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen i hande senest 7 dage fra offentliggorelsen af
Konkurrencerdets afgorelse om godkendelse af fusionen.

Trustee skal vare uafhanglg af Ratos og Arcus o9 af disses associerade
virksomheder og samarbejdsparter. Trustee skal endvidere opfylde principperne
orn habilitet | § 3 i forvaltningsioven.

Trustee handler pd vegne af Konkurrence- 0g Forbrugerstyrelsen og er alene
underiagt Koakurrence- og Forbrugerstyrelsens instruktionsbefojeise, herunder
ansattelse/afskedigelse. Arcus udarbejder et mandat for Trustee, som skal opnd
Konkurrence- (]¢] Forbrugerstyreisens  godkendeise. Konkufrence- og
Forbrugerstyrelsen kan afskedige Trustee, hvis denne ikke lengere vurderes at
vazre vafhangig, eller at optylde principperne i § 3 1 forvaitningsloven, elier i
ovrigt fkke vurdeces at bestride sit hverv 98 betryggende vis.

Trustee skal straks ortentere Konkurrence- 0g Forbrugerstyrelsen, sbfremt Trustee
konstaterer forhold, der kan Qaere en afvigelse fra den proces, som narvarende
tilsagn og Trustees mandat fastiaegger. Trustee skal desuden lobende redegere for
overdragelsesprocessen over for Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, jf. § 17

konkurranceloven,

Trusiee skal behandle alle oplysninger fra interesserede virksomheder fortroligt.
Fortrolighedskravet gaelder ikke forhold til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Arcus afholder alle udgifter til Trustee og dennes ansatte



Forste Fase - Overdragelse under opsyn af Trustee

Nedenstdende vitk8r gaelder for overdragelse af Brondums i Forste Fase.

51

5.2

5.4.2

543

544

Overdrageisen af Brondums skal vaere gennemfort, og Kober skat have overtaget
Brondums, inden uvdicbet af Forste Fase. )

Arcus forestdr overdragelsesprocessen | Forste Fase under opsyn af Trustee
udpeget i overensstemmelse med pkt. 4.

Trustee skal vaere tH stede under alle moder, som Arcus afholder med

interesserede kobere.
Overdragelsesprocessen | Forste Fase bestdr af to budrunder:

Arcus offentliggar ved annoncering den forste budrunde og opfordrer alie
interesserede kobere til at afgive et indikativt bud. Arcus inviterer herudover
mindst 10 potentielt interesserede kobere it at afgive et indikativt bud i den forste
budrunde. Alle interesserede kobere, kan afgive et indikativt bud, hvis de opfylder
betingeiserne i pkt. 3.7.1 0g 3.7.2.

Interesserede kebere skal forinden afgivelse af bud | forste budrunde have adgang
til de informationer om Brondums, som er p8kravet for at kunne afgive el
indikativt bud.

Efter forste budrunde vil Arcus og Trustee udvacige et antal bydere fra forste
budrunde. De bydere som udvaiges, skal have afgivet de bedste indikative bud.
De bedste indikative bud er de bud, som indeholder de hojeste priser fratrukket
Arcus’ eventuelle volumenforphgtelser | forhold til tapning og logistik vedrarende
af Brondums.

Arcus indbyder de udvalgte bydere til forhandiinger, og Arcus giver de udvalgte
bydere adgang til sedvanlig due diligence, §f. pkt. 3.9. Arcus opfordrer herefter de
udvalgte bydere til at afgive et endeligt og bindende bud. De interesserade bydere
skal, forinden de afgiver endeligt og bindende bud, vare godkendt af Konkurrence-

og Forbrugerstyreisen, jf. pkt. 3.7.



54.5

5.5

5.6

5.7

5.8

Overdragelsen af Brondums skal ske tit den byder, som har afgivet det bedste bud
Det bedste bud er det bud, som indeholder den hojeste pris fratrukket Arcus
eventuelle omkostninger ved fortsat at vaire bundet af eksisterende
volumenforpligtelser i forhold til tapning og logistik vedrerende Brondums

Safremt der ikke er sket overdragelse af Brondums | overensstemmelse med
narvarende tilsagn inden udicbet af Forste Fase, skal Anden Fase pdbegyndes

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen kan under serlige omstandigheder forl@nge

Forste Fase.

Arcus afholder omkostninger til gennemforelse af Fprste Fase, dog undtaget

bydernes udgifter til egne r8dgivere af enhver art.

Anden Fase - Overdragelse af Brondums ved Trustee

Nedenstdende vilk3r gaelder for salg af Brondums | Anden Fase

6.1

6.2

6.3

6.4

65

Den 1+ medfor af pkt. 4 wudpegede Trustee tilrettelaegger og gennemforer
overdragelse af Brondums i Apden Fase | overensstemmelse med naervearende

tilsagn.

Overdragelsen af Brondums skal vere gennemfort, og Keber skal have overtaget
8rondums inden udlabet af Anden Fase

Der gealder ingen minimumspris.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen kan forieenge Anden Fase.




7 Opher af aftaler mellem Pernod Ricard Denmark og Altia

7.1 Arcus, Ratos eller virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1 m3 ikke indg8, opretholde
eller viderefore aftaler med Altia om levering af finsprit, om blanding, tapning,
levering, distribution, markedsfering eller salg af akvavit i Danmark. Uanset
ovenstdende forbud, m$ Arcus, Ratos og virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1
opfylde Pernod Ricard Denmarks forpligtelser og udnytte Pernod Ricard Denmarks
rettigheder i henhold til de aftaler, der den 13. februar 2010 er indg3et mellem
Pernod Ricard Denmark og Altia om levering af finsprit/blending i Danmark samt
tapning af og logistik i Danmark. De ovennavnte aftaler skal for s vidt angdr
akvavit senest ophere pd det tidspunkt, der er angivet i de respektive aftaler, dvs.

for levering af finsprit/blending den og for tapning og

logistik den

jf. ophersbestemmelserne i aftalerne af den 13
februar 2010 mellem Pernod Ricard Denmark og Altia. Disse forpligtelser gaelder
ikke for Ratos, hvis Ratos pd det pdgaeldende tidspunkt ikke laengere direkte eller
indirekte har ejerinteresser 1 Arcus.

8 Offentlighed

8.1 Tilsagnet er offentligt og offentliggeres samtidig med offentliggorelsen af
Konkurrencer8dets godkendelse af fusionen.

9 Ikrafttraeden
9.1 Tilsagnet trader i kraft p§ tidspunktet for offentliggorelsen af Konkurrencerddets

afgorelse om at godkende fusionen, jf. konkurrencelovens § 12e, stk. 1, )f. § 12c,
stk. 1 og 2.

P& vegne af Arcus-Gruppen Holding AS:
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| Leif 2 Ny Johansson, bestyrelsesformand
25. september 2012



