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KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Godkendelse pa baggrund af forenklet sagsbehandling af DLG’s og Danish
Agros erhvervelse af feelles kontrol over DanHatch A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 23. juni 2013 en anmeldelse af
DLG’s og Danish Agros (herefter kaldet "DA”) erhvervelse af falles kontrol
over DanHatch A/S (herefter kaldet "DanHatch”). Anmeldelsen var fuldstendig
den 24. september 2013.

Anmeldelsen er sket pa baggrund af hjemvisning fra Kommissionen med
medfgr af EF-fusionsforordningens art. 4, stk. 4. Fusionen har
feelleskabsdimension og er derfor blevet anmeldt til Kommissionen i medfer af
fusionsforordningens art. 3, stk. 1, litra b. Parterne har i forbindelse med
anmeldelse af fusionen anmodet om hjemvisning i henhold til forordningens art.
4, stk. 4.

1. Transaktionen

Der er tale om en fusion omfattet af konkurrencelovens fusionsbegreb, jf. § 12 a,
stk. 1, nr. 2, da omsatningen for de virksomheder, der deltager i fusionen,
overstiger omsatningsteersklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1.

Etablering af falles kontrol sker ved, at DLG henholdsvis DA hver isar
erhverver 2,5 pct. af aktiekapitalen i DanHatch fra Hedegaard A/S (herefter
kaldet "Hedegaard”), der herved szlger sin samlede aktiebesiddelse i DanHatch
og ved salget udtreeder som aktionzr i selskabet. Ved overdragelsen opnar DLG
og DA hver isa&r ejerskab til 50 pct. af aktiekapitalen i DanHatch, og dermed
felles kontrol, idet beslutninger i selskabet ifglge vedtaegterne kraever simpelt
stemmeflerhed.

2. Parterne og deres aktiviteter

DLG er Danmarks stgrste grovvareselskab og en farende akter pa det
europaiske marked for grovvarer. DLG er et andelsselskab med 28.000
medlemmer. DLG opkeber korn og forsyner landmand i hele Danmark med
foderstoffer, gadning, sdsad, plantevaern og premix- og mineralblandinger m.v.

DLG deltager bl.a. i indkgbssamarbejderne Agro Supply A/S, SweDane Crop
Protection A/S og European Fertilizer A/S.

DA er Danmarks naststarste grovvareselskab. DA er et andelsselskab med
10.500 medlemmer. DA opkgaber korn og forsyner landmand i hele Danmark
med foderstoffer, gadning, plantevarn, sased og premix- og mineralblandinger
m.v.

DA er medlem af DLA-samarbejdet.
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DanHatch er Danmarks stgrste rugeri og har aktiviteter inden for udrugning og
salg af daggamle kyllinger med tilhgrende underaktiviteter inden for opdreet af
foraldredyr, dvs. hgnniker og haner, samt produktion af rugesg.

Gennem datterselskabet Binadan A/S drives en slagtekyllingeproduktion samt
en beskeden produktion af miljgvenlig naturggdning. DanHatch er gennem
datterselskabet DPL Invest A/S aktiv inden for produktion af smagrise samt en
mindre produktion med opfedning af slagtesvin.

DanHatchs aktiviteter varetages enten af DanHatch selv eller af eksterne
aktgrer, med hvem DanHatch har indgaet aftale.

Produktionen af rugeeg og daggamle kyllinger sker pa basis af indkabte
foraeldredyr, som indkgbes som daggamle dyr fra avlsdyrsproducenterne. De
indkebte daggamle kyllinger placeres pa et opdretsanleg, indtil de er
kensmodne og danner saledes forzldredyrsstammen for produktionen af
slagtekyllinger.

Nar kyllingerne er kensmodne, transporteres de videre til rugeseegsproduktionen,
hvor de producerer rugeag i ca. 38 uger. Pa rugerierne bliver de befrugtede &g
udruget, og de daggamle kyllinger leveres til slagtekyllingeproducenterne.

3. Jurisdiktion
Nedenfor er parternes omsztning i 2012 gengivet:

Sml. omsatning

Omsetning i DK

DLG 48,5 21,8
DA 17,6 10,8
DanHatch 0,9 0,7

Fusionen overstiger taerskelvardierne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1.

Fusionen er ligeledes omfattet af EU-fusionsreglerne men er som navnt overfor
hjemvist til behandling af de svenske respektive de danske
konkurrencemyndigheder.

4. Vurdering af fusionen

Da der er tale om en fusion uden horisontalt overlap, forbliver markedsandele
sdvel som koncentrationsniveau uaendret, hvorfor der ikke er horisontale
virkninger.

Idet DLG og DA ved overtagelse af DanHatch overtager en virksomhed, der
indkaber foder til brug for produktion af rugeag, er der tale om en vertikal
fusion mellem upstream foderleverandgrerne og downstream producenterne af
rugeag.



Tilsvarende gelder det, at DLG og DA med overtagelsen af DanHatch erhverver
kontrollen med DPL Invest, der forsynes med ferdigfoder til svin via bl.a. DLG
og DA.

Ferdigfoder til fjerkree

DLG og DA har tilsammen markedsandele pa markedet for produktion og salg
af feerdigfoder til fjerkree, der overstiger 25 pct., hvorfor der er tale om et
vertikalt bergrt marked. Styrelsen har tidligere afgraenset et nationalt marked for
produktion og salg af feerdigfoder til fjerkrae'. Den afgraensning fastholdes her.

DLG og DA er sammen med Hedegaard de tre starste udbydere af fjerkraefoder
med over [90-100] pct. af markedet. DanHatch aftager via sine interne og
eksterne opdreettere og rugesgsproducenter udelukkende foder fra disse 3
virksomheder.

| relation til denne fusion kunne der pa det grundlag rejses spgrgsmal om DLG
og DA med fusionen far felles kontrol med en betydelig kunde pa et
segmenteret marked for feerdigfoder til produktion af rugesg, og dermed om
fusionen skaber gget risiko for kundeafskeermning.

Dette ville kun veaere aktuelt i forhold til de eksterne opdrattere og
rugesegsproducenter, der ifglge aftale med DanHatch er forpligtet at kabe foder
fra en leverandgr godkendt af DanHatch.

Det er styrelsens vurdering, at den primare problemstilling er i forhold til
rugesgsproducenterne. Dette understattes af, at der i forbindelse med styrelsens
markedsundersggelse er udtrykt bekymring for om alternative foderleverandarer
til DLG og DA kan fa mulighed for at levere til rugeseegsproducenter, ligesom
kunder (rugeagsproducenterne) med aftalen udelukkes fra at kunne benytte
alternative leverandgrer. Dertil kommer, at salget af fjerkreefoder til eksterne
opdrattere udger en marginal andel af det samlede salg af fjerkraefoder ([0;5]

pct.).

Denne problemstilling er rejst overfor fusionsparterne, som i den forbindelse har
tilkendegivet, at DanHatchs kontrakter vedrgrende rugesgsproducenternes
indkeb af fjerkreefoder fremadrettet i forbindelse med fusionens gennemfarelse
vil blive e@ndret, sa de eksterne rugeaegsproducenter frit kan veelge
foderleverandegr. For at sikre kvaliteten af foderet skal foderleverandarerne
opfylde nogle naermere specificeret objektive kriterier. Disse kriterier skal alle
foderleverandgrer inkl. fx DLG og DA opfylde.

Styrelsen har pa den baggrund vurderet, at der herefter ikke vil vere risiko for
kundeafskaermning som fglge af fusionen mellem DLG/DA og DanHatch.
Styrelsen har lagt de af parterne oplyste fremtidige endringer af
producentkontrakterne til grund for denne vurdering, idet det forudsattes, at de
fastsatte kriterier praktiseres ikke-diskriminerende og objektivt overfor alle
foderleverandarer, der matte @nske at levere til de eksterne rugeaegsproducenter.

! Rédsmegdet den 21. maj 2010. DLG’s og Danish Agro a.m.b.a.s overtagelse af Aarhusegnens
Andel am.b.a.



Med hensyn til inputafskeermning ville der kunne ske inputafskermning, hvis
DLG og DA, ved at begraense adgangen til faerdigfoder til fjerkre overfor
konkurrenter til DanHatch kunne gge disses omkostninger. Givet, at DanHatch
er Danmarks eneste rugeri, er det styrelsens vurdering, at der ikke kan veere tale
om inputafskeermning af andre tilsvarende kunder.

Ferdigfoder til svin

DLG og DA har tilsammen markedsandele pa markedet for produktion og salg
af feerdigfoder til svin, der overstiger 25 pct., hvorfor der er tale om et vertikalt
berert marked. Styrelsen har tidligere afgreenset et nationalt marked for
produktion og salg af feerdigfoder til svin®. Den afgraensning fastholdes her.

DPL Invest kaber ferdigfoder til svin til brug for produktion af smégrise og
slagtesvin.

Styrelsen vurderer, at det er usandsynligt, at fusionen skulle fare til input-
afskeermning for gvrige svineproducenter. Det er baseret pa, at DPL pa
downstream-markedet er for lille en aktgr til, at DA og DLG skulle have
incitament til at afskere gvrige kunder downstream. Salget til DPL’s
produktionsselskaber udger kun en ubetydelig del af DA’s og DLG’s samlede
salg af faerdigfoder til svin. Dertil kommer, at der er en rekke alternative
leverandgrer af ferdigfoder til svin, herunder ATR, der har opnaet voksende
markedsandele.

Idet DPL har en beskeden markedsandel pa [0;5] pct. pa downstream-markedet,
vurderes det ligeledes for usandsynligt, at der er risiko for kundeafskaermning pa
markedet for salg af feerdigfoder til svin.

Pa baggrund af de foreliggende oplysninger er det saledes Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsens vurdering, at fusionen ikke giver anledning til indsigelser.

5. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende oplysninger ikke giver anledning
til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendt fusionen efter
en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 7.

Godkendelsen er givet under forudsetning af, at de oplysninger, de deltagende
virksomheder har afgivet, er korrekte, jf. konkurrencelovens § 12 f, stk. 2.

2 Rédsmegdet den 23. februar 2011. Danish Agro a.m.b.a.s overtagelse af Nordjysk Andels
Grovvareforening a.m.b.a., samt erhvervelse af enekontrol over en reekke vertikal forbundne
selskaber.



