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Denne sag drejer sig om, hvorvidt Konkurrenceradet kan acceptere, at vilkaret
for godkendelse af Arcus-Gruppen Holding AS’ overtagelse af Pernod Ricard
Denmark A/S kan modificeres med et andet passende tilsagn.

Konkurrenceradet godkendte den 26. september 2012 Arcus-Gruppen Holding
AS’ (herefter ”Arcus”) overtagelse af Pernod Ricard Denmark A/S (herefter
"Pernod Ricard Denmark”) med det af Arcus afgivne tilsagn, som samtidig blev
gjort til vilkar for fusionens godkendelse.

Tilsagnet indebar en forpligtelse for Arcus til at frasalge akvavitmaerket
Brgndums.

Salgsprocessen for Brgndums er aktuelt i gang. Uanset, hvem kgberen af
Brendums matte blive, vil det vaere ngdvendigt at indga en aftale mellem Arcus
og kpberen om, at Arcus i en overgangsperiode fra closing af aftalen om
overdragelse af Brgndums til keberen producerer, blander og salger Brgndums
produkter til kgberen og/eller samarbejder og assisterer kgberen med en
overfg@rsel af produktionen af Brgndums til nye produktionsfaciliteter.

En sadan overgangsaftale er ngdvendig for at sikre den tekniske overgang af
produktionen af Brgndums og den tilhgrende knowhow til kgberen, herunder at
sikre kvaliteten af Brgndums, samt hensynet til at sikre en uforstyrret levering af
Brgndums til kunderne.

Altia Plc (herefter ”Altia”), der bl.a. producerer akvavitmaerket O.P. Anderson, er
en af de virksomheder, har afgivet bud pa Brgndums.

Som en del af tilsagnet om frasalg af Brendums forpligtede Arcus sig bl.a. til ikke
at indga, opretholde eller viderefgre aftaler med Altia om levering af finsprit, om
blanding, tapning, levering, distribution, markedsfgring eller salg af akvavit i
Danmark.

Det vil sdledes vare i strid med forpligtelsen i tilsagnet til ikke at indga aftaler
med Altia om blanding, levering eller salg af akvavit i Danmark, hvis Arcus indgar
en overgangsaftale med Altia om produktion og levering af Brgndums og/eller
samarbejde og assistance til Altia med en overfgrsel af produktionen af
Bregndums til nye produktionsfaciliteter.

Arcus har derfor henvendt sig til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen med
anmodning om, at tilsagnet modificeres, saledes at Arcus, safremt Brgndums
matte blive overdraget til Altia, har mulighed for at indga en overgangsaftale



med Altia, uden at det vil vaere i strid med tilsagnet, og Arcus har i den
forbindelse tilbudt at afgive et nyt tilsagn.
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Det meddeles Arcus-Gruppen Holding AS, at Konkurrenceradet kan acceptere det
af Arcus-Gruppen Holding AS’ den 27. maj 2013 afgivne tilsagn, hvilket medfgrer,
at tilsagnets punkt 7.1 erstattes af fglgende tilsagn:

”7. Ophar af aftaler mellem Pernod Ricard Denmark og Altia

7.1 Arcus, Ratos eller virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1 mad ikke indgd,
opretholde eller videref@re aftaler med Altia om levering af finsprit, om blanding,
tapning, levering, distribution, markedsfaring eller salg af akvavit i Danmark.

7.2 Sdfremt Brgndums overdrages til Altia, er Arcus, Ratos eller virksomheder
omfattet af pkt. 3.7.1, uanset forbuddet i pkt. 7.1, berettiget til at indga aftale
med Altia om, at Arcus, Ratos eller virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1 i en
overgangsperiode fra closing af aftalen om overdragelse af Brendums til Altia
indtil den 1. juni 2014 (i) producerer, blander og saelger Bréandums produkter til
Altia og/eller (ii) samarbejder og assisterer Altia med en overforsel af
produktionen af Brendums til nye produktionsfaciliteter.

7.3 Uanset forbuddet i pkt. 7.1, ma Arcus, Ratos og virksomheder omfattet af pkt.
3.7.1 opfylde Pernod Ricard Denmarks forpligtelser og udnytte Pernod Ricard
Denmarks rettigheder i henhold til de aftaler, der den 13. februar 2010 er indgdet
mellem Pernod Ricard Denmark og Altia om levering af finsprit/blending i
Danmark samt tapning af og logistik i Danmark. De ovennaevnte aftaler skal for
sG vidt angdr akvavit senest ophgre pd det tidspunkt, der er angivet i de
respektive aftaler, dvs. for levering af finsprit/blending den [...] og for tapning og
logistik den [...], jf. ophgrsbestemmelserne i aftalerne af den 13. februar 2010
mellem Pernod Ricard Denmark og Altia. Disse forpligtelser geelder ikke for Ratos,
hvis Ratos pd det pdgeeldende tidspunkt ikke laengere direkte eller indirekte har
ejerinteresser i Arcus.”

[Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens fremhaevning]
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Konkurrenceradet godkendte den 26. september 2012 Arcus’ overtagelse af
Pernod Ricard Denmark med de af Arcus afgivne tilsagn, som samtidig blev gjort
til vilkar for fusionens godkendelse.

Arcus forpligtede sig ved tilsagnet til at frasaelge akvavitmaerket Brgndums
eksklusivt og endeligt.

Tilsagnet har til formal at imgdekomme styrelsens konkurrenceretlige
betankeligheder, om at fusionen ville kunne haemme den effektive konkurrence
betydeligt i form af ensidige virkninger, navnlig som fglge af at Arcus ville fa en
dominerende stilling pa alle vaesentlige relevante markeder.

Som en del af tilsagnet forpligtede Arcus sig i tilsagnets punkt 7.1 bl.a. til ikke at
indga, opretholde eller viderefgre aftaler med Altia om levering af finsprit, om
blanding, tapning, levering, distribution, markedsfgring eller salg af akvavit i
Danmark:

”7.1 Arcus, Ratos eller virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1 md ikke indgd,
opretholde eller videref@re aftaler med Altia om levering af finsprit, om blanding,
tapning, levering, distribution, markedsf@ring eller salg af akvavit i Danmark.
Uanset ovenstdende forbud, ma Arcus, Ratos og virksomheder omfattet af pkt.
3.7.1 opfylde Pernod Ricard Denmarks forpligtelser og udnytte Pernod Ricards
Denmarks rettigheder i henhold til de aftaler, der den 13. februar 2010 er indgadet
mellem Pernod Ricard Denmark og Altia om levering af finsprit/blending i
Danmark samt tapning af og logistik i Danmark. De ovennaevnte aftaler skal for
sG vidt angdr akvavit senest ophgre pd det tidspunkt, der er angivet i de
respektive aftaler, dvs. for levering af finsprit/blending [...] og for tapning og
logistik [...], jf. ophgrsbestemmelserne i aftalerne af den 13. februar 2010 mellem
Pernod Ricard Denmark og Altia. Disse forpligtelser geaelder ikke for Ratos, hvis
Ratos pd det pageeldende tidspunkt ikke laengere direkte eller indirekte har
ejerinteresser i Arcus.”

Vilkarene i tilsagnets punkt 7.1 har til formal at imgdekomme styrelsens
betaenkeligheder om en gget risiko for koordinerede virkninger, som fglge af
frasalget af Brgndums.

Salgsprocessen for Brgndums er aktuelt i gang. Uanset, hvem kgberen af
Brgndums matte blive, vil det veere ngdvendigt at indga en aftale mellem Arcus
og kpberen om, at Arcus i en overgangsperiode fra closing af aftalen om
overdragelse af Brgndums til keberen producerer, blander og salger Brgndums
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produkter til kgberen og/eller samarbejder og assisterer kgberen med en
overfgrsel af produktionen af Brendumes til nye produktionsfaciliteter.

En sadan overgangsaftale er ngdvendig for at sikre den tekniske overgang af
produktionen af Brendums og den tilhgrende knowhow til kgberen, herunder at
sikre kvaliteten af Brgndums, samt hensynet til at sikre en uforstyrret levering af
Brgndums til kunderne.

Arcus har derfor henvendt sig til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen med
anmodning om, at tilsagnet om frasalg af Brgndums modificeres, saledes at
Arcus, safremt Brgndums matte blive overdraget til Altia, har mulighed for at
indga en overgangsaftale med Altia, uden at det vil vaere i strid med tilsagnet.

Arcus har i den forbindelse afgivet et nyt tilsagn med fglgende ordlyd:

”7. Ophgr af aftaler mellem Pernod Ricard Denmark og Altia

7.1 Arcus, Ratos eller virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1 mad ikke indgd,
opretholde eller videref@re aftaler med Altia om levering af finsprit, om blanding,
tapning, levering, distribution, markedsf@ring eller salg af akvavit i Danmark.

7.2 Sdfremt Brgndums overdrages til Altia, er Arcus, Ratos eller virksomheder
omfattet af pkt. 3.7.1, uanset forbuddet i pkt. 7.1, berettiget til at indga aftale
med Altia om, at Arcus, Ratos eller virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1 i en
overgangsperiode fra closing af aftalen om overdragelse af Brendums til Altia
indtil den 1. juni 2014 (i) producerer, blander og saelger Bréandums produkter til
Altia og/eller (ii) samarbejder og assisterer Altia med en overfarsel af
produktionen af Brendums til nye produktionsfaciliteter.

7.3 Uanset forbuddet i pkt. 7.1, md Arcus, Ratos og virksomheder omfattet af pkt.
3.7.1 opfylde Pernod Ricard Denmarks forpligtelser og udnytte Pernod Ricard
Denmarks rettigheder i henhold til de aftaler, der den 13. februar 2010 er indgdet
mellem Pernod Ricard Denmark og Altia om levering af finsprit/blending i
Danmark samt tapning af og logistik i Danmark. De ovennaevnte aftaler skal for
sa vidt angdr akvavit senest ophgre pd det tidspunkt, der er angivet i de
respektive aftaler, dvs. for levering af finsprit/blending den [...] og for tapning og
logistik den [...], jf. ophgrsbestemmelserne i aftalerne af den 13. februar 2010
mellem Pernod Ricard Denmark og Altia. Disse forpligtelser geelder ikke for Ratos,
hvis Ratos pd det pdgeeldende tidspunkt ikke laengere direkte eller indirekte har
ejerinteresser i Arcus.”

[Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens fremhasvning]

Arcus har begrundet gnsket om at kunne indga en overgangsaftale med kgberen
af Brendums henvisning til to formal.
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Aftalen har for det fgrste til formal at sikre den tekniske overgang af
produktionen af Brgndums og den dermed forbundne knowhow til kgberen. Det
er ifplge parterne ngdvendigt, at der i en overgangsperiode kan finde et
samarbejde sted mellem Arcus og keberen med henblik pa at sikre den tekniske
kvalitet af Brendums og bevare Brgndums smagskarakteristika, sa den fremtidige
succes blandt kunderne dermed ogsa sikres.

Aftalen har for det andet til formal at sikre leveringen af Brgndums fra Arcus til
kgberen (fgr tapning), indtil det tidspunkt kgberens egen produktion af
Brendums er oppe at kgre, sa der kan ske en uforstyrret levering af Brgndums til
markedet og kunderne (efter tapning). Derved sikres Brgndums stilling pa
markedet og dets konkurrencemaessige  potentiale ogsa  efter
overdragelsestidspunktet.

Overgangsaftalen vil alene vedrgre Brgndumes.
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Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen vurderer, at det vil vaere i strid med vilkaret i
tilsagnets punkt 7.1 om, at Arcus ikke ma indga aftaler med Altia om blanding,
levering og salg af akvavit i Danmark, hvis Arcus i tilfelde af, at Brgndums
overdrages til Altia, indgar en aftale med Altia om, at Arcus i en
overgangsperiode fra closing af aftalen om overdragelse af Brgndums til Altia
indtil den 1. juni 2014 producerer, blander og salger Brgndums produkter til
Altia og/eller samarbejder og assisterer Altia med en overfgrsel af produktionen
af Brendums til nye produktionsfaciliteter.

Ophavelse eller andring af vilkar om tilsagn for fusionsgodkendelsen er ikke
eksplicit reguleret af konkurrenceloven. Adgangen til at ophseve eller andre
tilsagn tager derfor udgangspunkt i de almindelige forvaltningsretlige principper,
som dog skal fortolkes i lyset af de lovbemarkninger, der fglger af
konkurrencelovens forarbejder, samt det reguleringsmaessige hensyn, som
konkurrenceloven generelt varetager.

Hensynet til konkurrencesituationen pa markedet, herunder hensynet til
forbrugerne og konkurrenterne, indgar som et helt centralt element ved
vurderingen af, om et fusionstilsagn kan ophaves eller @ndres. Om der kan ske
ophavelse eller andring af et tilsagn afhaenger derfor i fgrste raekke af, om de
ved fusionen skabte skadelige virkninger fortsat bestar, dvs. om
markedsforholdene har andret sig sa veesentligt, at tilsagnet ikke leengere er
ngdvendigt eller er blevet ungdigt byrdefuldt. Er dette tilfeeldet, ma det
vurderes, hvordan hensynet til konkurrencen og hensynet til den fusionerende
virksomhed varetages bedst muligt pa samme tid.

Det vil efter omstendighederne pa baggrund af en henvendelse fra de
deltagende virksomheder vaere muligt at andre et tilsagn, hvis det andrede
tilsagn er ligesa egnet til at modvirke de skadelige virkninger af fusionen.

| vurderingen af, om et tilsagn kan a&ndres, kan det inddrages, om der foreligger
sadanne andringer i faktiske eller retlige forhold m.v., at det kan begrunde en
@&ndring af tilsagnet, herunder om tilsagnet er blevet ungdigt byrdefuldt, og om
det oprindelige tilsagn kan modificeres med et andet og mere passende tilsagn
set i lyset af de eendrede retlige og faktiske forhold.

Arcus har begrundet gnsket om at kunne indga en overgangsaftale med kgberen
af Brendums henvisning til to formal.

Aftalen har for det fgrste til formal at sikre den tekniske overgang af
produktionen af Brgndums og den dermed forbundne knowhow til kgberen. Det



31

32

33

34

35

36

37

38

er ifplge Arcus ngdvendigt, at der i en overgangsperiode kan finde et samarbejde
sted mellem Arcus og ksberen med henblik pa at sikre den tekniske kvalitet af
Brgndums og bevare Brgndums smagskarakteristika, sa den fremtidige succes
blandt kunderne dermed ogsa sikres.

Aftalen har for det andet til formal at sikre leveringen af Brgndums fra Arcus til
kgberen (fgr tapning), indtil det tidspunkt kgberens egen produktion af
Brendums er oppe at kgre, sa der kan ske en uforstyrret levering af Brendums til
markedet og kunderne (efter tapning). Derved sikres Brgndums stilling pa
markedet og dets konkurrencemaessige  potentiale ogsa  efter
overdragelsestidspunktet.

Vilkarene i tilsagnets punkt 7.1 har til formal at imgdekomme styrelsens
betaznkeligheder om en @get risiko for koordinerede virkninger, som fglge af
frasalget af Brgndums.

Styrelsen vurderer, at det andrede tilsagn er ligesa egnet til at modvirke de
skadelige virkninger af fusionen.

Styrelsen laegger i sin vurdering veegt pa, at en overgangsaftale om produktion og
levering af Brgndums fra Arcus til Altia i tilfaelde af, at Bréendums overdrages til
Altia, ikke vil medfgre en @get risiko for koordinerede virkninger, idet aftalen
under alle omstandigheder bortfalder den 1. juni 2014.

Det vurderes derudover, at det eaendrede tilsagn kan have en
konkurrencefremmende effekt, idet andringen har til formal at sikre, at der kan
treeffes foranstaltninger med henblik pa at bevare den konkurrencemaessige
styrke af Brondums efter frasalget.

En overgangsaftale med en varighed til ikke leengere end den 1. juni 2014
vurderes desuden ikke at ga videre, end hvad der er objektivt ngdvendigt for at
sikre den konkurrencemaessige styrke af Brendums efter frasalget.

Sadledes vurderes det samlet set, at der er grundlag for at tage et sadant hensyn
til Arcus og Altia, at det oprindelige tilsagn kan modificeres med et andet og
mere passende tilsagn.

Det vurderes ikke, at en andring af tilsagnet indebaerer en aendring af de
salgsvilkar for Brgndums, som andre interesserede kgbere har afgivet bud pa
grundlag af, eller har kunnet afgivet bud pa grundlag af. Tilsagnets vilkar om, at
Arcus ikke ma indga, opretholde eller viderefgre aftaler med Altia om levering af
finsprit, om blanding, tapning m.v. i Danmark vurderes ikke at have begraenset
andre interesserede kgberes adgang til at afgive bud pa Brgndums.
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Det meddeles Arcus-Gruppen Holding AS, at Konkurrenceradet kan acceptere det
af Arcus-Gruppen Holding AS’ den 27. maj 2013 afgivne tilsagn, hvilket medfgrer,
at tilsagnets punkt 7.1 erstattes af fglgende tilsagn:

”7. Ophar af aftaler mellem Pernod Ricard Denmark og Altia

7.1 Arcus, Ratos eller virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1 mad ikke indgd,
opretholde eller videref@re aftaler med Altia om levering af finsprit, om blanding,
tapning, levering, distribution, markedsfaring eller salg af akvavit i Danmark.

7.2 Sdfremt Brgndums overdrages til Altia, er Arcus, Ratos eller virksomheder
omfattet af pkt. 3.7.1, uanset forbuddet i pkt. 7.1, berettiget til at indga aftale
med Altia om, at Arcus, Ratos eller virksomheder omfattet af pkt. 3.7.1 i en
overgangsperiode fra closing af aftalen om overdragelse af Brendums til Altia
indtil den 1. juni 2014 (i) producerer, blander og saelger Bréandums produkter til
Altia og/eller (ii) samarbejder og assisterer Altia med en overforsel af
produktionen af Brendums til nye produktionsfaciliteter.

7.3 Uanset forbuddet i pkt. 7.1, ma Arcus, Ratos og virksomheder omfattet af pkt.
3.7.1 opfylde Pernod Ricard Denmarks forpligtelser og udnytte Pernod Ricard
Denmarks rettigheder i henhold til de aftaler, der den 13. februar 2010 er indgdet
mellem Pernod Ricard Denmark og Altia om levering af finsprit/blending i
Danmark samt tapning af og logistik i Danmark. De ovennaevnte aftaler skal for
sG vidt angdr akvavit senest ophgre pd det tidspunkt, der er angivet i de
respektive aftaler, dvs. for levering af finsprit/blending den [...] og for tapning og
logistik den [...], jf. ophgrsbestemmelserne i aftalerne af den 13. februar 2010
mellem Pernod Ricard Denmark og Altia. Disse forpligtelser geelder ikke for Ratos,
hvis Ratos pd det pdgeeldende tidspunkt ikke laengere direkte eller indirekte har
ejerinteresser i Arcus.”

[Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens fremhaevning]



