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FUSION MELLEM MD ¥FOODS AMBA OG KLOVER MELK AMBA

AFTALE MELLEM MD FOODS AMBA 0G KONKURRENCESTYRELSEN



MD Foods AmbA (herefter “MD Foods") og Klever Malk AmbA
(herefter "Klever®) har pad ekstracrdinzre reprasentantskabsmoder
i de respektive selskaber den 25. marts 1985 besluttet at
fusionere med ikrafttradelse pr. 28. september 31558. Denne
fusion er ikke anmeldelsespligtig til Europa-Kommissionen efter
forordning 4064/85 som andret ved forordning 1310/97 (herefter

"Pusionskontrolforordningen®}.

Fusionen er ikke anmeldelsespligtig til de danske myndigheder
after konkurrenceloven, men der er afgivet meddelelse om

fusionen i henhold til konkurrencelovens § 12.

Danmark har som medlemsstat i EU adgang til at anmode
Kommissionen om at vurdere, om en fusion, som er uden
f=llesskabsdimension i henhold til Fusionskontrolforordningen,
skaber eller styrker en dominerende stilling, som bhevirker, at
den effektive konkurrence  hammes betydeligt pa  denne
medlemsstats omradde, 3jf. Fusionskontrolforordmingens art. 22,
stk. 3. Henvisningskompetencen er 1 Danmark henlagt til
Erhvervsministeren, der skal foretage henvisning inden en méned
fra den date, hvor Erhvervsministeriet er blevet underrettet om
fusionen eller hvor den er blevet gennemfort. Fristen leber fra
den dato, hvor den forste af disse begivenheder finder sted.
Kommissionen ved Direktorat B, Merger Task Porce har i fax af
30. marts 1999 udtalt, at fristen efter Kommissionens cpfattelse
udleber en maned fra reprzsentantskabernes beslutning den 25.
marts 1999.

Konkurrencestyrelsen har foretaget en vurdering af fuaionens
virkninéer p4d det danske marked (up-stream) for indkeb af
uforarbejdet mazlk fra melkeproducenterne og de danske markeder
{down-stream) for produktion og salg af konsummallc,
surmelksprodukter, smer og ost ud fra kriteriet om, hvorvidt

fusionen vil skabe eller styrke en dominerende stilling, som

2



bevirker, at en effektiv konkurrence inden for Danmark hazmmes
betydeligt. Konkurrencestyrelsen har i den forbindelse foretaget
markedsundersegelser og er ndet til det resultat, at fusionen
kan skabe eller styrke en dominerende stilling, som bevirker, at
den effektive konkurrence hzmmes betydeligt i Danmark pa de
relevante markeder. Med henblik pa at sikre, at fusionen ikke
vil skabe eller styrke en dominerende stilling, som bevirker, at
den effektive konkurrence hammes pa de relevante markeder i
Danmark, patager MD Foods sig de nedenstdende forpligtelser pa
den udtrykkelige betingelse, at Erhvervsministeren og
medlemsstaten Danmark ikke benytter sig af sin adgang til at
henvise fusionen til Europa-Kommissionen, og at fusiomen ikke
vurderes af Eurcpa-Kommissionen. Konkurrencestyrelsen tiltrader
dette tilsagn med henblik pa& at lese de Xonkurrenceretlige

problemer pid markederne omfattet af depne aftale.

MD Foods erklarer sig indforstdet med, at alle, der har eller
vil fa en retlig interesse i, at MD Foods overholder sine
forpligtelser efter nazrvarende aftale, kan piberdbe sig aftalen

direkte over for MD Foods.

I Det danske marked for keb af uforarbejdet mzlk fra malkepro-
ducenterne {up-stream)

1.Konkurrencestyrelsen er af den opfattelse, at fusionen vil
reducere malkeproducenternes mulighed for at vazlge mellem
konkurrerende aftagere (mejerier). Med henblik pid at ege
ma2lkeproducenternes fleksibilitet og dermed udnyttelse af
alternative aftagere i og udenfor Danmark og dermed sikre,
at den fusionerede virksomhed ikke opnir en dominerende
stilling, som kan hindre den effektive konkurrence p&

markedet i Danmark, patager MD Foods sig folgende
forpligtelse:

Senest 6 maneder fra den 25. april 1999 forpligter MD Foods

sig til at a=ndre vedtagternes 5, stk. 4, fra
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Uderezden med lovligt varsel kan kun finde sted ved
skriftlig meddelelse, som skal vare selskabet i hande
senest 30. september med virkning fra det felgende
regnskabsdrs udleb

£il

Udtraden med lovligt varsel kan kun finde sted, ved
skriftlig udmeldelse, som skal vare gelskabet i hande
senest 31. maj med virkning fra regnskabsirets udleb.

Med henblik pa at skabe eget fleksibilitet for
melkeproducenterne og sikre tilferslen af ravarer (melk) til
down-stream markederne forpligter MD Foods sig endvidere til
senest € maneder fra 25. april 1989 at =ndre vedtzgternes

6, stk. 1 om leveringspligt fra

Enhver andelshaver har pligt til at levere til
selskabet al den mzlk, hans sunde koer yder, og som
ikke anvendes 1 egen bedrift til husholdning og
opfodring eller til salg ved staldder, der dog kun md
finde sted i det af selskabet tilladte omfang.

til

Enhver andelshaver har pligt til at levere til
selskabet al den malk, hans sunde koer yder, og Som
ikke anvendes 1 egen bedrift til busholdning og
opfodring eller til salg ved staldder, der dog kun ma3
Finde sted i det af selskabet tilladte omfang.
Andelshaverne er dog berettiget til at levere op til
20 af deres mzlkeleverance indenfor hver 14.-dages
periode til andre end Selskabet. En andelshaver kan med
et forudgiende skriftligt varsel pd é uger meddele, at
han vil gere brug af retten til at levere op til 20% af
14-dages leverancen af malk til andre end Selskabet.
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Leverancernes fordeling over 14-dages perioden skal
aftales mellem andelshaveren, Selskabet og det andet
mejeri, siledes at omkostningerne for parterne
minimeres samtidig med, at der opnis en retferdig
fordeling af malken. For sd vidt angdr den del af
andelshaverens ma2lkeleverance, som andelshaveren
sdledes kan levere til andre end Selskabet, betragtes
andelshaveren som ikke-andelshaver. En andelshaver kan
med et forudgdende varsel pd 3 mdneder meddele, at han
vil ophere med retten til at levere malk til andre end
Selskabet og dermed genindtrade pi normale vilk3r som
ekskiusiv leverander. Ved genindtraden ligestilles
andelshaveren for den relevante malkemazngde med

andelshavere, der optages enkeltvis jFf. § 3 stk. 1.

Med henblik pd at sikre aben adgang for alle andelshavere
inden for MD Foods' naturlige geografiske omride, og som i
ovrigt opfylder de generelle betingelser for at blive
andelshavere, og med  henblik pa at sikre, at
mazlkeproducenter, uanset om de er andelshavere eller ej, kan
levere deres malk til MD Foods, forpligter MD Foods sig
senest 6 maneder fra 25. april 1999 til at apdre

vedtzgternes 3, stk. 1, om optagelse af apdelshavere fra

Som andelshaver {medlem) kan optages enhver
mzlkeproducent i Danmark samt si3danne personer, som
uden at levere melk, er andelshavere, eventuelt som
passive medlemmer i bestdende andelsmejerier eller
mejeriselskaber. Optagelse kan ske enkeltvis eller
kollektivt ved tilslutning af mejerikredse
(leveranderkredse, andelsmejerier og mejeriselskaher

m.v.}.

til

Som andelshaver (medlem) skal optages enhver

mzlkeproducent, som leverer malk inden for Selskabets
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II

naturlige geografiske omrdde, og som i ovrigt opfylder
vedtzgternes generelle betingelser for at blive
andelshaver samt sddanne personer, som uden at levere
malk er andelshavere, eventuelt som passive medlemmer,
i bestdende andelsmejerier eller mejeriselskaber.
Optagelse kan ske enkeltvis eller kollektivt ved
tilslutning af mejerikredse { leveranderkredse,
andelsmejerier og mejeriselskaber m.v.). Selskabet er i
ovrigt forpligtet til at modtage malk leveret fra ikke-
andelshavere, som leverer m=lk inden for Selskabets
naturlige geografiske omridde efter narmere aftale.
Producenter, der ikke er andelshavere 1 Selskabet,
opndr ikke rettigheder som andelshaver, herunder ret

til efterbetaling.

Markederne for produktion og salg af konsummazlk,
s 1 ro r r D

1.Konkurrencestyrelsen er i sin markedsundersegelse niet til
det resultat, at fusionen vil kunne reducere den effektive
konkurrence pi down-stream produktmarkederne for produktion
og-salg af konsummzlk, surmzlksprodukter, smer og ost bl.a.
som folge af, at adgangen til ravaren (uforarbejdet malk fra
producenterne} kan blive begrznset som feolge af fusionen.
Med henblik pa at sikre konkurrence pa markederne for
produktion og salg af konsummzlk, surmezlksprodukter, smer o9
ost i Danmark, forpligter MD Foods sig til at s=lge
uforarbejdet melk og flede til andre danske mejerier med
henblik pd disse mejeriers egen anvendelse til produktion af
konsummezlk, surmzlksprodukter, smer og ost. Endvidere
forpligter MP Foods sig til at kebe eventuelt uforarbejdet
overskudsmzlk fra andre danske mejerier pi nazrmere aftalte
vilkar.

MD Foods indgar i dag allerede sidanne
mzlkeleverancekontrakter pa kommerciel basis som i
normaltilfezldet er langsigtede kontrakter, der tager hojde

for sasonudsvingene i malkeproduktiocnen.
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Prisen for mzlkeleverancer skal tage hejde for aftalens
lebetid, eventuel opsigelsesadgang og sasonudsving i
mzlkeproduktionen p& sazdvanlige kommercielle vilkir.
Afregning skal ske pad grundlag af melkens vardistoffer
(fedt- og proteinindhold)}. Prisen for m=zlk skal derudover i
ovrigt fastszttes som MD Foods' ab ejendom pris inklusive
eventuelle s=®rlige tillag tillagt omkostningstillsg, der
fastszttes n=zrmere, og et dazkningsbidrag pi maksimalt 2%,
for sd vidt angar aftaler om daglige leverancer, der folger
sasonkurven galdende for et mejeriir eller mere. For kortere
aftaler kan der aftales en omkostningsbetinget hojere pris.
Prisen for flede skal udover hensyntagen til aftalens
lebetid, sazsonudsving og eventuel opsigelsesadgang svare til
afregningstallet for smer Efratrukket smerfremstillingsom-
kostningerne. For mangder, der ikke er omfattet af faste
aftaler, kan der dog, afhangig af markedssituationen,

foretages en mangde- eller pristilpasning.

Prisen og evrige betingelser for MD Foods'®' keb af overskuds-
mzlk fra konkurrerende danske mejerier skal aftales pd

kommercielle ikke-diskriminerende vilkir.

MD Foods er forpligtet til at anvende ikke-diskriminerende
grundvilkidr i kontrakter med konkurrerende danske mejeriex
om mazlkeleverancer, idet der jf. ovenfor skal tages hojde
for kontraktens lebetid, kvantum og planlagning i forhold

til arsleverance og szscnudsving i mzlkeproduktionen.

Safremt MD Foods' salg af uforarbejdet malk overstiger 10%
af MD Foods' &rlige melkemengde, tages vilkirenes for salg af
uforarbejdet malk op til genforhandling mellem

Konkurrencestyrelsen og MD Foods.

Konkurrencestyrelsen er i sin vurdering af fusionens
virkninger pa wmarkederne for salg og produktion af

konsummalk, surmelksprodukter, smer og ost i Danmark niet
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til, at MD Foods ikke ma benytte sig af konkurrenceklausuler
(forbud mod konkurrerende virksomhed) pa de ejendomme, som
MD Foods fraszlger eller udlejer i fremtiden. Denne
forpligtelse vil medfere, at ethvert frasalg af
mejeriejendomme fra MD Foods til tredjemand vil tilfere
markedet konkurrerende mejerikapacitet. Den mulighed har
tidligere varet afskaret ved brug af konkurrenceklausuler og
forpligtelsen vil derfor vare et vasentligt bidrag til at
forstarke mulighederne for konkurrerende mejerikapacitet i
panmark pa markederne for salg og produktion af konsummzlk,

surmelksprodukter, smer og ost.

PA den baggrund forpligter MD Foods sig til fra og med 1.
maj 1999 at afstd fra i kontrakter om salg af ejendomme,
hvori der har varet drevet eller kan drives mejerivirksomhed
til produktion og salg af konsummzlk, surmalksprodukter,
smer og ost, at indsaztte konkurrenceklausuler, der forbyder
keber at anvende ejendommen til salg og produktion af

konsummalk, surmalksprodukter, smer og ost i Danmark.

Konkurrencestyrelsen er i sin vurdering naet til, at en
sikring af, at fusionen ikke medforer skadelige virkninger
pd markedet for produktion og salg af konsummelk,
surmelksprodukter, smer og ost i Danmark, forudsatter, at MD
Foods frasalger mejerikapacitet til at behandle 180 mio. kg.
uforarbejdet melk pr. ar.

Mejeriet skal have kapacitet til at hehandle 180 mio. kg.
uforarbejdet malk pi tidspunktet for overdragelsen af
mejeriet til en konkurrent, og det skal i evrigt vare

funktionsdygtigt og i god stand.

Konkurrencestyrelsen er i sin vurdering af fusionen naet
til, at tredjeparts adgang til MD Foods distributionssystem
til distribution af kolevarer vil sikre konkurrencen pé&
markederne for ©produktion oy salg af konsummalk,

surmelksprodukter, smer og ost i Danmark.




MD Foods skal senest pr. 1. cktober 1999% give konkurrerande
mejerier 3. parts adgang til sit distributionsapparat.

Adgangen skal ske pid abne og ikke-diskriminerende vilkéar.

For at sikre dette, s8kal der ske en regnskabsmessig
udskillelse af distributionsapparatet. 3. parts adgangen
gelder kun for konkurrerende mejeriprodukter af samme

kategorier, som MD Foods selv distribuerer.

Adgangen omfatter omlasning og distrikution af
fardigekspederede ordrer til detailbhandelen. Der skal
anvendes kurant transport-emballage, som kan indgd i MD
Foods' distributionssystem, ligesom ordrerne skal markes og

leveres efter MD Foods' anvisminger.

MD har ret til at afvise leverancer til detailforretninger,
man ikke i forvejen leverer til med mindre dette kan ske p3
kommercielle lige vilkir med leverancer af MD's egne varer
til tilsvarende detailforretninger. Ligeledes kan MD Foods
afvige leverancer, som kraver en vasentlig wudvidelse af

distributionskapaciteten.

Konkurrencestyrelsen er ndet til det resultat i sim
vurdering af fusionen, at det vil have betydning for andre
danske mejeriers muligheder for at konkurrere med det
fusionerede selskab, at disse ud over deres egne konsumvarer
kan levere et fuldt sortiment til deres kunder pa det danske

marked.

Med henblik p& at sikre konkurrencen pa det danske marked
for salg og produktion af konsummalk, surmalksprodukter,
smer og ost forpligter MD Foods sig senest pr. 1. oktobker
1999 til felgende:

MD Foods patager sig fra og med 1. oktober 1995 en
leveringspligt af *®standardprodukter” til konkurrenter med
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henblik p&d videresalg pad det danske marked.

Konkurrenter defineres i denne forbindelse som mejerier i
panmark, der har produktion og salg af konsummzlk og flede,

og som selv forestdr distribution heraf.

Den nevnte leveringsforpligtelse omfatter folgende

standardprodukter:

Yoghurt

Ymer

Creme fraiche
Tykmzlk

Smer og

Blandingsprodukter

Forpligtelsen bortfalder i de saituationer, hvor den
pagzldende konkurrent selv producerer eller forhandler et

tilsvarende standardprodukt.

Forpligtelsen omfatter ikke MD Foods' merkevarer men denne
begransning m& ikke vare til hinder for MP's opfyldelse af
sin leveringspligt af de navnte produkter.

Levering vil ske pi abne og ikke-diskriminerende vilkdr.

Med henblik pa at sikre konkurrencen pd det danske marked
for produktion og salg af konsummzlk, surmelksprodukter,
smer o©og ost forpligter MD Foods sig til senest pr. 1.
oktober 1999, at der indferes en mindretalsbeskyttelse der
ikke er ringere end fer fusionen i vedtzgterne for

Mejeriforeningen.
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