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1. Resumé

Advokat Vagn Thorup, Kromann & Munter Advokatfirntegr som advokat for Elbodan a.m.b.a. i
henhold til overgangsbestemmelserne i konkurreneal® 8§ 27, stk. 4, anmeldt keedesamarbejdet i
Elbodan kaeden.

Advokaten ansgger om erklaering om ikke-indgrelr édvekurrencelovens § 9, samt om fritagelse
efter lovens § 8, stk.1, safremt en erkleering oke-lndgreb ikke kan meddeles.

Keedeaftalerne er ikke omfattet af gruppefritageksesftaler om keedesamarbejde i detailhandelen
(bekendtgarelse nr. 1011 af 16. december 199 edadeholder konkurrencebegraensninger, der
begraenser konkurrencen i videre omfang end degrdtales i bekendtgarelsen.

Advokaten finder keedesamarbejdet omfattet af gruppgelsen og har for bestemmelser om udsat
udbetaling af reservefond samt om eneforhandlimgs\ay om boykot herudover henvist til
bekendtgarelsen om aftaler inden for samme virksahater koncern (bekendtggrelse nr. 1029 af
17. december 1997), der fritager interne aftabardelsvirksomheder, safremt de er begraenset til,
hvad der er ngdvendigt for at sikre en tilfredkstdie drift af andelsvirksomheden og opretholde en
kontraheringsstyrke.

Da aftalerne indeholder konkurrencebegraensningéaittehaf konkurrenceloven, jf. lovens § 6,
stk. 1, kan der ikke meddeles erklaering om ikkegre efter konkurrencelovens 8 9. Der vil
derimod kunne gives individuel fritagelse til keeiti@i@rne med undtagelse af falgende
bestemmelser, som ikke opfylder betingelserneens\8 8, stk. 1, nr. 1 - 4

+ bestemmelserne om optagelse og overdragelse,

- bestemmelserne om udsat udbetaling af reservefond,
+ bestemmelsen om eneforhandlingsvarer og

« bestemmelsen om boykot.

Hverken bestemmelserne om optagelse mv. eller sarvefond medfarer saerlige
effektivitetsfordele, mens eneforhandlings- og haippkestemmelserne er klare
konkurrencebegraensninger, som ikke vil kunne feitag

For sa vidt angar udsat udbetaling af reservefanat €neforhandlingsvarer og boykot kan heller
ikke bestemmelserne om interne aftaler i andelsweimheder bringes i anvendelse, da
bestemmelserne gar videre end nadvendigt for e sik tilfredsstillende drift af
andelsvirksomheden og opretholdelse af kontrahssiggke.



For de 4 bestemmelser gives pabud om ophaevels®ghs § 6, stk. 4, jf. § 16, stk. 1, nr. 1.
2. Afgarelse

Det meddeles Elbodan, at vedteegterne for Elbodatedgkonceptforeninger samt Elbodans
samhandelsbetingelser over for andelshaverne itdiehiconkurrencebegraensninger, der er
omfattet af forbuddet i konkurrencelovens § 6, &tlkDer kan derfor ikke meddeles erklaering om
ikke-indgreb.

Det meddeles videre, at vedteegterne for Elbodahedg konceptforeninger samt Elbodans
samhandelsbetingelser over for andelshaverne éstafjer lovens § 8, stk. 1, med undtagelse af
falgende bestemmelser

- bestemmelserne om optagelse og overdragelse fidts@ngar omsaetningskriteriet, jf.
Elbodans vedtaegters § 2 og § 4. Disse bestemnpélbgdes ophaevet, jf. lovens § 6, stk. 4,
jf. 8 16, stk. 1, nr. 1.

- bestemmelserne om udsat udbetaling af reservefodhodans vedteegters 8§ 8, stk. 10.
Denne bestemmelse pabydes opheevet, jf. lovenstR.64, jf. § 16, stk. 1, nr. 1.

- bestemmelsen om forbud mod andet videresalg emils#dy), jf. samhandelsbetingelsernes
§ 2, pkt. c. Denne bestemmelse pabydes ophaevewsghs § 6, stk. 4, jf. § 16, stk. 1, nr. 1.

- bestemmelsen om boykot, jf. samhandelsbetingels&2g pkt. d. Denne bestemmelse
pabydes ophaevet, jf. lovens § 6, stk. 4, jf. 8s1l6, 1, nr. 1.

Opheevelsen af bestemmelsen om udsat udbetaliegefvefond er ikke til hinder for, at Elbodan
vender tilbage med en vedtaegtsbestemmelse, defakdeelsbehandler, og som indeholder en
kortere udseettelse af udbetalingen af reservefonden

Da vedteegterne for Elbodan og de 5 konceptforenisgat Elbodans samhandelsbetingelser over
for andelshaverne er anmeldt i henhold til overgaegtemmelserne i konkurrencelovens § 27, stk.
4, kan bestemmelserne opretholdes i op 3 manederaéfjarelsestidspunktet - dvs. ophaevelsen af
de neevnte bestemmelser skal ske senest den 16.2080.

Fritagelsen geelder for en periode pa 5 ar fra dganiiar 1998, det vil sige for perioden indtil den
31. december 2002, jf. konkurrencelovens § 8,3tg § 27, stk. 4.

3. Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen

Advokat Vagn Thorup, Kromann & Munter Advokatfirntegr som advokat for Elbodan a.m.b.a. i
henhold til overgangsbestemmelserne i konkurreneal® 8§ 27, stk. 4, anmeldt keedesamarbejdet i
Elbodan kaeden.

Elbodan er et handelsselskab, hvor andelshavemhe enkelte handlende i de til EIbodan knyttede

konceptforeninger - Lysmesteren, IP Detail, Elgrgdakab samt Service-Ringen. Tilsammen
danner virksomhederne Elbodan kaeden.



Sagen drejer sig om vedteegterne for Elbodan oglkamé&eptforeninger samt Elbodans
samhandelsbetingelser over for andelshaverne.

Der ansgges om erklaering om ikke-indgreb efter kmelkcelovens 8§ 9, samt om fritagelse efter
lovens § 8, stk.1, safremt en erkleering om ikkegied) ikke kan meddeles.

Under sagens behandling har advokaten anmeldtlderaendringer til den oprindelige

anmeldelse. Disse indebeaerer bl.a., at bestemmédifisvdans vedteegter og vedtsegterne for
konceptforeningerne om interesse i konkurrerendesoemhed og for konceptforeningerne om
indsendelse af regnskabsmaessige oplysninger euliereh om, saledes at de er i overensstemmelse
med gruppefritagelsen for keedesamarbejde.

Parterne

Sagens parter er pa den ene side Elbodan a.mgoda. ® konceptforeninger - Elkgb, Lysmesteren,
Service-Ringen, IP Detail og Elgrodan - samlet &albodan keeden og pa den anden side de
erhvervsvirksomheder, som er medlem af én ellee #enceptforeninger og andelshavere i
Elbodan.

Brancheomraderne er harde hvidevarer, el-appahgéanmets belysning, lyskilder, ta'-selv-el og
kakkener (kakkenelementer), jf. nedenfor. | debiftatelse henviser advokat Vagn Thorup til, at
Konkurrencestyrelsen i skrivelse af 16. decemb®i713a basis af materiale indsendt fra Elbodan
samt tilgaengelig statistik - vurderer omsaetningsberdtil mellem 20 og 25 pct.

Kaedesamarbejdet og de konkurrencebegraensninger, dekal vurderes.

1. Elbodan a.m.b.aer et handelsselskab, hvor konceptforretningerameéelshavere og har til
formal at levere varer og tjenesteydelser til disse

De bestemmelser, der skal tages stilling til i eeglierne for Elbodan, er falgende:

8 2. Optagelse af ny medlemmer,

§ 4. Bortforpagtning mv, og

8 8, stk. 10. Udsat udbetaling af reservefond \c¢ideldelse.

2. Konceptforeningerne.Elbodan har tilknyttet fglgende 5 selvsteendige kptioreninger:
ELK@B, som bestar af 69 forretninger med harde hvidevatepparater, lyskilder, ta'-selv-el mv.

Lysmesterenmed 28 forretninger med hjemmets belysning, lyskilth'-selv-el mv.

Service-Ringenmed 89 forretninger med harde hvidevarer, el-agpacay kakkener. Kgkkener
dog kun i ca. 1/3 af keedens forretninger.

IP Detail med 58 forretninger med individuel profilering,sdv¥orretninger uden feelleskoncept,
med salg af harde hvidevarer mv.



Elgrodan, som ikke er en detailhandelskaede, men fungereresostags elgrossist. Elgrodan
forsyner de af Elbobans andelshavere, som harstallationsafdeling, med el-materiel. Der er
knyttet 46 medlemsvirksomheder til Elgrodan.

Det er oplyst, at konceptforeningerne alene skaliaistrere det koncept, der er stillet til radighed
for medlemmerne. Foreningerne skal sta for markeisfen af medlemmernes forretninger og for
det stgrst mulige salg af de fra Elbodan indkglren Foreningerne ma ikke selv virke som salgs-
eller indkgbsforening og har ikke til formal at @poverskud eller en bestemt konsolidering.
Advokaten finder derfor ikke foreningerne omfatékonkurrencelovens
erhvervsvirksomhedsbegreb.

De bestemmelser, der skal tages stilling til, &gdmde for alle 5 konceptforeninger:

8 3, stk. 1. Optagelse af nye medlemmer, og
8§ 5, stk. 3 (stk. 2). Bortforpagtning mv. (dog &tkor IP Detail og
Elgrodan).

3. Samhandelsbetingelserngaelder for al samhandel mellem Elbodan og koncepifngerne. De
bestemmelser, der skal tages stilling til, er fatg

, pkt. c. Forbud mod andet videresalg end dedgl
, pkt. d. Boykotbestemmelse,
Forpligtelse til at anvende indgdede gennetnfakingsaftaler, og

8§82
8§82
8 6.
8 7. Bonusbestemmelser.

Elbodans og konceptforeningernes bemeerkninger til € enkelte bestemmelser
Selve bestemmelsens tekst er kursiveret.

1. Elbodans vedteegter
§ 2. Optagelse af nye andelshavere i Selskabattbeshf bestyrelsen, der ogsa fastseetter
vilkarene herfor.

Pa Elbodans seneste generalforsamling blev vedtaegiendret saledes, at optagelse som medlem
nu betinges af opfyldelse af nogle fastlagte rejslinier. Der er opstillet krav om, at der skal
sandsynligggres en omsaetning, der er stgrre engtommgen hos det medlem i den laveste
tredjedel af medlemsgruppen, der har den stgrsseatning. Desuden er der krav om

« at der drives virksomhed primeert med de af Elbdddmandlede varer,
- medlemskab af en konceptforening,

« tiltreeden af Elbodans samhandelsbetingelser mv.,

. 2 ars tilfredsstillende prgvetid, samt

« indskud og sikkerhedsstillelse.



Bestyrelsen udgver sine befgjelser vedrgrende elsagd fra ovennaevnte kriterier, som ifglge
advokaten er saglige og ikke-diskriminerende kieteisom praktiseres ensartet. Advokaten finder
ikke, at bestyrelsens udgvelse af sine befgjeldlevrgurrencebegraensende.

For sa vidt angar omsaetningskravet anfgrer advokatemseetningskravet i sagens natur har
relation til kundeunderlaget i det omrade, hvordaringen etableres, og at radet i Matas A/S-sagen
(rddsmgadet den 25. februar 1998) har acceptelagaia optagelse, hvis kundegrundlaget ikke er
tilstreekkeligt.

§ 4. Andelshaverne har pligt til omgaende at uneliéer Selskabet, safremt der pateenkes en hel eller
delvis bortforpagtning eller overdragelse....Enhgédan overdragelse skal forudgaende
godkendes af bestyrelsen.

Det oplyses, at bestyrelsen i praksis godkendemoagelse mv., hvis den pageeldende opfylder
betingelserne for optagelse, jf. ovenfor. Det éerédlgende oplyst, at der ikke stilles krav til
omseetningens starrelse ved godkendelse af ovelsieage. af eksisterende butikker til
medlemmer inden for keeden. Ved overdragelse uddredden skal kriteriet veeret opfyldt for at
forretningen med ny ejer kan fortseette i keeden.

§ 8, stk. 10. En andelshaver, som udmelder siglak&bet, har ret til at fa udbetalt et belgb, som
svarer til palydende vaerdi af andelshaverens ahdeis, mod at andelsbeviset tilbagegives
Selskabet.

Andelshaverens reservefondskonto opggres pa tidsgfor medlemsskabets ophar.
(Belgbet udbetales efter seerlige regler mellem &r-Senere).

Det er oplyst, at bestemmelserne er udtryk fomeke om at tilneerme boniteten i Elbodan keedens
kapitalgrundlag til boniteten i konkurrenternes ikalgrundlag. Disse er for stgrstedelen organiseret
som aktieselskaber. Et aktieselskabs kapitalgrgniliser ikke pA samme made bergrt af et
aktiesalg, som Elbodans kapitalgrundlag bliver dered et medlems udtraeden.

Det er derfor ngdvendigt for at kunne konkurreral mie gvrige kaeder, at Elbodan far en vis
afviklingstid af reservefondene i forbindelse metineldelser.

Belgbet udbetales dog straks, safremt visse bésigiger opfyldte, herunder som det veesentligste at
en helhedsvurdering af foreningens gkonomiske |g&ttillader det. Hvis udtraeden skyldes
veesentlig nedsat erhvervsevne, alder (over 6dlér)d®wd hos indehaver eller hovedaktioneer,
tilbyder bestyrelsen altid udbetaling umiddelbdréreudtraeden.

Advokaten anfarer, at EIbodans medlemmer er sbieire end medlemmer af keedesamarbejder,
der er organiseret som aktieselskaber, da dissedteatden kun far udbetalt det nominelle og ikke
en eventuel gevinst. Tilsvarende anvender hoveeipatt frivillige keeder organiseret som
andelsselskaber en kapitaliseringsform, sdledes atesentlig andel af selskabets konsolidering
tilskrives en faelles driftsfond, som medlemmerrdeifdr andel i ved udmeldelse.

Udbetalingsperioden pa 5-7 ar er blevet til eftengje afvejning af Elbodan og dets medlemmers
behov for et forsvarligt kapitalberedskab og ddtadlende medlems interesse i udbetaling.



Advokaten henviser i gvrigt til, at radet i sagem Den Danske Presses Faellesindkabs-Forening
(rédsmadet den 28. april 1999) har accepteret atibgtaf et medlems formueandel i rater over 5
ar.

2. Konceptforeningernes vedtsegter

§ 3, stk. 1. Bestyrelsen treeffer beslutning omgmise af nye medlemmer under behgrig
hensyntagen til Foreningens mal for Foreningen egdkelte medlemmer, dog med hensyntagen til
Foreningens eksisterende medlemmer.

Kravene for optagelse af nye medlemmer er for bméelt konceptforening beskrevet i en saerlig
handbog med nggleomrader. Disse beskriver, hvarlddeenkelte medlem skal agere pa en reekke
omrader fx markedfaring, sortiment mv.

Bestemmelserne om overdragelse i § 5, stk. 323thr enslydende med Elbodans tilsvarende
bestemmelser, jf. ovenfor.

Omseetningskriteriet geelder kun optagelse i Elboflanvenfor. Det er oplyst, at der i keeden
findes medlemmer i konceptforeningerne, som ikkmedlem af Elbodan.

3. Samhandelsbetingelserne
§ 2, pkt. c. ...samhandelspartneren accepteregnaforhandlingsvarer alene ma saelges detail,
safremt, der ikke foreligger anden forudgaendelaftan det modsatte.

Det er oplyst, at bestemmelsen er under omforrmgeii, at medlemmet skal acceptere, at salg af
eneforhandlingsvarer alene ma saelges detail shaniciie forhandlere i overensstemmelse med
reglerne om selektivt distribuerede varer. Denmetdering efterleves i praksis.

Bestemmelsen har aldrig veeret anvendt i praksisoRaten anfgrer, at den er i overensstemmelse
med bestemmelserne om andelsselskaber, da denpsigts Elbodan kan opretholde en
kontraheringsstyrke i forhold til leverandgrerne.

§ 2, pkt. d. samhandelspartneren vil fglge en apfng fra selskabet om at ophgre med at udstille,
markedsfare eller lagerfare varer fra visse levelarer, safremt selskabet skanner, at det vil veere
formalstjenligt for helheden.

Advokaten oplyser at bestemmelsen aldrig har vaenetndt i praksis. Den har alene et praeventivt
formal og er ngdvendig for at Elbodan kan opretbaith kontraheringsstyrke. Advokaten finder
den i overensstemmelse med gruppefritagelsen fdekaenarbejder.

§ 6. Samhandelspartnerne forpligter sig til fradeandarer, med hvem selskabet har indgaet
gennemfaktureringsaftale, at aftage alle varerdem pageeldende leverandgr gennem selskabet.

Det er oplyst, at bestemmelsen har til formal é¢lsikre en distribution af en starre maengde varer
fra én leverandar gennem samme kanal - Elbodardelsgat sikre konkurrencedygtige priser pa
baggrund af den ovenfor naevnte distribution afstemre maengde varer gennem samme kanal. Den
feelles distributionskanal er ngdvendig for at setr&onkurrencedygtig varegrundlag for
medlemmerne.



§ 7. Selskabet har mulighed for at udbetale prasstaafhsengige bonuser samt foretage
overskudsudlodning pa bonuslignende betingelser.

Det fremgar af anmeldelsen, at der opereres medsRedllige former for bonus:

Preaestationsbnus Udbetalt
1998

[

D

- Bonussen optjenes pa hver af varegrupperne: hard
hvidevarer, belysning og el-apparater. Maksimaluson
pa 1,5 pct. [....]

Stjernebonu Udbetalt
1998

[

- Bonussen optjenes pa grundlag af keb hos de enkelte
leverandgrer, som er opdelt i 4 bonusgruppelf. [....

Lejebonu Udbetalt
1998

[

- Bonussen optjenes af de medlemsvirksomheder, déndgéet
aftale med Elbodan om anvendelse af Elbodans
udlejningsordning for bl.a. harde hvidevarer.][....

Der har tidligere ogsa veeret en el-materielbonws) den er ikke laengere aktuel.

Det er anfgrt, at alle 3 typer af bonus er kenfiteedlemmerne og administreres ens i relation til
samtlige medlemmer. Advokaten finder derfor, aiki#te er konkurrencebegreensende og saledes
heller ikke omfattet af lovens forbudsbestemmelser.

Advokaten anfgrer desuden, at praestationsbonussgnegentlig bonus, hvorimod de andre
bonusformer er overskudsudlodning/tilbage-betatiddonuslignende betingelser.

Sammenfattendeer som begrundelse for en erklaering om ikke-inblgr&art, at de ovenfor
omhandlede bestemmelser ikke samlet gar udovengstimierne udstukket i gruppefritagelsen og
dermed ikke er omfattet af anvendelsesomradepftwtisbestemmelserne i konkurrenceloven.

For sa vidt angar fritagelse efter lovens § 8, stlanfgrer advokaten bl.a.



- at keedeaftalerne fremmer effektiviteten ved at givdandsdaekkende distribution af et
bredt udvalg af varer, og at medlemskab hjaelperezvisdrivendes etablering pa markedet,

- at forbrugerne sikres fordele ved, at medlemmeemngm medlemskabet sikres et starre
udbud af varer og konkurrencedygtige priser,

- at vedtaegterne ikke gar videre, end hvad der evamatigt for at sikre kaedens fortsatte
eksistens pa markedet, og

. at Elbodan ikke har en sadan styrke pa markedkseden har mulighed for at udelukke
konkurrencen pa en veesentlig del af markedet.

Markedet

Varemarkedet er detailhandel med harde hvidevakapparater, hjemmets belysning, lyskilder,
ta'-selv-el og kakkener (kgkkenelementer). | debifalelse henviser advokat Vagn Thorup til, at
Konkurrencestyrelsen i skrivelse af 16. decemb®i71%a basis af materiale indsendt fra Elbodan
samt tilgeengelig statistik - forelgbigt vurderelskabets "omsaetningsandel" beregnet pa baggrund
af (udkastet til) gruppefritagelsen til mellem 2§ 2b pct.

Styrelsen har herved lagt vaegt pa, at det samleéshlg i Elbodans kaeder er 1,5 mia. kr., og at
det sortiment, der skal inddrages til sammenlignargfatter omkring 7 mia. kr.

Styrelsen har ikke fundet det ngdvendigt at foretag ny beregning, da der ikke er sket sendringer
af betydning for markedet, og da en eventuel mikdreektion af tallene ikke har betydning for
sagens behandling.

Andre virksomheder p4 samme marked som Elbodan+kardarimaert andre kaeder som El-
Giganten (Kgkkenland, Snehvide), Skousen, PS, B expElectric City samt diverse andre
kgkkenkaeder. P& de mindre varer er det Superkraarcod, Inspiration samt byggemarkeder,
varehuse og lavprisvarehuse.

Sagen drejer sig om salgsmarkedet, dvs. salg phgaldende produkter til forbrugerne.

Elbodan anfgrer, at det geografiske marked er Daama

For sa vidt angar markedet for indkab af de pagaelel@rodukter er det oplyst, at Elbodan er ved
at indga samarbejde med en svensk kaede med titsleanearkedsandel og koncept - Serv-Line.
Dette samarbejde er under anmeldelse efter lovestemmelser og vil blive forelagt for radet efter
arsskiftet.

Det er imidlertid ikke indkgbssiden denne sag dreig om.

4. Vurdering

4.1 Virksomhedsbegrebet

Advokaten oplyser, at konceptforeningerne ifglgdtsegterne ikke er berettiget til selv at virke

som salgs- eller indkgbsforening og ikke har tihfdl at opna et saerligt overskud, men alene at
administrere det koncept, der er stillet til rAdigfor medlemmerne. Advokaten finder derfor, at



virksomhederne ikke udgver erhvervsvirksomhed aetfaf konkurrencelovens
erhvervsvirksomhedsbegreb.

Det fremgar af lovens forarbejder, at erhvervsvirkbed skal forstas bredt, sdledes at enhver
gkonomisk aktivitet, der foregar p& et marked farev og tjenester, er omfattet af loven
Konceptforeningerne leverer bl.a. administrativenmykedsfgringsmaessige tjenesteydelser.
Argumentation ma pa denne baggrund afvises.

Elbodan keedeaftalerne - Elbodans vedtsegter, kdiecepingernes vedtaegter og Elbodans
samhandelsbetingelser - er indgaet mellem en raxkkstaendige detailhandelsvirksomheder og
opfylder savel aftale- som virksomhedskriteriehiéns § 6.

Elbodan-kaederne har - som naevnt ovenfor - et satetatlsalg pa 1,5 mia. kr. De anmeldte aftaler
er sdledes ikke omfattet af bagatelreglerne i kaekicelovens § 7, stk. 1. Aftalerne skal derfor
vurderes efter konkurrencelovens 8§ 6, stk. 1.

Elbodan er et andelsselskab, som er omfattet afiiehen af andelsselskaber i bekendtggrelsen
om aftaler mv. inden for samme virksomhed ellerdesn. Disse regler skal saledes ogsa indga i
vurderingen.

4.2 Gruppefritagelse af keedesamarbejde i detailhareden

Hvis en aftale er omfattet af en gruppefritageldstedt i medfar af konkurrencelovens § 10, vil
aftalen veere fritaget for forbuddet i konkurreneelas § 6, stk. 1, uden at det er ngdvendigt at
ansgge om individuel fritagelse efter konkurrencels § 8, stk. 1.

For at en aftale kan drage fordel af gruppefriteggeler det en betingelse, at aftalen ikke indelolde
bestemmelser, som er optaget pa gruppefritagetsdmddte "sorte liste”, samt at aftalen i gvrigt
opfylder de omstaendigheder som forudseettes fgrugpefritagelsen kan finde anvendelse. Hvis
enkelte af kravene ikke opfyldes, méa der sggevitae! fritagelse for aftalen efter
konkurrencelovens § 8, stk. 1.

Der synes ikke at veere tale om hverken eksklusas&ftaler, eneforhandlingsaftaler eller
franchiseaftaler, hvorfor gruppefritagelserne ferpdgaeldende omrader ikke finder anvendelse pa
de anmeldte aftaler.

Da de omhandlede bestemmelser gar videre end d@ikencebegraensninger, som tillades i
medfar af gruppefritagelsen for keedesamarbejdardkaikke meddeles erkleering om ikke-
indgreb til Elbodan-keedeaftalerne. Hertil kommeElgrodan falder uden for gruppefritagelsen, da
der ikke er tale om en detailhandelskaede.

Vurderes Elbodans subsidieere ansggning om endtsagfter konkurrencelovens 8§ 8, stk. 1, nr. 1-
4, er det spgrgsmalet, om radet skanner, at demitdde bestemmelser

1. bidrager til at styrke effektiviteten i produktianeller distributionen af varer eller
tienesteydelser mv. eller fremmer den tekniske elkonomiske udvikling,

2. sikrer forbrugerne en rimelig andel af fordelenevid,

3. ikke paleegger virksomhederne begreensninger, samgetvendige for at na disse mal, og



4. ikke giver virksomhederne mulighed for at udelukk@kurrencen for en vaesentlig del af
de pageeldende varer eller tjienesteydelser mv.

For at opna fritagelse skal samtlige 4 betingelsere opfyldt. Ved denne vurdering méa ogsa
gruppefritagelsen af keedesamarbejder indga somelaaf durderingsgrundlaget, da der herved i
vidt omfang er taget stilling til tilladelige konkencebegraensninger i forbindelse med
keedesamarbejder.

Det efterfalgende er opdelt, sdledes at der f@rstngalt, hvorledes bestemmelserne adskiller sig fr
gruppefritagelsen, og derneest er foretaget en kbvnkirdering af afvigelserne i henhold til
bestemmelserne i lovens 8 8, stk. 1, nr. 1 - 4.

4.3 Elbodan og konceptforeningernes vedtsegter mv.
Optagelse og overdragelse

Efter bekendtggrelsens § 6 kan deltagere i keedebajder forpligtes til at foreleegge placeringen
af nye forretningslokaler for de gvrige deltagekesidesamarbejdet til godkendelse efter saglige og
ikke-diskriminerende kriterier, der er praktisezesartet. Tilsvarende geelder for virksomheder, der
sgger optagelse i samarbejdet.

Bekendtggrelsen indeholder ikke herudover besteseneim optagelseskriterier eller om
overdragelse af forretning.

De bestemmelser, der skal vurderes, er Elbodakemgeptforeningernes kriterier for optagelse af
nye medlemmer og eksisterende medlemmers muligliedat bortforpagte eller overdrage deres
virksomhed.

Det er en forudseetning for optagelse i EIbodadeaforeligger et medlemskab af en
konceptforening. Kravene til optagelse i de enkietteceptforeninger er fastlagt i foreningens
handbog med nggleomrader. Disse bestemmelser eemedet med Elbodan og giver naeppe
anledning til problemer. Visse uklare formuleringéblive rettet i overensstemmelse med
gruppefritagelsen.

Det konkurrenceretlige problem ligger i bestemmelsm, at nye medlemmer ved et budget skal
dokumentere en omseetning, der er stgrre end onmggetninos det medlem i den laveste tredjedel,
som har stgrst omseetning. Kravet til omsaetningemeetse betyder, at der stilles starre krav for
nye medlemmer af keeden end til den eksisterendats kre

Dette far ogsa betydning ved forretningsoverdragetia personer med forretning i den laveste
gruppe, der eventuelt kunne teenke sig at bortfoepay. en eksisterende medlemsvirksomhed, pa
forhand skal kunne sandsynligggre en omsaetninggfregifor at forretningen under ny forpagter
mv. kan blive i keeden. Herved forringes muligheedor at bortforpagte eller overdrage en
virksomhed.

Vurderes Elbodans bestemmelser efter lovens $i@e$i der ikke grundlag for en individuel
fritagelse, da de 4 betingelser ikke alle er opfyld



Ad 8 8, stk. 1, nr. 1) og § 8, stk. 1, nr. 2): Ortrsegyskravet medfarer, at der stilles starre kav f
nye medlemmer af keeden end til den eksisterendis laemedlemmer og har derfor til fglge at
konkurrencen begreenses. De argumenter, som adunaj@terelt har anfart, anses ikke for
tilstreekkelige til, at betingelserne om styrkelseféektiviteten mv. er opfyldt.

Ad 8 8, stk. 1, nr. 3): Der synes ikke at veerdratkkelige holdepunkter for, at omsaetningskravet er
ngdvendigt for af nd malet, lige som det ikke erudoenteret, at malet ikke kan nas pa en anden og
mindre indgribende made. Fx alene ved et krav odkgodelse af placering af forretningslokaler,

jf. gruppefritagelsens § 6.

Ad 8 8, stk. 1, nr. 4): Bestemmelsen giver ikkedelén mulighed for at udelukke konkurrencen for
en vaesentlig del af de pagaeldende varer. Der eediémgt vaegt pa, at Elbodans markedsandel ikke
overstiger den andel, der geelder for gruppefritagel

Udbetaling af andel og reservefondskonto

Efter bekendtgarelsens § 8 kan der ikke paleeggssar udtreedelse af keeden, der overstiger 6
maneder til et kalenderars udgang. Formalet megineselsen er, at medlemmerne meget hurtigt
skal kunne komme fuldt og endeligt ud af samarlejde

Efter Elbodans bestemmelser kan udmeldelse fireteraed 2 maneders varsel til udlgbet af et
regnskabsar. Ved udmeldelse far medlemmet udisthétlob, der svarer til den palydende veerdi af
andelsbeviset. Disse bestemmelser giver ikke aimgdih problemer.

Elbodan har imidlertid en supplerende bestemmaeatsedbetaling af indestdende pa
reservefondskonto. Belgb fra regnskabsaret 19F#rdkpmmer farst til udbetaling 5 ar efter
udmeldelsen. Kontoen forrentes med diskontoen et.2Belgb fra regnskabsaret 1992 og senere
kommer farst til udbetaling 7 ar efter udmeldelsmnbelgbet forrentes ikke.

Det er anfgrt, at bestemmelserne er udtryk fomseke om at tilnaerme boniteten i EIbodan-keedens
kapitalgrundlag til boniteten i konkurrenternes ikalgrundlag, som for stgrstedelen er organiseret
som aktieselskaber. Elbodan vil veere stillet vadigglarligere i konkurrencen, hvis udmeldelser
fik veesentlig indflydelse pa kapitalgrundlaget. Eliglanfgres, at det sene udbetalingstidspunkt er
udtryk for en feelles interesse hos andelshaveahepretholde en stabil gkonomi i Elbodan.

Vurderes bestemmelsen pa baggrund vedteegternes oagl'Reservefond, dispositionsfond,
udbetaling og henlaeggelse" (vedteegternes § 10y slarelange bindingsperiode og manglende
forrentning urimelig.

For det farste forrentes medlemmernes indskud srrefondskontoen. For det andet indeholder
vedtaegterne mulighed for udbetaling af overskuoh&étlemsvirksomhederne. Dette betyder, at der
eventuelt kan udbetales overskud til medlemmeiratidig med at det udmeldte medlem skal
stille kapital til radighed for keeden. Endelig er dale om udbetaling fra reservefonden. Som
medlem har den pageeldende endvidere vaeret meafibsigge Elbodans driftsfond.

Det ma afvises, at afggrelsen om Den Danske Présskssindkgbs-Forening kan anvendes i den
foreliggende sag. Der var i sagen tale om en uethagbestemmelse om, at der i visse tilfeelde
kunne ske en ratevis udbetaling af indskud oversinaddt 5 ar. Baggrunden var, at nogle fA meget



store dagblade stod for en meget betydelig dadr@hingens omsaetning, samt at der var store faste
omkostninger. Foreningen var derfor meget falsoer éor udmeldelse fra et sddan medlem.

Disse forhold gar sig ikke geeldende i Elbodan. B#mns bestemmelser er endvidere hovedreglen
og gar videre end ngdvendigt for at sikre en tiléstillende drift af andelsvirksomheden og
opretholdelse af kontraheringsstyrke, jf. bekendilg@n om aftaler inden for samme virksomhed
eller koncern.

Vurderes Elbodans bestemmelse efter lovens § @&dider ikke grundlag for en individuel
fritagelse, da de 4 betingelser ikke alle er opfyld

Ad 8 8, stk. 1, nr. 1): Advokaten anfarer, at regtesikrer Elbodan kaedens stilling pa markedet og
dermed sikrer distributionen af varer. Det syné® ifit veere en tilstraekkelig begrundelse, da det
forhold, at et tidligere medlems eventuelle etabteaf ny virksomhed uden for keeden lsegges
hindringer i vejen, vil modvirke en forbedring dfektiviteten mv.

Ad 8§ 8, stk. 1, nr. 2): Der synes ikke veere nodet,taler for fordele til forbrugerne. De
argumenter, som er anfgrt om, at bestemmelsern siktaskonomiske grundlag for Elbodan, og at
forbrugeren herved sikres varer til konkurrencemygpriser, kan ikke anses for tilstraekkelige til,
at betingelsen er opfyldt.

Ad § 8, stk. 1, nr. 3): Advokaten anfgrer, at besteelsen alene har til formal at varetage feelles
interesser, idet bestemmelsen er ngdvendig fokra Blbodans konkurrenceevne i forhold til
konkurrerende kaeder, organiseret som aktieselStebat vanskeliggare et tidligere medlems
eventuelle etablering af ny virksomhed uden for émesiynes det, at der paleegges begraensninger,
der er ungdvendige for at opna det gnskede mal.

Ad 8 8, stk. 1, nr. 4): Bestemmelsen giver ikkedelén mulighed for at udelukke konkurrencen for
en vaesentlig del af de pagaeldende varer. Der eediémgt vaegt pa, at Elbodans markedsandel ikke
overstiger den andel, der geelder for gruppefritagel

4.4 Samhandelsbetingelserne
Eneforhandlingsvarer

Advokat Thorup henviser for eneforhandlingsvardiingestemmelserne om selektive
salgssystemer, hvor det er accepteret, at detdikianre kun kan seelge til endelige forbrugere eller
andre autoriserede forhandlere, som er optagstrilalitionssystemet.

Det ma afvises, at bestemmelserne om selektivilalision kan bruges. Det er umiddelbart
vanskeligt at se, at der i Elbodans sortiment a8te varer af saerlig teknisk kompliceret art, som
kreever seerlig uddannelse hos personalet.

Den pageeldende bestemmelse er derfor klart komegbegraensende, og der vil ikke kunne gives
en generel fritagelse efter lovens § 8, stk. 1.ddetes, at bestemmelsen er i overensstemmelse
med reglerne for andelsselskaber, jf. bekendtgemedsn aftaler inden for samme virksomhed eller
koncern.



Hvis der ved eneforhandlingsvarer derimod forst®n som kaeden selv far produceret under sit
eget varemaerke (sdkaldte handelsmaerker) er denddet problem, og bestemmelsen vil vaere
overflagdig.

Boykotbestemmelsen

Elbodans krav om, at samhandelspartneren skal &iggfordring fra Elbodan om at ophgre med
at udstille, markedsfare eller lagerfare varewnisse leverandgrer, hvis Elbodan skanner, at dlet vi
veere formalstjenligt for helheden.

Bestemmelsen giver mulighed for at boykotte levegmar. Boykot er en "hard-core"-
konkurrencebegraensning, som der ikke vil kunnesgikieagelse for. Det afvises, at bestemmelsen
er i overensstemmelse med reglerne for andelssmskh bekendtgarelsen om aftaler inden for
samme virksomhed eller koncern.

Gennemfakturering

Efter bekendtggrelsen kan medlemmer af kaedesardarimjleegges at falge bestemte procedurer
ved bestilling, fakturering og betaling af vardisedens feelles sortiment.

Elbodans bestemmelse gér videre pa den made, agdérkraever, at keedemedlemmet anvender
gennemfakturering for indkgb af varer uden forigmehtet i det omfang indkgbet sker fra en
leverandgr, som har gennemfaktureringsaftale mieddan.

Vurderes Elbodans bestemmelse efter lovens § @giddr grundlag for en individuel fritagelse, da
de 4 betingelser alle er opfyldt:

Ad § 8, stk. 1, nr. 1): Gennemfakturering af sagetlkagb kan medvirke til at styrke effektiviteten
mv., da det herved undgas, at der med samme lal@rakal opbygges to adskilte
betalingssystemer.

Ad § 8, stk. 1, nr. 2): Forbrugerne opnar fordedd wmkostningsreduktioner og mere effektiv
distribution.

Ad § 8, stk. 1, nr. 3): Bestemmelsen paleegger ikkdlemmet begraensninger, der synes
ungdvendige.

Ad 8§ 8, stk. 1, nr. 4): Bestemmelsen giver ikkedelén mulighed for at udelukke konkurrencen for
en vaesentlig del af de pagaeldende varer. Der eediémgt vaegt pa, at Elbodans markedsandel ikke
overstiger den andel, der geelder for gruppefritagel

Bonus

Elbodan anvender, som det fremgér, arsbonus otsiéllige udformninger. Arsbonus er en
afsaetningsbegrundet rabatform, som har til forrh8kabe loyalitet over for leverandgren. Dette
sker ved, at forhandleren ved bonussen far etaimeint til at placere alle sine kab hos en enkelt
leverandgr for at opna den maksimale bonus. Bokaes derved konkurrencen. Der er ikke



gavnlige effektivitetsvirkninger og samtidig vankggares udenforstaende leverandgrers adgang til
markedet.

Nedenfor er de enkelte bonusformer individuelt eued:

Praestationsbonussemdggr som naevnt op til 1,5 pct. af virksomhedests et er spgrgsmalet,
om en bonus af den starrelse kan have en sadantiigepévirkning af markedet, at der er
grundlag for at gribe ind over for den. | den foidelse ma der laegges vaegt pa Elbodans
markedsandel, som ikke ligger over gruppefritagelggraense pa 25 pct.

De gvrige bonussystemer er en form for overskudsbmihg/di-vidende. Fastsaettelsen af
procentveerdien for bonussen er afhaengig af selskabslutning om andel til udbetaling og andel
til konsolidering.

| stiernebonussystemeer alle Elbodans leverandgrer af selskabet tillektjerneveerdi. [....] Ved
fastsaettelsen af leverandgrstatus vil Elbodan kpangke medlemmernes valg af leverandgr. Pa
den anden side er troskabselementet begreensaindadrocenten er fast i forhold til omsaetningen.
Den endelige fastseettelse af bonusprocentensistgsieer som naevnt i forbindelse med selskabets
beslutning om udlodning og konsolidering.

Lejebonussener har form af overskudsudlodning for de medlemmer deltager i keedens
udlejningsordninger.

Sammenfattende om bonussystemerne er der herefter lzaggrund for at overveje et eventuelt
indgreb i forbindelse med praestationsbonussen,isdemolder et troskabselement. P& den anden
side er der tale om meget beskeden bonusstgrBdseynes saledes ikke at veere baggrund for et
indgreb over for de anvendte bonussformer.

Sammenfattende kan dainkluderes, at keedeaftalerne ikke er omfattet af gruppefelsen af

aftaler om keedesamarbejde i detailhandelen (begerelse nr. 1011 af 16. december 1997), da de
indeholder konkurrencebegraensninger, der begrakaskurrencen i videre omfang end de, der
omtales i bekendtggrelsen.

| vurderingen indgar ogsa bestemmelserne om aftaleinden for samme virksomhed eller
koncern (bekendtgarelse nr. 1029 af 17. decemls#£)19

Da aftalerne indeholder konkurrencebegraensningéaittehaf konkurrenceloven, jf. lovens § 6,
stk. 1, kan der ikke meddeles erklaering om ikkegre efter konkurrencelovens 8§ 9. Der vil
derimod kunne gives individuel fritagelse til keeiti@i@rne med undtagelse af falgende
bestemmelser

+ bestemmelserne om optagelse og overdragelsebgdghs vedteegters 8§ 2 og § 4.

- bestemmelserne om udsat udbetaling af reservefodhodans vedteegters 8§ 8, stk. 10.
« bestemmelsen om eneforhandlingsvarer, jf. samhsinelhgelserne 8 2, pkt. c.

- bestemmelsen om boykot, jf. samhandelsbetingels&13e pkt. d.



Elbodan har den 11. januar 2000 indbragt Konkurrercestyrelsens afggrelse for
Konkurrenceankenaevnet.

1 Se Konkurrenceloven med kommentarer af Kirsterinsen, 1998side 31



