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Beslutning vedrgrende virksomhedsovertagelse jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 7
Resumé

1. Advokat Lasse A. Sgndergaard Christensen har den 7. marts 2001 pa vegne af Netto A/S anmeldt naevnte selskabs
overtagelse af SUMA Dagligvarer A/S. Der anmodes samtidig om, at overtagelsen behandles efter reglerne i
konkurrencelovens § 12 c, stk. 7.

2. Den anmeldte virksomhedsovertagelse vedrgrer Netto A/S’ overtagelse af samtlige aktier i SUMA Dagligvarer A/S fra
SUMA Holding A/S (75\%) og Riisbgll Hgeg Holding ApS (25\%). Efterfglgende vil SUMA Dagligvarer A/S saledes veere et
helejet datterselskab af Netto A/S. SUMA Dagligvarer A/S’ butikker vil herefter blive konverteret til Netto A/S butikker.

3. Den anmeldte fusion udggr en fusion efter konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2, idet den direkte kontrol over SUMA
Dagligvarer A/S ved virksomhedsovertagelsen overgar fra SUMA Holding A/S og Riisbgll Hgeg Holding ApS til Netto A/S.

4. Af anmeldelsen fremgar det, at Netto A/S har en omsatning i Danmark pa xx mio. kr. (Dansk Supermarked Gruppens
omsetning i Danmark er xx mio. kr., hhv. xx mio. kr. pd verdensplan), samt at SUMA Dagligvarer A/S har en omsatning i
Danmark pa 482 mio. kr. og en koncernomsaetning pa 982 mio. kr. De deltagende virksomheder har siledes en samlet arlig
omsetning pa over 3,8 mia. kr. i Danmark, ligesom de to deltagende virksomheder hver har en omsaetning pa over 300 mio.
kr. i Danmark. De deltagende virksomheders omszetning ligger derfor over de i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1 fastsatte
omsaetningskrav.

5. For sa vidt angar indkgbsdelen er det relevante produktmarked dagligvaremarkedet. Det skyldes bl.a,, at der i de enkelte
indkgbssammenslutninger indgar sével store supermarkedskeeder som sma naerbutikker, hvilket taler for et samlet marked.
Detgeografiske marked skgnnes at veere Danmark.

6. Markedet for indkgb er praeget af 3 store indkgbssammenslutninger, FDB Gruppen, Feelles Indkgb og Dansk Supermarked.
Netto A/S’ overtagelse af SUMA Dagligvarer A/S vil kun bevirke mindre forskydninger i indkgbsleddet, idet Dansk
Supermarked Gruppens markedsandel som fglge af fusionen stiger fra 21,0\% til 21,4\%.! P4 den baggrund ma det vurderes,
at fusionen ikke i forhold til indkgbsdelen vil medfgre eller styrke en dominerende stilling for Dansk Supermarked Gruppen,
der kan virke heemmende for konkurrencen.

7.1 afsaetningsleddet er det relevante produktmarked dagligvarehandlen minus kiosksektoren og den

relevante geografiske afgreensning skgnnes at vaere Sjeelland. Det er sdledes vurderingen, at der ikke kan tages udgangspunkt
i en mere snaever produktafgreensning, hvor der er tale om et separat lavprismarked. Det skyldes primeert det store
sammenfald i varesortimentet i de forskellige butikstyper. Med denne markedsafgraensning i afseetningsleddet medfgrer
fusionen, at Dansk Supermarked Gruppens markedsandel stiger fra 28,0\ % til 29,1\%.2 Der er sdledes tale om en mindre
stigning i Dansk Supermarked Gruppens markedsandel. Det kan derfor ikke godtggres, at fusionen skaber eller styrker en
dominerende stilling i et omfang, der bevirker, at den effektive konkurrence ha&emmes betydeligt.

8. Derfor vurderes det, at Netto A/S’ overtagelse af SUMA Dagligvarer A/S vil kunne godkendes uden vilkar eller betingelser,
hvorfor der er grundlag for en godkendelse i overensstemmelse med konkurrencelovens § 12 c, stk. 7.

9.Ved afggrelsen er det yderligere lagt til grund, at der vurderes at vaere savel aktuel som potentiel konkurrence pé
markedet. Der skgnnes saledes at veere gode muligheder for potentiel konkurrence, idet der er forholdsvis fri adgang til
markedet, og da der gennem medlemskab i de forskellige indkgbssammenslutninger kan opnas adgang til
konkurrencedygtige indkgbspriser. Derudover er flere af de stgrste europaeiske dagligvarehandelsvirksomheder allerede
repraesenteret pa det danske marked. Her kan naevnes Aldi Gruppe, Edeka Zentrale AG, Metro AG og endelig Ahold N.V.
(gennem ICA/IS0), hvor bla. ICA har et mél om yderligere at erobre markedsandele, ligesom Edeka har udvidet sine
aktiviteter pa det danske marked.



Sagsfremstilling
Sagens baggrund

10. Advokat Lasse A. Sgndergaard Christensen har den 7. marts 2001 pa vegne af Netto A/S anmeldt dette selskabs
overtagelse af SUMA Dagligvarer A/S. Der anmodes samtidig om, at overtagelsen behandles efter reglerne i
konkurrencelovens § 12 c, stk. 7, der fastslar, at hvis det pa baggrund af de oplysninger, der allerede findes i
Konkurrencestyrelsen, eller som afgives af en virksomhed, er dbenbart, at en planlagt fusion kan godkendes uden vilkar eller
udstedelse af pabud, kan Konkurrenceradet godkende fusionen, jf. stk. 2 og 3, uden at det samtidig offentligggres, at fusionen
er anmeldt eller godkendt. Samtidig med godkendelsen fastseetter Konkurrenceradet et tidspunkt, hvor godkendelsen kan
offentligggres.

Fusionens art

11. Den anmeldte virksomhedsovertagelse vedrgrer Netto A/S’ overtagelse af samtlige aktier i SUMA Dagligvarer A/S fra
SUMA Holding A/S (75\%) og Riisbgll Hgeg Holding ApS (25\%). Efterfglgende vil SUMA Dagligvarer A/S saledes veere et
helejet datterselskab af Netto A/S. SUMA Dagligvarer A/S’ butikker vil herefter blive konverteret til Netto A/S butikker.

12. Den anmeldte fusion udggr en fusion efter konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2, idet den direkte kontrol over SUMA
Dagligvarer A/S ved virksomhedsovertagelsen overgar fra SUMA Holding A/S og Riisbgll Hgeg Holding ApS til Netto A/S. De
deltagende virksomheder er Netto A/S og SUMA Dagligvarer A/S.

13. Af anmeldelsen fremgar det, at Netto A/S har en omsatning i Danmark pa xx mio. kr. (Dansk Supermarked Gruppens
omsetning i Danmark er xx mio. kr., hhv. xx mio. kr. pd verdensplan), samt at SUMA Dagligvarer A/S har en omsatning i
Danmark pa 482 mio. kr. og en koncernomszetning pa 982 mio. kr. De deltagende virksomheder har saledes tilsammen en
samlet drlig omsaetning pa over 3,8 mia. kr. i Danmark, ligesom de to deltagende virksomheder hver har en omsaetning pa
over 300 mio. kr. i Danmark. De deltagende virksomheders omszetning ligger derfor over de i konkurrencelovens § 12, stk. 1,
nr. 1, fastsatte omsaetningskrav. Virksomhedsovertagelsen er derfor, som anfgrt af anmelder, omfattet af konkurrenceloven.

Parterne

14. Den anmeldte virksomhedsovertagelse vedrgrer Netto A/S (kgber), SUMA Holding A/S og Riisbgll Hgeg Holding ApS
(seelger) og SUMA Dagligvarer A/S (malvirksomhed).

15. Netto A/S er et selskab i Dansk Supermarked Gruppen. Dansk Supermarked Gruppen bestar udover Netto A/S af Bilka
A/S, Fatex A/S, Netto Tyskland, Netto England og Netto Polen. Netto A/S har i Danmark en omsztning pa xx mio. kr. Gruppen
som helhed omsatte for xx mio. kr. i Danmark og for xx mio. kr. pa verdensplan.

16. SUMA Dagligvarer A/S har en omsetning i Danmark pa 482 mio. kr. SUMA Dagligvarer A/S ejes i dag af SUMA Holding
A/S (75\%) og Riisbgll Hgeg Holding ApS (25\%). SUMA Holding A/S ejer desuden SuperStore A/S. SUMA Holding A/S ejes af
Hans F. Aagaard A/S.

Det relevante marked
Produktmarkedet

17.1forbindelse med anmeldelsen af virksomhedsovertagelsen har anmelder defineret det relevante produktmarked som
dagligvaremarkedet.

18.1 naervaerende gennemgang vil det relevante produktmarked blive delt op saledes, at der sarskilt bliver set pa et marked
for henholdsvis indkgb og afszetning. Der vil farst blive set pa det relevante produktmarked for indkgb (forsyningsmarkedet).

19. Dette marked er preaeget af nogle fa store indkgbssammenslutninger. I de forskellige indkgbssammenslutninger indgar der
savel store supermarkeder som mindre naerbutikker, hvorfor det relevante produktmarked for indkgb afgraenses til at vaere
markedet for indkgb af dagligvarer.

20. I forbindelse med afgraensningen af det relevante produktmarked i afseetningsleddeter der imidlertid flere forhold, der
nermere bgr overvejes. Det skyldes, at der indenfor dagligvarehandlen findes forskellige butikskoncepter, der adskiller sig
fra hinanden bl.a. i kraft af sortimentets bredde og dybde, salgsarealets stgrrelse samt prisniveauet. Derudover er der en



raekke specialbutikker, der deekker enkelte omrdder indenfor dagligvarehandlen, her teenkes der fx pa slagtere og bagere. Der
kan dog argumenteres for at veere et selvsteendigt marked for bredere anlagte indkgb i et supermarked eller andre butikker,
hvor alle de varer, der er behov for, findes pa et sted (“one-stop-shopping”).

21. En snaever markedsafgraensning af det relevante produktmarked ville vere at tale om et saerskilt discount-
/lavprismarked. Lavprisbutikker og fx supermarkeder kan saledes vaere differentieret i forhold varesortiment (mindre
dybde), butiksareal samt priser, hvilket kan tale for en sddan afgraensning.

22. Supermarkeder og andre dagligvarebutikker, der kan tilbyde "one-stop-shopping”, udbyder imidlertid produkter, der
mindst deekker samme varesortiment som lavprisbutikkerne. Derfor ma det antages, at disse butikker i udpraeget grad kan
substituere lavprisbutikkerne. I det konkrete tilfeelde kan det illustreres ved, at samtlige food /non-food
dagligvareprodukttyper, der forefindes i Netto A/S, ligeledes udbydes i Bilka A/S og Fgtex A/S. Dette sammenfald i
varesortiment kan saledes begrunde, at det relevante produktmarked afgraenses bredere til at omfatte markedet for
dagligvarer minus varer solgt i kiosksektoren.

23. Endelig kan det overvejes at udvide afgreensningen yderligere for det relevante produktmarked, sdledes det ogsa
indbefatter kiosksektoren. Kiosksektoren adskiller sig dog fra de gvrige butikskoncepter i forhold til varesortimentet,
stgrrelsen af salgsarealet, prisniveauet samt ved dbningstiderne.

Geografisk Marked

24. De forskellige indkgbssammenslutninger distribuerer varer til et butiksnet, der deekker hele Danmark. Stgrstedelen af
den danske dagligvarehandels indkgb foregar hos danske leverandgrer. Og nar der indkgbes hos internationale producenter,
sker det oftest gennem disses danske selskaber. Begge parters 5 stgrste leverandgrer er sdledes danske selskaber. Disse
forhold understgtter, at den rette geografiske afgraensning pd indkgbsmarkedet ma vaere Danmark.3

25. 1 afsaetningsleddet har anmelder anfgrt det relevante geografiske marked til at omfatte Sjeelland. Denne afgreensning er
begrundet med, at den overtagne virksomheds forretninger (SUMA Dagligvarer A/S) kun omfatter, og i nogen grad er spredt
udover, Sjaelland.

26. Detailhandelsbranchen selv anser et supermarkeds opland for at veere afgraenset af den radius, inden for hvilken
kunderne kan na frem til supermarkedet i bil pa ikke over 20 minutter. Komissionen har dog fastsldet, at en sddan
afgreensning af det geografiske relevante marked ikke altid vil tilgodese de konkurrencemaessige virkninger af en fusion i
dagligvarehandelen. I det mindste ikke nar fusionen bergrer et stort antal lokalmarkeder, der overlapper hinanden og til
sammen udggr en stgrre region eller deekker en hel medlemsstat.* Eftersom SUMA Dagligvarer A/S’ butiksnet i nogen grad er
spredt udover Sjeelland kan det godt tale for, at Sjeelland som helhed vurderes at veere det relevante marked.

27. Efter Netto A/S’ overtagelse af SUMA Dagligvarer A/S vil SUMA Dagligvarer A/S’ butikker blive konverteret til Netto
butikker. Netto A/S’ strategier, indkgb og reklamekampagner er landsdeekkende, hvilket kan vaere et argument for at
afgreense det relevante geografiske marked til at omfatte Danmark.

Markedsstrukturer og markedsandele

28. Pa indkabssiden tages der udgangspunkt i en produktmeessig og geografisk afgraensning lydende pa henholdsvis
dagligvaremarkedet (bdde kolonial- og kiosksektoren) og Danmark. Som naevnt er markedet preeget af store
indkgbssammenslutninger.

De stgrste aktgrer pa indkgbssiden er FDB Gruppen og Feelles Indkgb, der begge har en markedsandel pa 30,6\%.° Feelles
Indkgb6 indbefatter bl.a. SUMA Dagligvarer A/S7. Efter fusionen, hvor SUMA Dagligvarer A/S ikke leengere indgar, vil Feelles
Indkgbs markedsandel veere 30,2\ %. Den tredje store aktgr er Dansk Supermarked. I forbindelse med fusionen vil Dansk
Supermarkeds markedsandel pa indkgbssiden stige fra 21,0\ % til 21,4\ %.29.

30. Hvis det relevante produktmarked i afsaetningsleddet skgnnes at veere markedet for dagligvarer minus kiosksektoren, og
det geografiske marked udstraekkes til at omfatte Danmark, vil Dansk Supermarked Gruppens markedsandel som fglge af
fusionen stige fra 25,5\ % til 26,0\ %. Hvis det geografiske marked indskreenkes til Sjeelland, vil markedsandelen stige fra
28,0\% til 29,1\ %.



Vurdering

31. Pa baggrund af ovenstaende er Konkurrencestyrelsen naet frem til fglgende vurderinger:

Generelt

32. Den anmeldte fusion udggr en fusion efter konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. § 12 stk. 1, nr. 1.
Markedsafgraensning

Indkgb

33. For sd vidt angar indkebsdelen er det relevante produktmarked dagligvaremarkedet. Det skyldes bl.a., at der i de enkelte
indkgbssammenslutninger indgar savel store supermarkedskaeder som sma naerbutikker. Lavprisbutikker, supermarkeder,
og kiosker indgar saledes i fx Faelles Indkgb, hvilket taler for et samlet marked.

34. Styrelsen har saledes valgt at betragte indkgbsdelen som et samlet marked og ikke opdelt det i forskellige varegrupper.
Det skyldes dels fusionens begraensede omfang, dels at Netto A/S og SUMA Dagligvarer A/S kun har en af deres 5 stgrste
leverandgrer til feelles. Det kan derfor ikke udelukkes, at det i en anden sammenhzeng vil veere relevant at opdele
indkgbsdelen i forskellige varegrupper.

35. Det geografiske marked pa indkgbssiden skgnnes at vaere Danmark. Det skyldes, at de forskellige
indkgbssammenslutninger har butiksnet, der er spredt udover Danmark, samt at dagligvarehandlens indkgb i udpreeget grad
sker gennem danske leverandgrer. Og nar der indkgbes hos internationale producenter, sker det oftest gennem disses danske
selskaber.

36. Som naevnt er markedet for indkgb praeget af 3 store indkgbssammenslutninger: FDB Gruppen, Felles Indkgb og Dansk
Supermarked, der tilsammen har en markedsandel pa ca. 82\%. Det er saledes et marked praeget af en hgj
koncentrationsgrad, hvilket dog i denne sammenhaeng ma skgnnes at have visse gunstige virkninger, dels pga. at
indkgbssammenslutningerne medfgrer vaesentlige stordriftsfordele, og dels pga. at deres samarbejdspartnere typisk er store
grossistvirksomheder og producenter med en betydelig markedsstyrke.

37. Netto A/S’ overtagelse af SUMA Dagligvarer A/S vil kun bevirke mindre forskydninger i indkgbsleddet. Fzelles Indkgbs
markedsandel vil som fglge af tabet af SUMA Dagligvarer A/S falde fra 30,6\ % til 30,2\%.8 Ligesom Dansk Supermarkeds
markedsandel pd indkgbssiden ma forventes at stige tilsvarende som fglge af fusionen fra 21,0\ % til 21,4\%.% Som det ses, er
der tale om relativt sma forskydninger. Ligesom Dansk Supermarkeds indkgbsstyrke stadig vil veere vaesentlig mindre end
markedets stgrste aktgrer, FDB Gruppen og Felles Indkgb, der besidder en markedsandel pa henholdsvis 30,6\% og
30.2\%.10

38. Pa den baggrund ma det vurderes, at fusionen ikke i forhold til indkgbsdelenumiddelbart vil skabe eller styrke en
dominerende stilling for Dansk Supermarked Gruppen, der kan virke heemmende for konkurrencen.

Afsaetning

39. 1 afseetningsleddet er det relevante produktmarked dagligvarehandlen minus kiosksektoren, og den relevante geografiske
afgreensning skgnnes at veere Sjeelland.

40. Det er saledes vurderingen, at der ikke kan tages udgangspunkt i den snaevre produktafgraensning, hvor der er tale om et
separat lavprismarked. Det skyldes primzert det store sammenfald i varesortimentet. Alle dagligvarebutikker vil sdledes
kunne tilbyde mindst den samme bredde i varesortimentet, som butikkerne pa lavprismarkedet kan. Derfor - pa trods af
forskel i varesortimentets dybde, salgsarealets stgrrelse samt det generelle prisniveau - ma der skgnnes at vaere gode
substitutionsmuligheder mellem de enkelte dagligvarebutikker, uanset om det er en lavprisbutik eller et supermarked.

41. Dette kan ligeledes underbygges ved at se pa de faktiske forhold pa de givne lokalmarkeder. Der vil en Netto A/S butik i
mange tilfeelde indga i direkte konkurrence med fx en Kvickly eller en Fgtex butik.



42. Endelig har anmelder fremlagt materiale vedrgrende kundesammenfald, der ligeledes understgtter en
markedsafgreensning, hvor der tages udgangspunkt i dagligvarehandlen minus kiosksektoren. Undersggelsen vedrgrer Netto
A/S, og den viser, at der blandt Netto A/S’ kunder er stgrst indkgbssammenfald med Super Brugsen, Fgtex og Kvickly. Farst
derefter kommer andre lavpriskeeder som Fakta og Aldi.

43. Omvendt er det vurderingen, at der heller ikke kan tages udgangspunkt i en bredere markedsafgreensning omfattende
specialbutikker samt kiosksektoren.

44. Specialbutikker som bagere og slagtere kan ikke leve op til kravet om "one-stop-shopping” pga. deres begraensede udbud
af varer i forhold til dagligvarebutikkerne. Dette forhold begraenser substitutionen mellem specialbutikker og
supermarkeder, og det skgnnes derfor ikke, at specialbutikkerne tilbyder en ydelse, der kan indga i direkte konkurrence med
dagligvarehandelskonceptet.

45. Ligeledes skgnnes det, at kiosker og benzinstationer pa veesentlige parametre sisom bredden i varesortimentet,
salgsarealets stgrrelse, dbningstiden og det generelle prisniveau afviger fra den gvrige dagligvarehandel i et omfang, der
bevirker, at de ikke tilbyder en ydelse, der direkte konkurrerer med den gvrige dagligvarehandel. Disse salgssteder yder
derimod en ydelse, der supplerer dagligvarebutikkerne.

46. Af Kesko/Tuko sagen!! fremgar det, at der i Finland er stor forskel pa kioskers/benzinstationers og dagligvarebutikkers
salg af dagligvarer. Kioskers og benzinstationers salg af dagligvarer er koncentreret omkring tgrkolonial. 70-80\% af det
samlede salg stammer séledes fra tgrkolonialprodukter, hvorimod en traditionel dagligvarebutik har ca. 50\ % af
omsaetningen inden for ferskvarer. Lignende forhold ma antages at vaere geeldende pa det danske marked.

47. Endelig har styrelsen generelt i forbindelse med afgreensningen af det relevante produktmarked indenfor detailhandel
skelet til Kommissionens praksis, der ogsa har afgraenset produktmarkedet til at omfatte dagligvarehandlen minus
kiosksektoren, jf. Kesko/Tuko sagen.12

48. Det relevante geografiske marked skgnnes at veere Sjeelland. Det skyldes, at SUMA Dagligvarer A/S kun er aktiv pa dette
marked. Og selvom Netto A/S er landsdackkende, og SUMA-butikkerne efter fusionen vil blive konverteret til Netto A/S
butikker, har styrelsen ikke skgnnet, at fusionen har et omfang, der vil medfgre sendringer for konkurrencesituationen vest
for Storebeelt.

49. Som tidligere anfgrt er det styrelsens vurdering, at der i forhold til indkgbsleddetikke opstar konkurrencemaessige
beteenkeligheder som fglge af fusionen. Med den ovenfor givne markedsafgraensning i afsatningsleddet medfgrer fusionen, at
Dansk Supermarked Gruppens markedsandel stiger fra 28,0\% til 29,1\%.13 Der er sdledes tale om en s lille stigning i Dansk
Supermarked Gruppens markedsandel, at det ikke godtggres, at fusionen skaber eller styrker en dominerende stilling i et
omfang, der bevirker, at den effektive konkurrence haemmes betydeligt.

Konklusion

50. Pa baggrund af ovenstaende vurderinger finder Konkurrencestyrelsen, at Netto A/S’ overtagelse af SUMA Dagligvarer A/S
vil kunne godkendes uden vilkar eller betingelser, hvorfor der er grundlag for en godkendelse i overensstemmelse med
konkurrencelovens § 12 c, stk. 7.

51.1forbindelse med denne afggrelse er det yderligere lagt til grund, at der vurderes at vaere savel aktuel som potentiel
konkurrence pa markedet. Der skgnnes saledes at veere gode muligheder for potentiel konkurrence, idet der er forholdsvis fri
adgang til markedet, og at der gennem medlemskab i de forskellige indkgbssammenslutninger kan opnas adgang til
konkurrencedygtige indkgbspriser. Der kan i den forbindelse ggres opmaerksom p4, at planloven kan virke som en
adgangsbarriere, idet den forhindrer dbning af forretninger pa mere end 3.000 m2. I den sammenhang kan det navnes, at en
typisk Netto A/S butik har et areal pd mindre end 1000m2, hvorfor forbudet i planloven ikke skgnnes at udggre en vasentlig
barriere for en aktuel eller potentiel konkurrent.

52. Derudover er flere af de stgrste europeeiske dagligvarehandelsvirksomheder allerede repreesenteret pa det danske
marked. Her kan naevnes Aldi Gruppe, Edeka Zentrale AG, Metro AG og endelig Ahold N.V. (gennem ICA/ISO), hvor bl.a. ICA
har et mal om yderligere at erobre markedsandele, ligesom Edeka har udvidet sine aktiviteter pa det danske marked, jf.
oplysninger fra Stockmann-Gruppen.



1 Markedsandelene er beregnet udfra Stockmann-Gruppen: Dagligvarehandelens Danmarkskort.

2 Markedsandelene er beregnet udfra Stockmann-Gruppen: Dagligvarehandelens Danmarkskort.

3 Komissionen har via en lignende argumentation i Rewe/Meinl sagen afgraenset det relevante geografiske marked for
forsyningsdelen til at omfatte @strig, jf. Rewe/Meinl, Komissionens beslutning af 3. februar 1999 (99/674/EF).

4 Jf. Rewe/Meinl, Komissionens beslutning af 3. februar 1999 (99/674/EF).

5 Alle markedsandelene i dette afsnit er beregnet udfra Stockmann-Gruppen: Dagligvarehandelens Danmarkskort.

6 Feelles indkgb bestar bl.a. af: Prima, Gobi, BS Super, Dreisler, ISO, SUMA Super Store, SUMA, Rema 1000, Super Best,
Kgbmand Gruppen, KC Storkgb, Favgr, Super Spar, Spar, Kwik Spar.

7 For beregningen af markedsandele gealder det, at der er foretaget korrektion for Dansk Supermarked Gruppens opkgb af
HH Supermarked. HH Supermarked deltog tidligere i Feelles Indkgb.

8 Markedsandelene er beregnet udfra Stockmann-Gruppen: Dagligvarehandelens Danmarkskort.

9 Markedsandelene er beregnet udfra Stockmann-Gruppen: Dagligvarehandelens Danmarkskort.

10 Markedsandelene er beregnet udfra Stockmann-Gruppen: Dagligvarehandelens Danmarkskort.

11Kesko/Tuko, Komissionens beslutning af 20. november 1996 (97 /277 /EF), s. 4.

12 Kesko/Tuko, Komissionens beslutning af 20. november 1996 (97/277 /EF).

13 Markedsandelene er beregnet udfra Stockmann-Gruppen: Dagligvarehandelens Danmarkskort.



