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Resumé

1. Zurich Versicherungsgesellschaft og Tryg Foisik@A/S har indgaet aftale om at overdrage de
vaesentligste dele af Zurich-koncernens skadesforgsgportefalje i Danmark til Tryg Forsikring.
Baggrunden for overdragelsen er Zirich-koncernestuming om at koncentrere sig pa feerre
geografiske omrader.

2. Ved overdragelsen overtager Tryg Forsikring &isiskadesforsikringsportefglje her i landet.
Herudover er koncernintern genforsikring som |&diichs internationale erhvervsprogrammer
omfattet. Fusionen omfatter ikke omradet for erlisedygtighedsforsikring, som har veeret under
afvikling siden 1994, samt genforsikring overtafyatdanske gensidige forsikringsselskaber. Zirich
har i 2000 frasolgt sine aktiviteter inden for fimsikring her i landet. Ved overdragelsen ophgrer
Zurich med at eksistere som et selvsteendigt varkenbar i landet inden for de overdragne
omrader.

3. Pa skadesforsikringsmarkedet er parternes aede markedsandele (2000) 20,3 pct. (Tryg
Forsikring) og 1,3 pct. (Zirich); dvs. i alt 21,@tp, hvilket ikke kan anses for en dominerende
stilling. Inden for produktmarkedet erhvervsansyagr Zirich her i landet iseer har haft en relativ
styrke med en markedsandel p& [524it., n&r parterne op pa en samlet markedsand@Dp@5]
pct.

4. Samlet er det vurderingen, at parterne ved fggsiokke skaber eller styrker en dominerende
stilling, der bevirker, at den effektive konkurrenteemmes betydeligt, jf. konkurrencelovens § 12
c, stk. 2.

5. Parterne har i overdragelsesaftalen indsat ekukeenceklausul af to ars varighed, ligesom
parterne i tilknytning til overdragelsen har indgée samarbejdsaftale om internationale

programmer. Parterne har anmodet om, at konkurkéncgilen og samarbejdsaftalen betragtes
som accessoriske til fusionen.

Afggrelse

6. Det meddeles Tryg Forsikring og Zrich,



- at Tryg Forsikrings overtagelse af Zurichs aktiviteter i landet udger en fusion omfattet af
konkurrenceloven, jf. 8 12 a. stk. 1, nr. 2, jfiZ stk. 1, nr. 1,

- at fusionen kan godkendes, jf. § 12 c, stk. 2,

- at konkurrenceklausulen i overdragelsesaftalenslgthvorefter Zirich i 2 ar ikke aktivt
her i landet ma saelge skadesforsikringer i konkieemed de overdragne aktiviteter, anses
som accessorisk til fusionen,

- atreguleringen i parternes samarbejdsaftale omnatemale programmer ikke anses for
omfattet af forbudet i konkurrencelovens 8§ 6, &tk.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

7. Den 29. maj 2002 indgik Zurich Versicherungstissleaft og Tryg Forsikring A/S aftale om at
overdrage de vaesentligste dele af Zurich-koncerslkeadesforsikringsportefglje i Danmark til Tryg
Forsikring. Den planlagte overdragelse blev anmidl&#tonkurrencestyrelsen den 28. maj 2002.
Vesta Forsikring AS, der er en (norsk) del af Nar#tencernen, har indgaet en tilsvarende aftale
om kgb af de vaesentligste dele af Zurichs norskefuje.

8. Baggrunden for overdragelsen er Zurich-koncestaslutning om at koncentrere sig pa feerre
geografiske omrader. Parterne har oplyst, at Z&dohretning i Danmark vaeret heemmet af en
manglende kritisk masse og dermed store adminmtsaamkostninger i forhold til
bruttopreemieindteegterne. Zurich-koncernen frasalg@®0 sin livsforsikringsportefalje her i
landet til Alm. Brand.

9. Portefaljeovertagelsen sker med virkning frautii 2002. Overtagelsen er betinget af
godkendelse fra Finanstilsynet og fra Konkurrendeta

10. Konkurrencestyrelsen har den 10. juni meddatiepne, at anmeldelsen var at regne for
fuldsteendig fra den 6. juni 2002, jf. 8 2, stki Bekendtggrelse nr. 894 af 21. december 2000 om
anmeldelse af fusioner. Afggrelse om at godkenige & indlede saerskilt undersggelse af fusionen
skal derfor treeffes senest den 4. juli 2002.

Transaktionen

11. Ved overdragelsen overtager Tryg Forsikringdis skadesforsikringsportefglje her i landet,
hvor Zurich iszer har haft en relativ styrke indendmradet for erhvervsansvarsforsikring.
Herudover er koncernintern genforsikring som |&diichs internationale erhvervsprogrammer
omfattet. Fusionen omfatter ikke omradet for erlisedygtighedsforsikring, som har veeret under
afvikling siden 1994, samt genforsikring overtafyatdanske gensidige forsikringsselskaber, som
saledes forbliver i Zurich.

12. Ved overdragelsen ophgrer Zirich med at eksistam et selvsteendigt varemaerke her i landet
inden for de overdragne omrader.

Aftaler i tilknytning til transaktionen



13. Parterne har i tilknytning til overdragelseddgaet en samarbejdsaftale om internationale
programmer (International Program Business). Saepdebindebeerer, at multinationale koncerner
samlet kan foretage forsikring af operationer idlande med samme forsikringsselskab; f.eks.
hvor en koncern med hovedkvarter i de lande, hvwich er aktiv, gnsker deekning af aktiviteter i
Danmark, hvor Tryg er aktiv og omvendt. Risikoehyiker — evt. via genforsikring — den part, der
har tegnet hovedpolicen med kundens hovedkontonaBsejdsaftalen skal sikre, at Zurich, som
allerede tilbyder dette produkt, kan vedblive medeavicere kunder med operationer i Danmark.
Samtidig bliver Tryg Forsikring i stand til at tde et internationalt program via Zurich-
koncernens verdensomspaendende netvaerk. Aftaleopisiages ved udlgbet af hvert kalenderar —
farste gang med virkning fra 31. december X.

14. Parterne er ikke forpligtet til at anvende sdaplsaftalen — f.eks. har Tryg en tilsvarende
samarbejdsaftale med Winthertur, som viderefares Rfsionen. Zirich er dog i en to-ars periode,
jf. nedenfor, forhindret i at indga i samarbejdsfier med virkning her i landet inden for de
overdragne omrader. Parterne har vurderet, at sajdaaftalen er accessorisk til transaktionen.

15. Parterne har herudover i overdragelsesaftdiait @n 2-arig konkurrenceklausul, som forpligter
selskaberne i Zurich-koncernen til ikke direkteeelhdirekte (f.eks. via samarbejde med andre
forsikringsselskaber her i landet), at seelge skadgkringer her i landet i konkurrence med de
overdragne aktiviteter, med undtagelse af risidildsesom en mindre del af udenlandske policer.
Herved taenkes pa den situation, hvor en virksonbletiggende i et land, hvor Zurich er aktiv,
gnsker sine interesser i andre lande, hvor Zikiké er aktiv, sikret via "graenseoverskridende”
Zurich-policer.

16. Forpligtelsen er i aftalen modificeret for 4ilrikoncernens betydelige internationale
programmer (jf. ovenfor angdende samarbejdsaftasdigdes at Zrich i klausulens lgbetid inden
for dette omrade kun har pataget sig en forpligtélskke aktivt at tegne forretning med sadanne
multinationale selskaber uden om Tryg Forsikringgfier Zlrich sadanne policer som led i passivt
greenseoverskridende salg, er Tryg ikke forpligtetttudstede danske policer i tilknytning hertil.
Parterne har vurderet, at klausulen er ngdvendigtfsikre veerdien af de overdragne aktiver og
derfor ma anses som accessorisk.

Parterne
Zurich

17. Ziurich-koncernen er en af verdens stgrstekiiongjs- og finansgrupper med en
koncernomsaetning i 2001 pa 444 mia> Kiirich Financial Service er koncern-moderselskaéns
koncernens forsikringsaktiviteter er indeholdt righ Versicherungsgesellschaft. Zirich Danmark
er en filial herunder.

18. Ziirich Danmark havde i 2000 en omsaetning (@pwemieindteegt) i Danmark p& 405 mio. kr.

19. Zurich Danmark driver alene virksomhed indemskadesforsikring, herunder omradet for
erhvervsudygtighedsforsikring, hvilket dog har vieaireder afvikling siden 1994. Endvidere har
Zurich en koncernintern genforsikringsportefgljended i Zirich-koncernens internationale
erhvervsprogarmmer. Ifglge parterne vedrgrer deonefglje ikke det danske marked. Omradet
vil ikke blive bergrt yderligere i det falgende.



Tryg Forsikring A/S

20. Tryg Forsikring er en del af Nordea-koncerrserm driver virksomhed inden for banksektoren,
tilknyttede finansielle serviceydelser og livs- sigadesforsikring. Koncernen havde i 2001 en
samlet omsaetning pa verdensplan pa 106 mia. lkarahlangt det meste blev omsat inden for EU.
Koncernens moderselskab er Nordea AB.

21. Nordea blev dannet ved en fusion i marts 2080emm Merita/Nordbanken og
Unidanmark/Tryg. Unidanmark og Tryg fusionered®99. Samme ar erhvervede man Vesta
Forsikring fra Skandia. Nordea omsatte i Danmark3fomia. kr. i 2001°

22. Tryg Forsikring er Danmarks starste skadedorgjsselskab og et af de starste, nar det gaelder
livs- og pensionsopsparing. Selskabet omsatte 1 20013,4 mia. kr. (skade og liv).

23. Tryg Forsikrings salg i Danmark sker dels gemselskabets eget distributionssystem, dels
gennem Nordeas filialnet. Tryg Forsikring tegnevdudparten af de skadesforsikringer som
Nordea-koncernen seelger. Rejse og Sundhed (tidligjempas Rejseforsikring) og Dansk
Kautionsforsikrings-Aktieselskab er 100 pct. ejeldéterselskaber af Tryg Forsikring A/S.

24. Forsikringsaktiviteterne i Nordea-koncernen attef tillige datterselskaber inden for
skadesforsikring i Norge, Polen, UK og Estlandntag via en filial af Tryg Forsikring Il A/S i
Finland samt livsforsikringselskaber i Danmark, §rFinland og Polen.

Markedet

25. Forsikringsmarkedet opdeles traditionelt i 8¢damarkeder: Markedet for skadesforsikringer,
markedet for livs- og pensionsforsikringer og gesikaingsmarkedet. De to fgrste anses for
nationale markeder, mens det tredje er internatiGna

26. Denne opdeling tager udgangspunkt i lov omidrgysvirksomhed Den nationale
forsikringslovgivning bygger pa EU-skades- og liwsikringsdirektiver, som lgbende er
implementeret i dansk lovgivning.

27. Forsikringsselskaber skal have tilladelse (kssmn) fra Finanstilsynet til at drive
forsikringsvirksomhed. Koncessionen kan udstedes tjiselde alle omrader for
forsikringsvirksomhed eller veere begraenset tileetmere angivet produkt. Loven indeholder bade
feelles regler for al forsikringsvirksomhed og sgalregler for hhv. skadesforsikrings-,
livsforsikrings- og pensionskassevirksomhed.

28. EU-direktiverne harmoniserer forsikringsomradatedes at der geelder ensartede regler for
forsikringsvirksomhed i samtlige EU-lande, og sékedt selskaberne under visse betingelser kan
drive greenseoverskridende virksomhed.

29. Livs- og skadesforsikringsvirksomhed ma ikkivels i samme selskab, men gerne i samme
koncern i adskilte virksomheder. Formalet med data er bl.a. at sikre, at den langsigtede
pensionsopsparing holdes adskilt fra skadesforgikifrorsikringsvirksomhed kan drives i
aktieselskabsform eller som gensidigt selskab.



30. Overtagelsen vedrgrer alene skadesforsikripgled er derfor alene dette omrade, der vil blive
omtalt.

Markedet for skadesforsikringer i Danmark

31. Bruttopraemieindtaegterne for direkte skadefongjer i Danmark har udviklet sig saledes
siden 1997.

Tabel 1: Bruttopreemieindteegter i mio. kr. for direkte skadesforsikringer i Danmark 1997 -
2000

INDEX
MIO. KR. 1997=100
1997 27.265 100
1998 28.157 103
1999 27.736 102
2000 29.000 106

32. Forsikringsselskabernes produkter kan traditiaopdeles i falgende hovedgrupper (direkte
forretning): erhvervsforsikringer, privatforsikriag personulykkesforsikringer og
motorkaretgjsforsikringer, jf. tabel 2.

33. Foruden disse hovedgrupper, findes der endvkledit- og kautionsforsikringer samt
retshjeelpsforsikringer. Enkelte kategorier af fimisiger er lovpligtige.

Tabel 2: Samlede preemieindteegter for direkte skadégrsikring og andelen af det samlede
skadesforsikringsmarked i ar 2000

PRAMIEINDTAGTER |ANDEL |

MIO.KR. PCT.

Motorkaretgj 8.916 30,7
Sygdom og ulykke | 4.982 17,2
Grundejer og 3.200 11,0
fritidshus

Erhvervsbygninger | 2.820 9,7
Familieforsikringer | 2.450 8,4
Erhvervsansvar 968 3,3
Andre 5.664 19,7

| alt 29.000 100,0

Kilde: Forsikringsoplysningen, Statistik 2000



34. 12001 havde 140 selskaber tilladelse til atedskadesforsikringsvirksomhed i Danmark. Der
var tale om 66 aktieselskaber, 71 gensidige setskadp 3 filialer af udenlandske selskaber.
Herudover var der 35 udenlandske EU/E@S-forsiksalgkaber, som drev
skadesforsikringsvirksomhed i henhold til lov omsi&ringsvirksomhed 88 211 og 212 samt 3
filialer under aflgb.

35. Langt de fleste skadesforsikringer tegnessksdder, der driver forsikringsvirksomhed i
Danmark. Det er i dag ikke praksis, at privatpeesaller virksomheder henvender sig direkte til et
forsikringsselskab i udlandet for at tegne forsigar. Seerligt for private forsikringstagere kan
sprogbarrierer, usikkerhed om soliditetsforhold tmetyde, at mange afholder sig fra at tegne
forsikringer i udlandet.

36. Mange af selskaberne indgar i forsikringskoneerligesom en del af selskaberne indgar i
stgrre finansielle koncerner. De rene forsikringslerner bestar af adskilte forsikringsselskaber
inden for samme koncern, fx en koncern bestaendeskfadesforsikringsselskab, et livs- og
pensionsforsikringsselskab, et arbejdsskadeforgjkgelskab mv. Et forsikringsselskab kan ogsa
indga i en starre finansiel koncern, der forudesikmingsselskaber omfatter pengeinstitutter,
realkreditinstitutter, finansieringsinstitutter mntallet af uafhaengige forsikringsselskaber er
saledes vaesentligt mindre end 178. Nar der i dgéfde anvendes tal for omsaetning
(bruttopraemier), er der tale om koncerntal.

37. Koncentrationen pa markedet for direkte skamtsiringer er hgj. CR 4 var i 2000 60,1. De fire
starste selskaber pa det samlede skadesforsikrargethvar Tryg-Baltica (nu Tryg Forsikring)
med en markedsandel pa 20,3 pct., Topdanmark t8,3dndan 12,8 pct. og Alm. Brand 8,7 pct.
Zurich Forsikring A/S havde en markedsandel pptt3

38. Koncentrationen pa markedet for direkte skamtsiringer har stort set vaeret konstant gennem
de seneste 5 ar, jf. tabel 3.

Tabel 3: Udvikling i markedsandele for direkte forgkringer pa skadesforsikringsmarkedet
1996-2000

1996 1997 1998 1999 2000
Tryg 21,5 21,4 21,2 20,7 20,3
TopDanmark | 16,8 17,8 18,3 18,5 18,3
Codan 13,4 12,5 12,5 12,6 12,8
Alm. Brand |8,3 8,5 8,7 8.8 8,7
lalt- C4 60,0 60,2 60,7 60,6 60,1
Andre 40,0 39,8 39,3 39,4 39,9
selskaber
Heraf — if 5,0 4,8 5,0 5,0 5,0
Heraf —Alka | 3,4 3,3 3,4 3,5 3,4

39. Skadesforsikringsmarkedet kan underopdelesfeftekellige kriterier, der hver for sig udgar



selvsteendige produktmarkeder. Parterne har foretagepdeling i 4 hovedgrupper: Arbejdsskade,
s@- luftfart og transport (SLT), erhvervsforsikriag privatforsikring, jf. tabel 4.

Tabel 4: Skennede markedsandele i 2001 i procent pi& enkelte hovedgrupper (angivet i
intervaller)

Markedsandel
Tryg Zirich | alt
Arbejdsskadeforsikring [15-20] [0-3] [20-25]
SLT-forsikring [10-15] [0-3] [10-15]
Erhvervsforsikring [15-20] [0-3] [20-25]
Privatforsikring [20-25] [0-3] [20-25]
| alt — skadesfors. [20-25] [0-3] [20-25]

40. Zurichs veaesentligste aktiviteter ligger indendrhvervsforsikring. Privatforsikringer er
neestveesentligst, men markedsandelen er lav - dnpteir i &r 2000°

41. Det samlede marked for erhvervsforsikringed0@repraesenterer en direkte
bruttopreemieindtaegt pa ca. 10 mia. kr. Inden fovenvsforsikringer er Zirich inden for sin egen
portefglje steerkest for erhvervsansvar og anddéegsmnelt ansvar. Det er imidlertid alene for
erhvervsansvar, at markedsandelene for Tryg Famgikig Zirich tlsammen kommer op over 30
pct. Begge selskaber har en forholdsvis stor amidééres salg pa dette omrade og en samlet
markedsandel pa [30-35] pct.

42. Erhvervsansvar er en forholdsvis heterogenyktgduppe. Specialisering inden for enkelte
erhvervsgrupper spiller en rolle. Konkurrencerddattidligere behandlet sager om
erhvervsforsikringer for bl.a. arkitektér.

43. En opsplitning af erhvervsansvar i hovedgrumper imidlertid ikke noget veesentligt
horisontalt overlap pa hovedsegmenter, jf. tabel 5.

Tabel 5: Skgnnede markedsandele i procent i 2001dre erhvervsansvarsforsikringer (angivet
i intervaller)

Markedsandele
Tryg Zirich [l alt

Erhvervsansvar — mindre virksomheder X X X
Kombineret erhvervs — og produktansvar X X X
Arkitekt — og ingenigransvar X X X
Andet professionelt ansvar X X X

Erhvervsansvar - i alt [20-25] [[5-10] |[30-35]



44. Tryg har en meget stor del af forsikringerraemfor arkitekt- og ingenigransvar, hvor Zurichs
markedsandel er x. Den anden betydelige aktgr padeher Topdanmark. Ingen af de gvrige
omrader viser tilsvarende koncentration. Kun fampgen af andet professionelt ansvar, der udgar
en begreenset del af erhvervsansvarsforsikringesmerier den samlede skannede markedsandel i
2001 saledes over x pct.

45, Parterne har for sa vidt angar erhvervsanswaikfinger anfart, at dette geografiske marked
bar betragtes som internationalt for starre muiitbmale kunder og kunder med meget store risici,
hvorfor parternes markedsandele inden for segmerttgervsansvar reelt er lavere end ovenfor
anfart. Hertil kommer, at erhvervskunderne i fgbgeterne er professionelle og ofte
ressourcesteerke med adgang til radgivere og eksmderhvervskunderne kan derfor udnytte, at
markedet for erhvervsforsikringer er praeget af tedgticerke udenlandske og danske konkurrenter.

46. Endelig har parterne henvist til, at Zurichgkedsandel inden for erhvervsansvar i 2001 er
steget fra ca. [5-10] pct. til [5-10] pct. som felgf tegningen af relativt store
erhvervsansvarsforsikringer for et begraenset &ntadler. Tilgangen af nogle ganske fa kunder
inden for dette omrade har séledes gget markedsanued [0-5] pct.point.

Distribution af forsikringsprodukter

47. Distributionen af forsikringsprodukterne erskellig pa erhvervsmarkedet og privatmarkedet.
48. Erhvervsforsikringer distribueres hovedsageligtegne assurandgrer og via
forsikringsmaeglere. Anvendelsen af maeglere vednggf erhvervsforsikringer er stigende.
Andelen af Zirichs erhvervsforsikringer, der emtetgaf forsikringsmaeglere er x pct. Tryg
Forsikring har tegnet x pct. af sine erhvervsfaiadger gennem forsikringsmaeglere.

49. Privatforsikringer distribueres typisk genneamdte-/servicecentre, egne assurandgrer, salg
gennem banker, ved gruppesalg og eventuelt genreegiiere. Alene Zirich anvender maeglere ved
salg pa privatmarkedet. Andelen af det samledeesditie.

Tabel 6: Distributionskanalernes andel af bruttopraamieindtaegter for privatforsikringer i
2001.

Andel af total

Tryg Zurich | alt

Egne kundecentre/Assurandgrer X X X
Bankfilialer X X X
Gruppeaftaler X X X
Anden distribution — maeglere X X X

Privatforsikringer - i alt 100,0 |100,0 100,0



50. | banksektoren distribuerer Tryg Forsikringn@dorsikringsprodukter gennem Nordeas filialer,
mens Zirichs forsikringer er blevet solgt gennesrefbanker, herunder Djursland Bafik.
Kategorien gruppeaftaler omfatter distributiondaftaned fagforbund og sterre virksomheder, samt
Tjenestemaendenes Organisation, der alene deekkeraf fryg Forsikrings samlede
bruttopraemieindteegt pa privatmarkedet.

51. Tryg Forsikring oplever en tendens til en aehfireleling mellem distributionskanalerne.
Zirich har ikke tilsvarende oplysninger om nytegpida disse ikke opggres for de enkelte
distributionskanaler.

Hgaring

52. Fusionen har vaeret offentliggjort pd Konkurestgrelsens hjemmeside med henblik pa
bemaerkninger. Der er ikke kommet hgringssvar fraaféentlige haring.

Vurdering

53. Der er tale om en fusion i form af en delviksomhedsoverdragelse, jf. konkurrencelovens §
12 a. stk. 1, nr. 2. Parternes samlede omsaetningqpraemieindtaegter) i Danmark overstiger 3,8
mia. kr., og begge omseetter for mindst 300 miol. Ranmark.

54. Fusionen kan saledes ikke gennemfares, for Wtomkceradet har godkendt den efter
konkurrencelovens 8 12 c, stk. 1, jf. stk. 5. | detfang fusionen ikke skaber eller styrker en
dominerende stilling, der bevirker, at den effetkonkurrence haemmes betydeligt, skal fusionen
godkendes, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

Det relevante marked

55. | det fglgende vil alene markeder, hvor begatep er aktive, blive vurderet, idet det som
udgangspunkt alene er her, fusionen vil kunne gékonkurrencen pa markedet. Her i landet er
Zurich alene aktiv inden for skadesforsikring. Pedevante overordnede marked er derfor markedet
for skadesforsikring.

56. Vedrgrende afgraensningen af det det geogratfiskked har parterne henvist til
Konkurrenceradets afgarelse af 30. maj 2001 (AlranBs kgb af Provinzial) og afgarelse af 30
januar 2002 (Codans kab af Trekroner), hvori rhdetaget udgangspunkt i, at
skadesforsikringsmarkedet for private og de fleskererv er nationalt, og at markedet for visse
erhverv er internationalt.

57. Parterne har endvidere henvist til Kommissisrafiggrelse i Sampo/Storebrandsagen (M.2491)
hvorefter en markedsundersggelse af skadesforggmarkedet indicerer, at det geografiske
marked for s@-, luft- og transportforsikring (SLf)ndst er E@S-omradet, og at parternes erfaring
statter, at markedet for stgrre erhvervskunder atkedet for forsikring af starre risici er
internationalt (bl.a. SLT og kraftveerkssektoren).

58. Under alle omstaendigheder er det parternestelsa— uanset den geografiske afgreensning —
at overdragelsen hverken skaber eller styrker emmerende stilling.



59. Styrelsen er enig i, at markedet for skadesfiangier geografisk som udgangspunkt skal
afgreenses til Danmark. Private forsikringstagege¢e stort set ikke forsikringer i udlandet, og
selskaberne distribuerer primaert deres produkteney@ egne afdelinger eller distributarer, som er
nationalt forankret. Det kan dog ikke udelukkesparkedet for enkelte typer af
erhvervsforsikringer er bredere, men den fglgenddering vil tage udgangspunkt i virkningerne
pa markedet her i landet.

60. Pa skadesforsikringsmarkedet var parterneooeede markedsandel i 2000 henholdsvis 20,3
pct. (Tryg Forsikring) og 1,3 pct. (Zurich); dvdl,Z pct. i alt, hvilket ikke anses for skabelserell
styrkelse af en dominerende stilling.

61. Skadesforsikringsmarkedet kan som naevnt undelep efter forskellige kriterier, der hver for
sig udger selvsteendige produktmarkeder. Partemfoteiaget en opdeling i 4 hovedgrupper:
Arbejdsskade, sg-, luft- og transportforsikring T3Lerhvervsforsikring og privatforsikring, jf.
tabel 4. Heraf fremgar, at parternes samlede magkettle ligger pa mellem [10-15] og [20-25]
pct.

62. Zurichs veesentligste aktiviteter ligger indendrhvervsforsikring, hvor Zirich isaer er steerk
inden for erhvervsansvar og andet professioneltaan®arternes samlede markedsandele inden for
erhvervsansvar udgar saledes (jf. tabel 5) [30p8&]hvoraf Ziirich tilfarer Tryg Forsikring en
markedsandel pa [5-10] pct.

63. Tryg Forsikring har en meget stor del af faisigerne inden for arkitekt- og ingenigransvar,
hvor Zrich ikke spiller nogen rolle.

64. Inden for privatforsikringer er Zurichs markaddel under 1 pct. (&r 2000).

65. Parterne kommer saledes ikke op pa markedsapéehere end [30-35] pct. pa noget marked.
De pageeldende markedsandele geelder endvidere eldecaiigraensede omrader, og der er ikke
andre omstaendigheder, herunder distributionen ahéelte produkter, der kan fare til, at parternes
markedsstilling reelt ma vurderes som steerkere.

66. Styrelsen har i den forbindelse noteret sif)-&f pct. af Zurichs markedsandel pa i alt [5-10]
pct. inden for erhvervsansvar udggres af nogléoi@ «under, og at disse kunder ud fra de i sagen
foreliggende oplysninger m& betegnes som nytilkamne

67. Styrelsen har endvidere noteret sig parteryrespsinkter, hvorefter de stgrste erhvervskunder er
professionelle og ofte ressourcestaerke med adgadddivere og ekspertise og derfor kan udnytte,
at markedet for erhvervsforsikringer er preegetagiitalsteerke udenlandske og danske
konkurrenter.

68. Hertil kommer, at der overordnet pa skadedfdrgismarkedet findes en lang raekke andre
forsikringsselskaber, herunder 3 stgrre — Topdakn@rdan og Alm. Brand med en samlet
markedsandel pa 40 pct., ligesom TopDanmark eegyublig aktar pa markedet for
erhvervsansvarsforsikringer.



69. Sammenfattende finder styrelsen saledes, ianfrs hverken skaber eller styrker en
dominerende stilling, som bevirker, at den effe&ktionkurrence heemmes, jf. konkurrencelovens §
12 c, stk. 2.

70. Fusionen kan derfor godkendes.

71. Styrelsen har derfor ikke fundet anledningtitage naermere stilling til afgreensningen af det
relevante geografiske marked for sa vidt angareassforsikringer.

Aftaler i tilknytning til fusionen

72. Parterne har som neaevnt gjort geeldende, at kaarlaeklausulen, hvorefter selskaberne i
Zurich-koncernen forhindres i direkte eller indirelat seelge skadesforsikringer her i landet i
konkurrence med de overdragne aktiviteter, er nadigefor at sikre veerdien af de overdragne
aktiver og derfor ma anses som accessorisk tiaidionen.

73. Parterne har samtidig gjort geeldende, at reiggken af det internationale samarbejde i
samarbejdsaftalen, bgr vurderes som accessorisrtdaktionen

74. Styrelsen skal hertil bemeerke, at det ved girksedsoverdragelse som udgangspunkt er
naturligt med en konkurrenceklausul til beskyttel§een goodwill, der overdrages. | den
forbindelse kan man acceptere en klausul af te@nighed, safremt forbudets geografiske
materielle anvendelsesomrade, herunder ogsa arlseadmrade i henseende til personkreds, ikke
gar ud over, hvad der med rimelighed er ngdveridigat na dette m&f

75. | det foreliggende tilfeelde, hvor formalet mashkurrenceklausulen som angivet er at beskytte
Tryg Forsikring mod konkurrence fra Zurich herndiet, har styrelsen ingen bemaerkninger til
indholdet og varigheden af klausulen.

76. Derimod er det tvivisomt, om reguleringen i sapejdsaftalen kan anses som betingelser, der er
direkte knyttet til og ngdvendige for gennemfarelaéfusionen, hvilket er en betingelse for at
samarbejdsaftalen kan anses som accessorisk. Deidégrtid ikke anledning til en neermere
undersggelse af dette spgrgsmal. Selv om samaafiajds ikke mattet anses for accessorisk, kan
denne imidlertid ikke — set i forhold til omfangdtZirichs hidtidige aktiviteter her i landet - ass

for omfattet af forbudet i konkurrencelovens 8§, 4.

Konklusion

77. Tryg Forsikrings overtagelse af Zurichs akétetr her i landet udgar en fusion omfattet af
konkurrenceloven, jf. 8 12 a. stk. 1, nr. 2, jfiZ stk. 1, nr. 1.

78. Fusionen kan godkendes.
79. Konkurrenceklausulen i overdragelsesaftalensligk hvorefter Zurich i 2 ar ikke aktivt her i

landet mé seelge skadesforsikringer i konkurrenad aeeoverdragne aktiviteter, anses som
accessorisk til fusionen.



80. Reguleringen i parternes samarbejdsaftale temiationale programmer anses ikke for omfattet
af forbudet i konkurrencelovens 8§ 6, stk. 1.

1 Jf. offentligt tilgaengelige oplysninger for ar@Dpa Finanstilsynets hjemmeside
http://www.ft.dk/.

2 | det fglgende er en raekke tal for ar 2001, sndne ikke er offentligt tilgaengelige, indlagt i
intervaller markeret ved skarpe parentesef.[

3 Alle omseaetningsstarrelser er i danske kroners&une 1 US-dollar = 7,92 DDK og 1 Euro = 7,45
DDK er anvendt ved omregning.

4 Jf. Finanstilsynets hjemmeside.

5 Jf. Nordeas arsregnskab 2001.

6 Se f.eks. Kommissionens afggrelse om fusionera@éthfnia IV/M.344: "|[].geografic markets
seems at precent to be mostly national in viewiftérénces in distribution channels, consumer
preferences and public regulation. This seems pbyap particular to private insurance”.

7 jf. Lovbekendtgarelse nr. 684 af 23. august 199%) sendret ved lov nr. 391 af 30 maj 2000.
8 Jf. Finanstilsynets hjemmeside. Nyere tal er anklke tilgeengelige.

9 Se f.eks. markedsafgreensningen i Radets afg@ieBde maj 2000 — Topdanmark og
Praktiserende Arkitekters Rad — for yderligere adtper henvises til Konkurrencestyrelsens
hjemmeside — http://www.ks.dk/.dk.

10 Konkurrenceradets afggrelse af 26. januar 2@richs formidlingsaftale med Djursland Bank
11 Kommissionen har i sin godkendelse af Sampodayyease af Norske Storbrand (M.2491)
tillagt det betydning, at tab af en stgrre kundie wndebeaere en markant nedgang i et af de
fusionerende selskabers markedsandel.

12 Kommissionens meddelelse om begraensningery dime&te knyttet til og nadvendige for
gennemfgrelsen af fusioner (2001/C 188/03).



