DAGROFA A/S

Att. advokat Torbjern Malmsteen
Gammelager 11-13

2605 Brgndby

Afggrelse vedr. SuperGros A/S' overtagelse af Sam-Gros A/S'
logistikfunktion

Resumé
SuperGros A/S har den 12. marts 2004 anmeldt virksomhedens overtagelse af
Sam-Gros A/S’ logistikfunktion.

Begge selskaber er dagligvaregrossister. SuperGros A/S leverer dagligvarer til
detailhandlen i Danmark, herunder bl.a. SuperBest-kaden, de tre Spar-kader,
Prima-keeden og Rema 1000. Sam-Gros A/S leverer dagligvarer til DK Benzin-
butikkerne i Danmark.

De deltagende virksomheders omsetninger overskrider teerskelvardierne i kon-
kurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1. Der er tale om en fusion i henhold til konkur-
rencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2.

Parterne finder, at markedet ber afgreenses bredt, dvs. omfattende alle grossister
inkl. kapitalkeederne. Parterne har imidlertid ogsa angivet markedsandelene pa
et snavert marked, dvs. hvor kun de abne keder medtages, safremt styrelsen
ikke accepterer parternes brede afgraensning. Styrelsen har valgt i denne sag ik-
ke at foretage en dyberegaende analyse af det relevante marked. Det skyldes, at
selv hvis man afgraenser markedet snavert, hvorved SuperGros A/S efter fusio-
nen har en anslaet markedsandel pa 45 %, vil fusionen ikke fare til, at der ska-
bes eller styrkes en dominerende stilling, der bevirker, at den effektive konkur-
rence heemmes betydeligt.

Som fglge heraf har Konkurrencestyrelsen godkendt fusionen, jf. konkurrence-
lovens 8§ 12 c, stk. 2.

Parterne har anmeldt en samhandelsaftale mellem SuperGros A/S og SamGros
AJS som accessorisk. Konkurrencestyrelsen vurderer, at samhandelsaftalen er
accessorisk til fusionen.

Afgarelse

Det meddeles parterne, at SuperGros A/S’ overtagelse af Sam-Gros A/S’ logi-
stikfunktion udger en fusion i henhold til konkurrencelovens 8 12 a, stk. 1, nr.
2. De deltagende virksomheders omsgtninger overskrider terskelverdierne i
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konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, og fusionen er derfor omfattet af konkur-
rencelovens regler om fusionskontrol.

Det meddeles parterne, at fusionen kan godkendes i henhold til konkurrencelo-
vens 8 12 c, stk. 2, idet fusionen ikke skaber eller styrker en dominerende stil-
ling, der bevirker, at den effektive konkurrence heemmes betydeligt.

Det meddeles parterne, at samhandelsaftalen, der er indgaet mellem SuperGros
AJS og Sam-Gros A/S i forbindelse med fusionen vurderes som accessorisk til
fusionen.

Sagsfremstilling

Indledning

SuperGros A/S har den 12. marts 2004 anmeldt virksomhedens overtagelse af
Sam-Gros A/S’ logistikfunktion til Konkurrencestyrelsen. Overtagelsen skal
ifglge aftalen ske pr. 1. juni 2004.

Parterne forventer, at fusionen vil give stordriftsfordele med hensyn til bl.a.
indkeb og logistik, hvilket vil fare til lavere priser for Sam-Gros A/S’ kunder.
Sam-Gros A/S’ kunder vil herefter sta staerkere i konkurrencen med de gvrige
butikker pa detailmarkedet, farst og fremmest butikker tilknyttet COOP Dan-
mark, Dansk Supermarked og Aldi.

Parterne

SuperGros A/S er en virksomhed i Dagrofa-koncernen (63 % — de resterende
aktier ejes af Centralkgb Holding A/S med 30 % og Samkgb K/S med 7 %),
som igen er ejet af Skandinavisk Tobakskompagni A/S (55 %). SuperGros A/S
havde i 2002 en omsetning i Danmark pa [ ] og beskeaftigede 654 medarbej-
dere.

Sam-Gros A/S ejes af DK Benzin A/S, der igen ejes af DK Benzinforhandlerne.
Sam-Gros A/S havde i 2002 en arlig omsatning i Danmark pa omkring [ ] og
beskeeftigede 47 medarbejdere.

Begge selskaber er dagligvaregrossister. SuperGros A/S leverer dagligvarer til
detailhandlen i hele Danmark, herunder bl.a. til SuperBest-keaden, de tre Spar-
keeder, Prima-keden og Rema 1000. Sam-Gros A/S leverer udelukkende dag-
ligvarer til DK Benzinstationernes 236 butikker i hele landet.

Fusionens art

SuperGros A/S overtager ved fusionen Sam-Gros A/S’ logistikfunktion. Da Su-
perGros A/S saledes overtager kontrollen over dele af Sam-Gros A/S’ virksom-
hed, er der tale om en fusion i henhold til konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr.
2.

Sam-Gros A/S skal fortsat fungere som kadekontor for DK Benzinbutikkerne,
saledes at Sam-Gros A/S ogsa efter fusionen foretager sortimentsvalg og mar-
kedsfgring samt forhandler og oppebarer markedsfaringstilskud fra producen-
terne.
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Idet de deltagende virksomheders arlige omsatninger i Danmark ligger over de
i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, fastsatte grenser, er fusionen omfattet af
lovens regler om fusionskontrol.

Markedsbeskrivelse
Salget af dagligvarer i Danmark foregar typisk gennem flere led fra producent
til forbruger.

Leddet mellem producent og grossist (producentmarkedet) er karakteriseret
ved, at der findes en raekke producenter med stor markedsstyrke (fx Arla,
Carlsberg, Danish Crown, Skandinavisk Tobakskompagni og Danisco) og en
raekke grossister ogsa med stor styrke (COOP Danmark, Dansk Supermarked
og Dagrofa).

Leddet mellem grossist og detailhandlende (grossistmarkedet) er kendetegnet
ved, at de starste aktarer opererer inden for keader, hvor de detailhandlende
gennem aftaler (abne keader) eller ejerskab (kapitalkaeder) er forpligtede eller
tilskyndede til at handle i stgrst muligt omfang hos den udpegede grossist. | de
abne keder vil den enkelte detailhandlende pa grund af bindingerne ofte have
vanskeligt ved at skifte grossist, hvis vedkommende kan fa bedre betingelser
hos en anden grossist. | kapitalkeederne kan butikkerne ikke selvstendigt velge
at skifte grossist. Det betyder, at konkurrencen mellem grossisterne om adgan-
gen til de eksisterende butikker i de abne keeder kan vere traeg, mens den i ka-
pitalkeederne er ikke-eksisterende.

Leddet mellem detailhandlende og forbruger (detailmarkedet) er kendetegnet
ved mange aktarer, idet der findes et stort antal dagligvareforretninger, og for-
brugerne kaber typisk ind hos forskellige udbydere.

Aftalegrundlaget

| forbindelse med fusionen er der indgaet en aftale, der omhandler parternes
samarbejde vedrgrende overdragelsen af aktiviteter fra Sam-Gros A/S til Su-
perGros A/S. Det fremgar af denne aftale, at SuperGros A/S pr. 1. juni 2004
overtager Sam-Gros A/S’ aktiviteter, herunder fgrst og fremmest Sam-Gros
AJS’ kunder, varelagre, medarbejdere og lagerinventar.

Endvidere er der indgdet en samhandelsaftale mellem parterne. Denne aftale,
som har en lgbetid pa 5 ar, er en tilleegsaftale til SuperGros A/S’ generelle sam-
handelsbetingelser. Aftalen er anmeldt som accessorisk til fusionen.

Offentliggarelse og hgring

Oplysning om fusionens anmeldelse er offentliggjort pa Konkurrencestyrelsens
hjemmeside torsdag den 18. marts 2004. Med offentliggarelsen fulgte en opfor-
dring til alle interesserede om at komme med bemerkninger til den planlagte
fusion senest den 24. marts 2004 kl. 12.00. Der var ved fristens udlgb ikke ind-
kommet bemarkninger til fusionen.
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Et udkast til denne afggrelse har veeret i hgring hos sagens parter, jf. konkurren-
celovens 8 15 a. Parterne har ved skrivelse af 1. april 2004 fremsendt deres be-
meerkninger. Parternes bemarkninger er indarbejdet i denne endelige udgave.

Vurdering

Afgreensning af det relevante marked (konkurrencelovens § 5 a)
Neervaerende fusionssag omhandler markedet mellem grossist og detailhandler
(grossistmarkedet).

Parterne har anfert, at det relevante marked er markedet for dagligvaregros-
sisthandel i Danmark, hvor konkurrencen i detailleddet ikke kan isoleres fra
grossistleddet. Parterne finder endvidere, at alle grossister, uanset om disse til-
harer kapitalkeder eller er grossister for de frie keeder, skal indga i det rele-
vante marked. Parterne har imidlertid ogsa anslaet deres markedsandele pa et
marked udelukkende omfattende de abne keder (en snaver markedsafgrens-
ning). Det bemarkes, at parterne alene har angivet markedsandelene pa det
snaevre marked for det tilfeelde, at Konkurrencestyrelsen ikke accepterer parter-
nes brede markedsafgraensning.

Konkurrencestyrelsen har i denne afgarelse ikke fundet det ngdvendigt at fore-
tage en dyberegaende markedsanalyse. Det skyldes, at selv ved at vaelge den
snavre markedsafgraeensning, dvs. den, der giver SuperGros A/S den starste
markedsstyrke efter fusionen, vil fusionen, jf. nedenfor, ikke fgre til, at der ska-
bes eller styrkes en dominerende stilling, der bevirker, at den effektive konkur-
rence hammes betydeligt.

Konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

I henhold til konkurrencelovens 8§ 12 c, stk. 2, skal en fusion, hvorved en eller
flere virksomheder ikke skaber eller styrker en dominerende stilling, der bevir-
ker, at den effektive konkurrence haemmes betydeligt, godkendes.

Hvis markedet afgraenses snavert, vil SuperGros A/S efter fusionen have en an-
sldet markedsandel pé 45 % *.

Pa trods af sin markedsstyrke vil SuperGros A/S dog ikke kunne handle uaf-
hangigt pa markedet. SuperGros A/S ma til sine kunder, dvs. de detailhandlen-
de, selge til priser, som er konkurrencedygtige i forhold til disse kunders kon-
kurrenter, dvs. de gvrige detailhandlende. Priskonkurrencen pa detailmarkedet
pavirker saledes prissaetningen pa grossistmarkedet. I lyset heraf vurderes fusi-
onen ikke at ville fare til, at den effektive konkurrence heemmes betydeligt, jf.
konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

! Inden fusionen havde SuperGros A/S en markedsandel p& 39 %, og Sam-Gros A/S’
markedsandel var pa 2,2 %. Samtidig med behandlingen af denne fusionssag behandler
styrelsen ogsa fusionen mellem SuperGros A/S og Chr. Kjergaard A/S. Chr. Kjergaard
A/S har en markedsandel pé 3 %. De to fusioner resulterer i en samlet markedsandel for
SuperGros A/S pa ca. 45 %. Det bemarkes, at de af parterne oplyste markedsandele
alene er anslaede.
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Konklusion

Pa baggrund af ovenstdende vurdering og med henvisning til konkurrencelo-
vens 8 12 c, stk. 2, godkender Konkurrencestyrelsen SuperGros A/S’ anmeldte
overtagelse af Sam-Gros A/S’ logistikfunktion.

Accessoriske begransninger

Aftaler indgaet i forbindelse med en fusion, der begranser parternes egen
handlefrihed pa markedet, og som ellers skulle vurderes i henhold til konkur-
rencelovens almindelige bestemmelser om konkurrencebegransninger, betrag-
tes som accessoriske, hvis begraensningerne er ngdvendige for fusionens gen-
nemforelse. Det betyder, at de skal vurderes i sammenhang med fusionen, uan-
set hvorledes de i gvrigt ville blive behandlet efter konkurrencelovens § 6.

Finder Konkurrencestyrelsen ikke, at en eller flere af aftalens bestemmelser er
accessoriske, skal disse vurderes efter de almindelige konkurrenceregler i det
omfang, parterne anmelder dem.

Sammen med anmeldelsen af fusionen har parterne sggt om, at samhandelsaf-
talen mellem SuperGros A/S og Sam-Gros A/S indgaet i henhold til fusionsaf-
talens § 4 vurderes som accessorisk®.

Samhandelsaftalen mellem SuperGros A/S og Sam-Gros A/S indeholder vilkar
om prisgruppeplacering, kadetilskud, merkgbsbonus, gennemfakturerings-
omsatning, markedsfaringstilskud, kalkulationsregler for specialvarer, anbrud,
indsigt i samhandelsrelaterede data, kaedeadministrationstilskud, forsendelser
pa kaedens vegne, bestillingsmateriale samt markedsfaringssortiment.

Parterne har anmeldt hele aftalen som accessorisk uden angivelse af, hvilke vil-
kar parterne anser som konkurrencebegransende.

Videregivelse af samhandelsrelaterede data kan under visse omstendigheder
veere konkurrencemaessigt betenkeligt, idet det fx kan muliggere, at konkur-
renter koordinerer eller afpasser deres priser/avancer efter hinanden. Styrelsen
har indhentet oplysning fra parterne om det konkrete indhold af denne bestem-
melse. Parterne har blandt andet oplyst, at de samhandelsdata, der gives adgang
til, ikke omfatter oplysninger vedrgrende butikkernes videresalgspriser/avancer.

Pa den baggrund anses samhandelsaftalen i sin helhed for accessorisk.
Med venlig hilsen

Sgren Kare Nielsen
Fuldmaegtig

2 SuperGros A/S’ generelle samhandelsbetingelser er anmeldt til Konkurrencestyrelsen.
Det bemaerkes, at denne sag fortsat afventer en afggrelse, og at behandlingen af neervee-
rende fusionssag ikke skal ses som en samtidig behandling af SuperGros A/S’ generelle
samhandelsbetingelser.

5/5



