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Resumé

1. Med aftale af 1. marts 2005 har Lantbrukarnas Ekonomiaktiebolag overdraget 83 % af aktierne i
Spira-koncernen til Svenska Lantméannen, saledes at Svenska Lantménnen nu ejer 91 % af aktierne i
Spira-koncernen. Svenske Kronfagel og danske Danpo er begge helejede datterselskaber i Spira-
koncernen, og ejerskabet af Danpo sammen med Svenska Lantméannens omsatning i Danmark
betyder, at der er tale om en fusion, der er anmeldelsespligtig i bl.a. Danmark.

2. Konkurrencestyrelsen har i forbindelse med behandlingen af fusionsanmeldelsen identificeret en
reekke produktmarkeder samt et tilstedende marked, som er blevet gjort til genstand for en neermere
undersggelse.

3. Pa afsatningssiden kan markedet opdeles i to segmenter, nemlig markedet for salg af
kyllingeprodukter til detailhandelen, som geografisk afgranses til Danmark og markedet for salg af
kyllingeprodukter til catering og forarbejdningsindustrien, som geografisk ma anses for at vere
noget starre end Danmark. Pa disse markeder opererer Danpo og Rose Poultry samt en reekke
udenlandske leverandgrer.

4. P& indkebssiden kan der afgraenses et marked for indkeb af slagtekyllinger fra
slagtekyllingeproducenterne, som geografisk kan afgraenses til Danmark.

5. Endelig involverer fusionen et tilstedende marked for opdreet og salg af foraeldredyr, idet Svenska
Lantmannen ejer et sadan foretagende, Swe-Chick.

6. Pa de relevante produktmarkeder vil der ved fusionen ikke ske forskydninger i markedsandele pa
det danske marked, idet Svenska Lantmannen ikke har aktiviteter af denne art. Imidlertid har
Svenska Lantmannen med SweChick en uhyre sterk stilling pa markedet for opdrat og salg af
foraeldredyr til danske rugerier. Pa nuveerende tidspunkt nedstammer samtlige slagtekyllinger, der
leveres til de to danske slagterier, fra foreeldredyr fra SweChick.

7. Konkurrencestyrelsen har derfor overvejet, om Svenska Lantméannen med denne meget sterke
position pa et tilstadende marked pa en eller anden made skulle kunne presse konkurrenten til
Danpo, Rose Poultry, og dermed gge Danpos markedsandel pa markedet for indkeb af
slagtekyllinger fra producenterne og eventuelt ogsa pa markedet for salg af kyllingeprodukter til
detailhandelen m.v. Det er med den nuvaerende undersggelse vanskeligt at afgare helt pracis.
Imidlertid har Svenska Lantméannen afgivet et tilsagn om, at sa leenge selskabet har bestemmende
indflydelse i SweChick og/eller Danpo, vil SweChick levere til samtlige danske rugerier pa lige og



ikke-diskriminerende vilkar, og med dette tilsagn ma de konkurrencemaessige betenkeligheder
anses for at veere elimineret.

Afgarelse
Det meddeles Svenska Lantménnen og Lantbrukarnas Ekonomiaktiebolag

e At den anmeldte fusion vedrgrende Svenska Lantménnens overtagelse af 83 % af aktierne i
Spira AB er omfattet af konkurrencelovens fusionsregler, jf. konkurrencelovens § 12, stk. 1,
jf. 8 12a, stk. 1.

« At den anmeldte fusion godkendes pa vilkar af, at de af Svenska Lantmannen afgivne tilsagn
efterleves, jf. konkurrencelovens § 12 e jf. § 12 c, stk. 2.

Tilsagn
Under behandlingen af fusionsanmeldelsen har parterne afgivet falgende tilsagn:

Ved aktieoverdragelsesaftale af 1. marts 2005 overdroges 83 % af aktierne i Spira-koncernen til
Svenska Lantmdnnen ek for (herefter "SvL”), sdledes at SvL nu besidder 91 % af aktierne i Spira-
koncernen.

Da det danske fjerkreeslagteri Danpo A/S (herefter "Danpo”) er et helejet datterselskab i Spira-
koncernen, betyder dette, at SvL. gennem ejerskabet af Danpo kommer til at konkurrere med blandt
andet Rose Poultry pa det danske marked.

SvL’s datterselskab SweChick AB (herefter "SweChick”), som repreesenterer foreeldredyr af typen
ROSS, er for nervaerende den vaesentligste leverandgr af foreeldredyr til de to danske rugerier
Danhatch og Holmegard (gennem sammenslutningen Broiler Breeder Supply ApS), som igen
leverer daggamle slagtekyllinger til en raekke producenter (landmaend), der er tilknyttet Danpo,
Rose Poultry med flere.

Pd baggrund af SvL’s p.t. ledende stilling — gennem SweChick — pa det danske marked for
foreeldredyr, har SvL indvilliget i at afgive falgende tilsagn:

SweChick og SvL forpligter sig hermed til at sikre, at leverancer af ROSS foraldredyr fra SweChick
til danske rugerier sker pa lige og ikke-diskriminerende vilkar til samtlige danske rugerier, der
matte gnske at aftage de naevnte forzeldredyr.

Ovennzavnte forpligtelse geelder ogsa i relation til adgangen til nyt og forbedret avismateriale, som
SweChick matte opna ret til at levere.

Tilsagnet er kun bindende for SvL og SweChick, sa leenge SvL direkte eller indirekte har en
kontrollerende indflydelse pa sit nuvaerende datterselskab SweChick.

Endvidere er tilsagnet kun bindende for SvL og SweChick, sa leenge SvL direkte eller indirekte har
en kontrollerende indflydelse pa Danpo.

Sagsfremstilling



8. Den 9. marts 2005 modtog styrelsen en fusionsanmeldelse mellem Svenska Lantménnen (SvL)
og Lantbrukarnas Ekonomiaktiebolag (publ) (LEAB) vedr. SvL’s overtagelse af 83 % af aktierne i
det af LEAB ejede Spira AB (Spira). Danpo A/S og Kronfagel AB - begge kyllingeslagterier - er
helejede datterselskaber i Spirakoncernen.

9. Styrelsen har gennemfgart en undersggelse af de markeder, der bergres af fusionen, herunder
haring af relevante virksomheder og organisationer.

10. Fusionen er tillige anmeldt i Sverige og Tyskland. | Tyskland er fusionen godkendt uden
afgivelse af tilsagn.

Parterne

11. De deltagende virksomheder er SvL og LEAB. LEAB er et holdingselskab ejet af Lantbrukarnas
Riksforbund (LRF) i Sverige.

Figur 1: Virksomheder i fusionen
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12. SvL er en gkonomisk forening ((ek for) svarende til et andelsselskab) med 52.000 svenske
landbrug som medlemmer. SvL er aktiv inden for grovvarebranchen mv. i Sverige, Danmark og en
snes andre lande. De erhvervsmassige aktiviteter foregar gennem en raekke datterselskaber. SvL’s
koncernomsatning er pa verdensplan SEK 28 mia. (2003). SvL er aktiv i Danmark inden for bl.a.
mel, brad og morgenmadsprodukter gennem Cerealia og dettes helejede datterselskaber Schulstad
og Cerealia Unibake (Hatting). SvL har ligeledes et samarbejde med bl.a. DLG om indkgb af
gedning og plantevaern mv.

13. SvL har i forvejen interesser inden for fjerkreebranchen. Saledes salger selskabet gennem
avlsselskabet SweChick foraeldredyr og gennem rugeriet Svenska Klackeribolaget AB daggamle
kyllinger til henholdsvis danske agrugerier og slagtekyllingeproducenter. SvL har en aktieandel pa
15,7 % i grovvareselskabet Hedegaard A/S, som igen ejer 20 % af aktierne i rugeriet Danhatch.
SvL’s samlede nettoomsatning i Danmark udgjorde i 2003 godt DKK 3,2 mia. opgjort efter § 4,
stk. 1 i bekendtgarelse nr. 895 af 21. september 2000 om beregning af omsetning i
konkurrenceloven.



14. Spira AB ejedes forud for fusionen af LEAB og SvL med hhv. 92 % og 8 %. Spira producerer
og s&lger fjerkraekad i Sverige gennem det helejede datterselskab, Kronfagel og i Danmark gennem
Danpo. Spira-koncernens omsatning pa verdensplan udgjorde i 2003 SEK 2,9 mia., heraf udgjorde
Danpos omseetning i Danmark DKK 681 mio.

15. Gennem Danpo ejer Spira andele i Gern Fjerkrea P/S (slagtning af store fjerkrae) og Farmfoods
AJ/S (oparbejdning af fjerkreeslagteaffald).

16. LEAB er et holdingselskab ejet af LRF. Selskabets datterselskaber driver servicevirksomhed for
LRF’s medlemmer. Serviceydelserne bestar — udover aktiviteterne i Spira - af tiloud om
forsikringer, gkonomisk og juridisk konsulentbistand, udgivelse af tidsskrifter mv. i Sverige.

17. LRF er interesse- og erhvervsorganisation for 157.000 ejere af svenske land- og skovbrug samt
for 36 landbrugsvirksomheder, fx Arla Foods ek for og SvL.

18. Spira og SvL’s arlige omsatning i Danmark kommer tilsammen op pa DKK 3,9 mia., jf.
konkurrencelovens 8 12, stk. 1, nr. 1, jf. § 4, stk. 1, i bekendtgarelse nr. 895 af 21. september 2000
om beregning af omsatning i konkurrenceloven.

Aftalen

19. Ved fusionen overdrages 83 % af aktierne i Spira fra LEAB til SvL, sdledes at LEAB efter
fusionen har 9 % af aktierne og SvL har 91 %. LEAB og SvL har i forbindelse med fusionen
udarbejdet en aktieoverdragelsesaftale og en aktionaroverenskomst.

20. Aktieoverdragelsesaftalen er indgaet 1. marts 2005. Heraf fremgar, at den endelige
overtagelsesdag vil veere den farste i maneden efter at en raekke betingelser er opfyldt. Saledes
forudseettes tilfart yderligere kapital til Spira samt konkurrencemyndighedernes godkendelse af
fusionen.

21. Aktieoverdragelsesaftalen indeholder en konkurrenceklausul, hvori LEAB forpligtiger sig til
ikke, inden for en periode pa 3 ar geldende fra 1. marts 2005, at drive, direkte eller indirekte,
konkurrerende virksomhed med Spira.

22. Aktionaroverenskomsten beskriver fordelingen af aktier og bestyrelsespladser efter fusionen.
LEAB far saledes ret til 2 pladser i bestyrelsen ud af 11 mulige. En raekke beslutninger kan kun
gennemfares, hvis de af LEAB udpegede bestyrelsesmedlemmer er enige deri. Det drejer sig fx om
erhvervelse af fast ejendom, gvrige investeringer over en vis belgbsgraense samt beslutninger
vedrgrende aktiebesiddelserne og aktiekapitalen. Herved opnar LEAB ifglge anmelder en sadan
indflydelse med selskabet, at der foreligger feelles kontrol.

23. Aktionaroverenskomsten indeholder desuden en klausul om, at safremt SvL eller LEAB gnsker
at drive konkurrerende virksomhed direkte eller indirekte gennem ejerskab af en anden virksomhed,
skal dette godkendes af den anden part. Dette vil ogsa geelde efter aktionaeroverenskomstens ophar.

24. Aktionzroverenskomsten er geeldende til og med 31. december 2009. Herefter lgber aftalen for
12 maneder ad gangen, med mindre den er opsagt 6 maneder far udlgb.



Anmeldelsespligtig fusion

25. De deltagende virksomheders samlede omsatning i Danmark overstiger tilsammen DKK 3,8
mia., ligesom begge har en omsztning i Danmark pa over DKK 300 mio. Teerskelveardierne i
konkurrencelovens 8 12, stk. 1, nr. 1, er dermed overskredet.

26. Anmelder har tilkendegivet, at der er tale om feelles kontrol med Spira-koncernen, hvorfor der er
tale om oprettelsen af et joint venture.

27. Ud fra oplysningerne i anmeldelsen finder styrelsen, at der kan veere tvivl om, hvorvidt der
kommer til at foreligge feelles kontrol med Spira, saledes at fusionen omfattes af bestemmelserne i
konkurrencelovens 8 12a, stk. 2. Det er imidlertid uden betydning for behandlingen af
fusionsanmeldelsen, da overtagelsen af Spira ikke kan antages at medfagre noget samordningsaspekt
i forholdet mellem Spira og dets ejere i fremtiden, som er af markbar betydning for konkurrencen,
Jf. n@rmere nedenfor.

28. Under alle omstaendigheder falder aktieovertagelsen ind under bestemmelsen i
konkurrencelovens 8 12a, stk. 1, nr. 2, og der er derfor tale om en anmeldelsespligtig fusion, jf.
konkurrencelovens 8 12b, stk. 1. Fusionen ma ikke gennemfares, far Konkurrenceradet har
godkendt den, jf. konkurrencelovens § 12c, stk. 5.

Markedsbeskrivelse

29. Danpos erhvervsvirksomhed i Danmark bestar i slagtning af kyllinger pa anleeg i Aars og Farre.
Derudover findes én anden stgrre virksomhed inden for denne branche pa det danske marked,
nemlig Rose Poultry (Rose), der har slagteanleeg i Vinderup, Skovsgaard og Padborg.

30. Slagterierne indkaber slagtekyllinger fra slagtekyllingeproducenterne. Der er ca. 250
producenter i Danmark, der har faste aftaler med slagterierne om leverancer af slagtekyllinger.
Slagtekyllingeproducenterne modtager de daggamle kyllinger fra seerlige rugerier med henblik pa
opfedning og levering til slagtning.

31. Aftalerne mellem slagterierne og slagtekyllingeproducenterne udstikker rammerne for bl.a.
prisafregning, bestemmelser for produktionen, driften (f.eks. foderanvisninger) samt
leveringsbetingelser. Producenterne har pligt til at levere den aftalte produktion til et givent slagteri,
ligesom slagteriet har pligt til at aftage hele den aftalte produktion af slagtekyllingert. Danpo far
arligt leveret [ ] mio. kyllinger til slagtning, mens det tilsvarende tal for Rose er [ ] mio. kyllinger.

32. Der findes to leverandgrer af daggamle slagtekyllinger i Danmark, Danhatch og Holmegard
Rugeri (Holmegard). Danhatch er etableret pr. 1. august 2003 efter en fusion mellem det tidligere
Mglbjergs Rugeri og Feellesrugeriet. Danhatch er noget starre end Holmegard, idet Danhatch har
kapacitet til ca. [ ] mio. daggamle kyllinger (producerede i 2004 [ ] mio.), hvorimod Holmegard har
kapacitet til ca. [ ] mio. daggamle kyllinger (producerede i 2004 [ ] mio.). Danpo har indgaet en
samarbejdsaftale med Danhatch om hvilke krav, der skal galde til de daggamle kyllinger, som
Danhatch leverer til Danpos slagtekyllingeproducenter. Der er for nuvarende ingen krav om, at
slagtekyllingeproducenterne skal benytte et bestemt rugeri. Bade Danhatch og Holmegard leverer
saledes til slagtekyllingeproducenter tilknyttet bade Danpo og Rose. [ ].



33. Rugeriernes produktion af daggamle kyllinger sker pa basis af indkabte foreeldredyr, der
herefter placeres pa et antal garde for produktion af rugezg. Foraldredyrene indkgbes som
daggamle dyr fra foraeldredyrsproducenterne. Dette indkgb sker gennem indkabsselskabet Broiler
Breeder Supply ApS (BBS), som slagterierne og rugerierne ejer i feellesskab. Baggrunden for
indkabssamarbejdet skal sgges i branchens gnske om at bekeempe salmonella i kyllinger. Danhatch,
Holmegard, Rose og Danpo har saledes aftalt, at indkab af foreeldredyr sker gennem BBS. Et
koordinationsudvalg under BBS godkender foraldredyrsproducenter, saledes at de opfylder dansk
lovgivning vedr. salmonella. Godkendelsen sker pa rent objektive vilkar? .

Figur 2: Indkgbsmarkedet
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34. Rugeriernes gnsker om indkab af foraeldredyr afhaenger af slagtekyllingeproducenternes og/eller
slagteriernes tilkendegivelser, idet avismaterialet er af veesentlig betydning for produktionen og det
feerdige produkt. Rugerierne afgiver arlige bestillinger pa foreldredyr til BBS, hvorefter BBS
forhandler med ejerne af den gnskede avisrace om levering og pris. BBS videresalger
foreeldredyrene til rugerierne med et tilleeg pa 25 gre pr. kylling. Dette tilleeg deekker de udgifter,
som BBS har i forbindelse med importen, opretholdelse af importgodkendelse samt kontrol af, at
salmonellahandlingsplanen overholdes.

35. SweChick opererer pa markedet for opdreet af daggamle foraeldredyr. Disse foraldredyr udruges
af bedsteforeeldredyr inden for bestemte avismaerker. SweChick er agent for det skotske avismearke
Ross. SweChick kaber saledes bedsteforaldredyr fra den skotske leverander, Aviagen Ltd.,



hvorefter selskabet producerer og selger foreeldredyr til hele Norden. Af samarbejdsaftalen mellem
SweChick og Aviagen Ltd. fremgar det, at SweChick er det eneste rugeri, der har en aftale med
Aviagen Ltd. om levering af bedsteforaeldredyr af avismerket Ross i Danmark, Norge, Sverige og
pa Island (territoriet).

36. SweChick har med aftalen forpligtet sig til ikke at seelge bedsteforaldredyr uden for territoriet,
ligesom de er afskaret fra at foretage aktivt salg af foreldredyrene uden for territoriet.

37. Selve avlsarbejdet foregar hos ganske fa internationale avlsselskaber, der ejer og udvikler
genmaterialet bag hele verdens kommercielle slagtekyllingeproduktion. De fgrende selskaber pa
verdensplan er skotske Aviagen Ltd., der star bag avismarket Ross, og amerikanske Cobb-Vantress
Inc., der har avlsmerket Cobb. Cobb (bedsteforzaldredyr) er tidligere blevet opdrattet i Danmark,
men denne produktion er nu lukket. Dansk Fjerkrerad har oplyst, at racen Cobb har veeret inde i
alvorlige vanskeligheder med avismaterialet, idet hanelinien havde faet nogle forkerte
arveegenskaber. Firmaet arbejder med at fa denne race tilbage til markedet ved at anvende en
amerikansk hanelinie. Endelig er en hollandsk virksomhed, Nutreco (Euribrid) aktiv med
avismeerket Hybro, og et fransk selskab star bag avismeerket Hubberd. Bedsteforaeldredyr udveelges
pa baggrund af genetiske egenskaber sdsom reproduktion, livskraft, benstyrke, tilvaekst,
foderudnyttelse og kedkvalitet.

38. Praksis p.t. er imidlertid, at det alene er racen Ross, der bruges i produktionen af slagtekyllinger
i Danmark. Samtlige foreeldredyr, der indkgbes gennem BBS, stammer fra SweChick, og det er den
almindelige opfattelse i branchen, at der pt. ikke findes alternative avismeerker af tilsvarende eller
bedre kvalitet end Ross.



Figur 3: Afseetningsmarkedet
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39. Downstream i forhold til slagterierne er forholdet, at bade Danpo og Rose szlger
kyllingeprodukter til sdvel detailhandlen, cateringsektoren og forarbejdningsindustrien pa det
danske marked og til eksport. Over halvdelen af bade Danpos og Roses produktion gar til eksport
(2004). Eksporten er bl.a. pavirket af veterineare krav til kyllingeprodukterne sdsom krav om
salmonellafrihed. Danmark har strenge krav til salmonellabekeempelse og har efterhanden faet
nedbragt forekomsten til et meget lavt niveau. Foranstaltningerne til bekeempelse af salmonella har
imidlertid traditionelt veeret endnu strengere i Sverige. Anmelder har oplyst, at Danpo fortrinsvis
eksporterer kyllingeprodukter via danske agenter.

40. Eksportmarkederne for dansk producerede kyllingeprodukter er &ndret fra en hgj eksportandel
til Golflandene, til i stedet at fokusere pa at selge parterede produkter til EU-landene, som fortsat er
et delvist beskyttet marked pga. importtoldafgifter. Dette skyldes, at brasilianske leverancer delvist
har udkonkurreret danske produkter i Golflandene. Rose har desuden en stor eksport til Sverige® .
Danpo er ikke aktiv pa det svenske marked, idet Spiras salg til dette marked sker gennem svenske
Kronfagel.

41. Det danske marked omfatter detailhandelen, forarbejdningsindustrien og cateringsektoren.
Produkterne er hele, friske eller frosne kyllinger, eller parteringer af disse. Der er gennem de senere
ar sket en staerk stigning i produktionen af parterede produkter pa bekostning af hele kyllinger. Det
er over for Konkurrencestyrelsen blevet oplyst, at andelen af hele kyllinger i 2001 udgjorde 32 % af
produktionen, og denne andel er i 2004 faldet til 24 %.

42. Udviklingen hanger bl.a. sammen med, at markedet for salg af dansk producerede kyllinger
ogsa i Danmark er under pres fra billig import fra hovedsageligt europzaiske lande samt Thailand og
Brasilien. Importen af udenlandsk kyllingeked er steget med 81 % over en 3-arig periode til i dag at



udgare ca. 15-20 % af det danske marked. Importen er generelt bestemt af pris, kvalitet og
bakteriologi.

43. | detailhandlen afhaenger importandelen i hgj grad af keedernes holdning til salmonellafrihed,
idet detailkaeder uden krav til salmonellafrihed har en starre andel af import. Danske detailkader
med krav om salmonellafrihed er saledes i praksis begraenset til at indkebe hos danske og svenske
producenter. Krav om salmonellafrihed har imidlertid ikke samme betydning, hvis
feerdigprodukterne skal opvarmes til over 650 C. Anmelder har oplyst, at Danpos markedsandel i
detailhandlen i Danmark er pa [ ] % i 2003. | falge styrelsens undersggelser er denne andel [] % i
2004, og importen er steget i samme periode. Rose har en markedsandel pa ca. [ ] % i detailhandlen
i Danmark.

44. | cateringsektoren er importen igen afhangig af holdningen til salmonellafrihed, men generelt er
importandelen hgjere. Importen foregar i hgjere grad end for detailhandlen gennem danske agenter,
hvilket skyldes, at cateringselskaberne hver for sig har et mindre indkgbspotentiale end de store
detailhandelskeeder.

45, Forarbejdningsindustrien anvender bl.a. kyllingeked til palaeg og til feerdiglavede retter®. Det er
i hgj grad slagterierne selv, der forarbejder kyllingeprodukterne. Danpo har saledes en decideret
foraedlingsfabrik i Farre. Derudover fremstiller bl.a. Tulip, der ejes af Danish Crown, forarbejdede
kyllingeprodukter, inkl. paleeg, af bade dansk og udenlandsk kyllingeked.

Bergrte markeder

46. Et bergrt marked er ethvert produktmarked, hvor to eller flere af de deltagende virksomheder
opererer, 0g, uanset fusionen, individuelt eller tilsammen har en markedsandel pa 15 % eller
derover.

47. Spira har alene aktiviteter pa markedet for kyllingeprodukter gennem Danpo og Kronfagel. LRF
og LEAB har ingen aktiviteter pa dette marked, og hverken LRF, LEAB eller Spira har ifglge
anmelder aktiviteter pa markeder i Danmark, hvor SvL er aktiv.

48. SvL har aktiviteter inden for landbrug, hvor en raekke datterselskaber er aktive inden for kab,
foreedling og salg af korn, foder og brad samt landbrugsmaskiner.

49. Sammenfattende kan det saledes konkluderes, at der i forbindelse med fusionen ikke findes
bergrte markeder.

Tilstgdende markeder

50. Et tilstadende marked er ethvert produktmarked, hvor en eller flere af de deltagende
virksomheder er aktive i tidligere eller senere omsatningsled i forhold til et produktmarked, hvor en
eller flere af de gvrige deltagende virksomheder er aktive, dog kun hvis markedsandelen individuelt
eller tilsammen overstiger 25 %.

51. Pa det tilstadende marked for produktion og salg af foreeldredyr producerer og selger SvL via
SweChick foraldredyr til rugerier. SweChick er pt. eneste leverander til det danske



indkgbssamarbejde BBS. [ ]. SweChick er markedsledende med en markedsandel pa over 25 %,
hvorfor produktion af foreeldredyr er et tilstadende marked.

Afgraensning af det relevante produktmarked

52. Anmelder har angivet det relevante produktmarked til fremstilling og salg af kyllingeprodukter
— seerlig inden for segmenterne detail og catering.

53. Styrelsen er enig i afgreensning af produktmarkedet til kyllingeprodukter. Styrelsen finder
imidlertid, at markedet skal afgraenses bade i forhold til Danpos salg af kyllingeprodukter til detail
og catering m.v. og i forhold til Danpos keb af levende slagtekyllinger fra fjerkraeproducenterne.

Afsgetningsmarkedet

54. Konkurrencestyrelsen er enig i, at kyllingeprodukter adskiller sig fra andre kedtyper, idet der
ikke er efterspargselssubstitution til f.eks. svine- eller oksekad. Efterspargselen efter magert, hvidt
kad som kyllingekad har veeret stigende i forhold til andre kadtyper. Der er tillige store prisforskelle
pa forskellige fjerkraetyper, hvilket mindsker forbrugernes substitutionsvillighed. Kyllingeprodukter
kan underopdeles i ferske, frosne eller forarbejdede produkter.

55. Ses der pa udbudssubstitution, er det ikke muligt pa kort sigt og uden store
investeringsomkostninger at omlaegge produktionen til kyllingeslagtning fra slagtning af andre
fjerkreetyper eller andre slagtedyr. Der geelder tillige forskellige veterinzre krav ved produktion af
forskellige typer fjerkrae. Produktionen af kyllingeprodukter foregar saledes pa sarskilte anleeg og
andre anlaeg end for fx store fjerkra (sender, gaes og kalkuner) og for svin og kreaturer.

56. Det relevante produktmarked afgraenses saledes til produktion og salg af kyllingeprodukter,
hvorunder en opdeling i ferske, frosne og forarbejdede produkter ikke anses for relevant i denne
sag.

Indkgbsmarkedet

57. Dertil kommer, at Konkurrencestyrelsen ma fastholde, at der ogsa kan afgraenses et marked for
kab af slagtekyllinger fra slagtekyllingeproducenterne. Slagtekyllingeproducenterne er selvstendige
erhvervsdrivende. Opkeb af slagtekyllinger er et selvsteendigt marked. Slagterierne kan heller ikke
omstille sig til anden produktion med kort varsel, fx svin eller kveeg mv.

58. P4 samme vis vil styrelsen afvise, at slagterier inden for andre typer kad, herunder andre
fjerkreetyper, skulle kunne omleegge produktionen til kyllinger inden for en tidsramme, der er sa
lille, at der kan veere tale om udbudssubstitution. Kyllinger opdreettes i serlige huse, der er tilpasset
de vilkar, som er hensigtsmaessige for slagtekyllinger i de 1-2 maneder, de opholder sig dér bl.a.
med hensyn til lys, varme og hygiejne. Det er saledes ogsa almindeligt med produktionskontrakter
af en vis varighed>.

Tilstgdende marked

59. Markedet for opdraet og salg af foraeldredyr er et tilstadende marked, hvor koncernfeellesskabet
mellem Danpo og SweChick, kan fa betydning for leveringen af foreldredyr af market Ross til



f.eks. Rose. SweChick har gennem sin aftale med Aviagen Ltd. en meget sterk stilling pa dette
marked. Da produktionen af avismerket Cobb pt. ikke fungerer, er der lige nu ikke andre
avlsmeerker, der har interesse for danske rugerier. Indkeb af forseldredyr er alene bestemt af
genetiske forhold samt krav om salmonellafrihed. Dog har Konkurrencestyrelsen faet oplyst, at dyr
leveret fra SweChick nok er de friskeste dyr, fordi transporttiden er relativ kort.

Afgraensning af det relevante geografiske marked

Afsgetningsmarkedet

60. Bade Danpo og Rose eksporterer over halvdelen af produktionen af kyllingeprodukter. Danpos
eksport sker gennem agenter. Pa den baggrund finder anmelder, at markedet geografisk kan
afgreenses til Danmark.

61. Danpo og Rose star tilsammen for ca. [ ] % af forsyningen af kyllingeprodukter til det danske
detailmarked med Danpo som den starste udbyder. Resten stammer fra import og importandelen er
stigende. Det skyldes ikke mindst lave priser for importerede produkter.

62. Den stigende import peger i retning af, at markedet geografisk er starre end Danmark — eller i
hvert fald udvikler sig i den retning. Oplysninger fra detailhandlen viser, at indkab af
kyllingeprodukter til en vis grad foregar ved, at detailhandelen henvender sig direkte hos
producenten, danske som udenlandske kyllingeslagterier. Sekundeart benyttes agenter.

63. Det kunne overvejes at gennemfare en naermere undersggelse af den geografiske udstreekning af
markedet. Styrelsen har dog undladt at gennemfare en sadan undersggelse, da den ikke har
betydning for resultatet. Styrelsen laeegger derfor i det falgende — i overensstemmelse med anmelders
oplysninger — til grund, at markedet for salg af kyllingeprodukter til detailhandelen er dansk.

64. Forholdene for forarbejdningsindustriens og cateringsektorens indkab er lidt forskellige.
Forarbejdningsindustrien kaber fra savel danske som udenlandske slagterier, medens
cateringfirmaerne, der gennemgaende kaber i mindre portioner, er mere afhaengige af en dansk
importar/agent. Det er styrelsens vurdering, at den stigende importandel betyder, at det geografiske
marked bliver mere og mere internationalt. Idet det geografiske marked anses for vaerende
internationalt, vil Danpo ikke have en markedsposition, der er konkurrencemaessig betenkelig.

Indkgbsmarkedet

65. Markedet for kab af slagtekyllinger fra slagtekyllingeproducenterne afgreenses til Danmark.
Dette haenger sammen med, at de voksne kyllinger til slagtning traditionelt ikke transporteres langt.
Danske slagtekyllingeproducenter har leengerevarende kontrakter med det slagteri, de er tilknyttet,
og produktionen er teet koordineret med slagteriernes planlegning. Alle disse
slagtekyllingeproducenter ligger i Danmark. Der har varet eksempler pa transporter af danske
slagtekyllinger til udlandet, men det har veeret ganske enkeltstaende tilfelde. Styrelsen er ikke
bekendt med, at producenter i udlandet skulle have haft kontrakter med danske slagterier. Radet har
i en tidligere afgarelse afgreenset dette marked til Danmark.

Tilstgdende marked



66. Det geografiske marked for indkab af foreeldredyr er starre end Danmark, idet de foreeldredyr,
der benyttes i Danmark er produceret i Sverige. Anmelder har oplyst, at daggamle foraldredyr kan
transporteres i godt et dagn uden fodring eller indtagelse af vand, idet kyllingerne som
nyudklakkede har egen forsyning. Transporten kan forega med lastbiler, og leengere transporter kan
forega med fly.

67. Det geografiske marked for foreeldredyr ma geografisk vaere mindst Nordeuropa. SweChick har
fordel af at veere eneforhandler af Ross-foreeldredyr i bl.a. Danmark, og der findes pt. ingen
alternative avlsmeerker, der er tilsvarende eller bedre end Ross.

Samlet konklusion for de relevante markeder

68. Dette forer til den samlede konklusion, at det relevante marked for slagteriernes indkgb af
slagtekyllinger fra slagtekyllingeproducenterne afgraenses til Danmark. Pa dette marked har Danpo
en markedsandel pa knap [ ] %, mens Roses andel er pa godt [ ] %.

69. Det leegges ogsa til grund, at det relevante marked pa afsatningssiden kan opdeles i to
segmenter. Det ene er salg af kyllingeprodukter til detailhandelen i Danmark. Det andet er salg af
kyllingeprodukter til forarbejdningsindustrien og til catering, hvor markedet geografisk ma anses
for sterre end Danmark.

70. Det relevante marked pa det tilstadende marked afgraenses til opdreet og salg af foreeldredyr i
som minimum Nordeuropa. Pa dette marked har SweChick en overordentlig steerk stilling i
Danmark — iseer pa nuveerende tidspunkt, hvor der er problemer med den anden populzre race,
Cobb.

Vurdering af fusionens pavirkninger af konkurrencen

71. Det er en betingelse for fusionens godkendelse, at fusionen ikke ha&emmer den effektive
konkurrence betydeligt, navnlig som faglge af skabelsen eller styrkelsen af en dominerende stilling.
Fusionens styrke skal vurderes ud fra markedsandel og ud fra de konkrete forhold pa markedet.

Vurdering af markedet downstream

72. Pa markedet for salg af kyllingeprodukter til detail, catering m.v. findes der pa det danske
marked en reekke leverandgrer. Danpo er den starste aktgr. Imidlertid har keber, SvL, ingen
aktiviteter hverken i Danmark eller andre steder inden for disse relevante produktmarkeder. Danpos
markedsandele og markedsstyrke pa disse produktmarkeder er saledes ikke direkte bergrt af
fusionen.

Vurdering af markedet upstream

73. Pa markedet upstream — kab af slagtekyllinger fra slagtekyllingeproducenterne - findes der i
Danmark kun to aftagere af betydning, nemlig Rose og Danpo, og pa dette marked er Rose den
starste, om end der ikke er den store forskel pa de to aktgrer. Dette marked kan afgraenses til
Danmark jf. ovenfor. Pa dette marked er Danpo saledes i direkte konkurrence med Rose. SvL har
heller ikke umiddelbart aktiviteter pa dette marked, og der vil ved fusionen ikke veere tale om, at en
dominerende stilling vil blive styrket. Imidlertid skal det efter styrelsens vurdering vurderes, om



SvL med deres altdominerende stilling pa markedet for salg af foraldredyr til rugerierne har
mulighed for alligevel at pavirke konkurrencesituationen pa markedet for opkeb af slagtekyllinger,
jf. nedenstaende.

De tilstadende markeder

74. P4 det tilstadende marked — salg af forzeldredyr til de danske rugerier — har SweChick en meget
staerk stilling, og anmelder har angivet, at SweChick ma anses for at vaere markedsledende. Nar der
i sa stor stil aftages foraeldredyr fra SweChick hanger det sammen med, at dette rugeri er det eneste
Ross-rugeri i Norden (som tidligere naeevnt har SweChick en eneforhandlingsaftale med Aviagen
Ltd. om levering af bedsteforaeldredyr af racen Ross). De friskeste dyr kommer fra SweChick.

75. SweChick er derfor en afggrende leverandegr til det danske marked for salg af forseldrekyllinger
til udklaekning af slagtekyllinger. Den anden danske konkurrent, Rose, er derfor i samme grad som
Danpo afhangig af de leverancer af foreeldrekyllinger, der kommer fra SweChick til de danske
rugerier. Det skal derfor overvejes, om SvL gennem ejerskabet af SweChick pa nogen made har
mulighed for at favorisere sit eget datterselskab, Danpo, pa bekostning af Rose, og dermed styrke
Danpos stilling pa de relevante markeder.

76. Det kan anfgres, at SweChicks muligheder for at favorisere Danpo er begransede, fordi Danpo
og Danpos konkurrent, Rose, ikke er kunder hos SweChick. Det er rugerierne, der kgber ind fra
SweChick gennem BBS, og rugerierne szlger ikke direkte til slagterierne men til deres
leverandgrer, slagtekyllingeproducenterne. Ingen af de to rugerier er knyttet eksklusivt til en
bestemt kreds af slagtekyllingeproducenter. Som forholdene er i dag, vil SweChick ikke kunne
forfordele Danpo ved sine leverancer til rugerierne pa bekostning af Rose.

77. Pa den anden side er rugerierne helt afhaengige af leverancerne til slagtekyllingeproducenterne,
som er deres eneste kunder, og kyllingeproducenterne er igen helt afhaengige af slagterierne.
Slagterierne kreaever i dag, at leverancerne af slagtekyllinger lever op til bestemte krav, og henviser
evt. til et af rugerierne, som opfylder disse krav. Slagterierne vil ogsa kunne indga aftaler med
rugerierne om at producere daggamle kyllinger med helt s&rlige kvaliteter, der skal leveres
eksklusivt til deres producenter, og som evt. er leveret serskilt fra SweChick.

78. Det forhold, at rugerierne er uafhaengige virksomheder og ikke ejet af slagterierne, er saledes
ingen sikkerhed mod forskelsbehandling af slagterierne.

79. Dernast kan det anfgres, at rugerierne vil kunne kgbe fra andre end SweChick, evt. uden om
BBS. Et sadant indkgah, hvor rugerierne selv skal sta for import, salmonellakontrol mv. kan veere
besveerligt i forhold til nu. Safremt rugerierne gnsker at importere foraldredyr fra andre end
SweChick af avlsracen Ross, som er den helt dominerende race i dag, og som
slagtekyllingeproducenterne eftersparger, sa vil de selv skulle sta for hele transaktionen, da
Aviagens licensaftaler med foraldredyrsproducenter alene tillader at disse foretager passivt salg til
det danske marked.

80. Vanskelighederne ved at foretage en sadan import fra andre end SweChick er vanskelige at
vurdere uden en dybtgaende undersagelse af forholdene, herunder omkostninger ved at opna de
ngdvendige tilladelser, betydningen af transportafstande, jf. at nogle markedsdeltagere har oplyst at
den korte afstand til SweChick spiller en rolle, kontrol med sygdomme (herunder salmonella) osv.



81. Styrelsen finder imidlertid, at der ikke er anledning til at ivaerksatte en sadan gennemgribende
undersggelse, idet SvL har afgivet et tilsagn om, at leveringer til danske rugerier vil ske pa lige og
ikke-diskriminerende vilkar, ligesom alle danske rugerier far lige adgang til nyt avismateriale.
Konkurrencestyrelsen vurderer, at dette tilsagn eliminerer den eneste konkurrencemeassige
betaenkelighed i relation til det danske marked, som overhovedet ville kunne rejses i forbindelse
med vurderingen af denne fusions pavirkning af den effektive konkurrence.

Begransninger, der er ngdvendige for fusionen

82. Aktieoverdragelsesaftalen indeholder i pkt. 8 en konkurrenceklausul, idet det fastsattes, at
selgeren i de farste tre ar fra underskriften af aftalen afskares fra at pabegynde konkurrerende
virksomhed.

83. Ogsa aktionaroverenskomsten indeholder en konkurrenceklausul, idet det i aftalens pkt. 12.3
fastsaettes, at begge parter forpligter sig til ikke uden den anden parts godkendelse at tage skridt til
at drive virksomhed, der konkurrerer med Spira-koncernen. Denne bestemmelse gaelder sa laenge en
part har aktier i selskabet og geelder ogsa selv om aktionaroverenskomsten opharer.

84. Ved vurderingen af, om disse bestemmelser er ngdvendige for fusionens gennemfarelse tager
Konkurrencestyrelsen udgangspunkt i Kommissionens meddelelse om konkurrencebegransninger,
der er direkte knyttet til og nadvendige for gennemfarelsen af fusioner®’ .

85. Konkurrenceforbud mellem moderselskaberne og joint venturet kan anses for at veere direkte
knyttet til og ngdvendig for gennemfarelsen af fusionen blot det ikke er for vidtgaende i tidsmassig,
geografisk og produktmaessig udstraekning.

86. Produktmaessigt og geografisk angiver klausulen, at moderselskaberne ikke ma konkurrere med
joint venturet. Det ma anses for at falde inden for det tilladelige. En konkurrenceklausul med en
varighed pa tre ar ma ligeledes anses for acceptabel i forholdet mellem salger og keber, nar der
overdrages bade goodwill og knowhow?.

87. Konkurrenceklausulen i aktionaeroverenskomsten gaelder i forhold til begge moderselskaber og i
tidsmaessig udstraekning bestar den ogsa efter joint venturets oplgsning. Dette er mere vidtgaende
end meddelelsen laegger op til.

88. Det er imidlertid Konkurrencestyrelsens vurdering, at denne konkurrenceklausul ikke har nogen
meerkbar pavirkning af det danske marked. LEAB er ikke aktiv pa det danske marked og har heller
ikke efter salget af 83 % af aktierne i Spira sarlige forudseetninger for at blive det, og SvL er
allerede aktiv gennem sit opkeb af Danpo, hvor klausulen ikke paleegger selskabet nogen reel
begraensning i Danmark.

89. Sammenfattende kan det konkluderes, at der i aftalerne med tilknytning til fusionen ikke findes

maerkbare konkurrencebegraensninger, der ikke er direkte knyttet til eller ngdvendige for fusionens
gennemfarelse.

Samordningsaspekt ved fusionen



90. Da det er gjort geeldende, at der er tale om oprettelsen af et joint venture i medfer af
konkurrencelovens 8 12a, stk. 2, jf. stk. 1, nr. 2, skal der i medfar af konkurrencelovens § 12c, stk.
3, ogsa foretages en vurdering af, om oprettelsen af et joint venture tillige har til formal eller til
felge at samordne fortsat uafhaengige virksomheders adfard.

91. Som tidligere beskrevet er den erhvervsvirksomhed, som sa&lger, LEAB, driver, overordentlig
begranset, og de omrader, som det drejer sig om, har intet sammenfald med de erhvervsaktiviteter,
som SvL gennem dattervirksomheder beskeftiger sig med i Danmark. Konkurrencestyrelsen
vurderer derfor, at der med oprettelsen af dette joint venture ikke er risiko for, at de to
moderselskaber skulle kunne samordne konkurrenceadfaerden pa noget marked med en deraf
falgende maerkbar pavirkning af det danske marked.

1 Radet godkendte pa mgdet 23. februar 2000 Danpo A/S dagaldende aftaler med
fjerkraeproducenterne.

2 Styrelsen har meddelt en fritagelse til samarbejdet i BBS gaeldende til udgangen af december
2002, jf. omtalen pa radsmgadet den 21. juni 2000.

3 Roses eksport til Sverige skyldes, at dansk producerede kyllinger lever op til de svenske
salmonellakrav. Af SvL’s arsrapport fra 2003 fremgéar det desuden, at en nylig udviklet quick-
metode til testning af salmonella i kalet fersk fjerkrae, forventes at fa importen til at stige pa dette
markedssegment, som ellers hidtil har veeret forbeholdt svenske producenter.

4 Se ”Fusionen mellem Danish Crown og Steff-Houlberg”, Konkurrencestyrelsen april 2002, s.
151-164.

5 Der henvises i gvrigt Konkurrenceradets afgarelse om Danpos aftaler med
slagtekyllingeproducenter, jf. note 1

6 2005/C 56/03

7 Da der ifglge anmeldelsen er tale om felles kontrol med selskabet vil det fortrinsvis veere pkt. 36-
41 i meddelelsen, der vil vaere relevant i vurderingen af disse to konkurrenceklausuler.

8 Se meddelelsens pkt. 20.



