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Konkurrencestyrelsen har behandlet fusionen mellem SuperGros A/S og dele af Brdr. Lembcke A/S.

Afggrelse

Det meddeles parterne, at SuperGros A/S’ overtagelse af Brdr. Lembcke A/S’ dagligvaregrossist aktiviteter for frugt og grent
til selvsteendige ksbmaend godkendes i henhold til konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

Sagsfremstilling

Den 21. december 2004 anmeldte SuperGros A/S ("SuperGros”) og Brdr. Lembcke A/S ("Brdr. Lembcke”) en planlagt fusion,
hvorved SuperGros A/S overtager Brdr. Lembcke A/S’ aktiviteter inden for frugt og grent grossistsalg til selvstaendige
kgbmaend. Den 22. december 2004 meddelte Konkurrencestyrelsen parterne, at anmeldelsen var ufuldsteendig og anmodede
samtidig om supplerende oplysninger. Styrelsen modtog de anmodede oplysninger den 30. december 2004 og supplerende
oplysninger 7. januar 2005. Pa den baggrund erkleerede styrelsen anmeldelsen fuldsteendig 7. januar 2005. Styrelsen
offentliggjorde den 22. december 2004, at den havde modtaget anmeldelsen og opfordrede bergrte tredjeparter at komme
med bemaerkninger til fusionen.

Parterne

SuperGros driver landsdaekkende grossistvirksomhed med salg af dagligvarer til danske dagligvarebutikker, herunder
supermarkeder, kgbmandsbutikker, discountbutikker, minimarkeder m.v. SuperGros er en del af Dagrofa-koncernen.
Selskaber i Dagrofa-koncernen ejer 13 ISO-supermarkeder og 20 SuperBest butikker. Endvidere leverer SuperGros
dagligvarer bl.a. til SuperBest-kaeden (som nu ogsa omfatter Prima-kgbmaendene, idet Prima-kaeden er ophgrt efter fusionen
med SuperBest-kaeden) og Spar-kaeden. SuperGros havde i 2003/04 en omsatning i Danmark pa 11,4 mia. kr. Dagrofa A/S er
55 % ejet af Skandinavisk Tobakskompagni A/S. 12003 udgjorde SuperGros indkgb hos Brdr. Lembcke ca. [ ] kr.

Brdr. Lembcke driver virksomhed som importgr og eksportgr af frugt, grent og blomster. Herudover driver Brdr. Lembcke
grossistsalg af frugt, grent og blomster til dagligvaredetailhandlen samt til cateringkunder i Danmark. Brdr. Lembcke havde i
2003 en samlet omsaetning i Danmark pa 1,5 mia. kr.

Det overdragne forretningsomrade omfatter Brdr. Lembckes grossistsalg af frugt og grent til dagligvarebutikker. Det
overdragne forretningsomrade vedrgrer dele af Brdr. Lembckes division Sund Frugt samt alle aktiviteterne i datterselskabet
Vest Grgnt A/S, som beskaeftiger sig med salg og levering af fuldt sortiment af frugt og grent til danske dagligvarebutikker.
Overdragelsen omfatter ikke Brdr. Lembcke’s aktiviteter inden for salg og levering frugt og grgnt til vertikalt integrerede
kapitalkeeder (Coop Danmark og Dansk Supermarked), import og eksport af frugt og grgnt, salg til andre frugt og grent
grossister samt salg til cateringkunder. Endvidere forbliver salg af blomster hos Brdr. Lembcke. Omsatningen der kan
henfgres til de overdragne aktiviteter udgjorde i 2003 i alt 380 mio. kr.

Pa denne baggrund kan det konkluderes, at der er tale om en fusion i henhold til konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2, samt
at overdragelsen er omfattet af konkurrenceloven, jf. konkurrencelovens § 12, stk. 1.

Afgraensning af det relevante produktmarked
Parterne anfgrer, at det bergrte marked for overtagelsen er dagligvaregrossistmarkedet i Danmark, og at grossistsalg af
dagligvarer, herunder ordreoptagelse, pakning og fysisk distribution af dagligvarer er den relevante ydelse.

Konkurrencestyrelsen har tidligere[1] defineret saerskilte markeder for (i) dagligvareindkgb (indkegb fra producenter,
importgrer til dagligvaregrossister); (ii) dagligvaregrossister (lagervirksomhed, salg og distribution til
dagligvareforretninger); og (iii) dagligvaredetail (dagligvareforretningers salg til forbrugere).

Ifglge parterne, bgr dagligvaremarkedet i overensstemmelse med tidligere praksis afgreenses som ét samlet marked, uanset
at markedet "teknisk” set indeholder mange uensartede produktmarkeder, fx meelk, harprodukter, hundefoder, vin, frugt og
grgnt mv. Styrelsen finder imidlertid, at det kunne overvejes at underopdele dagligvaregrossistmarkedet i segmenter.

Efterspgrgslen pa frugt og grent fra detailhandlen bestemmes hovedsagligt pa dagsbasis. Bestillinger afgives til grossister om
eftermiddagen og frugt og grgnt leveres den efterfglgende morgen i kglevogne. Da frugt og grent er let fordeervelige varer, er



det ngdvendigt at kunne disponere pa dagsbasis. Detailhandlen anvender ofte to hovedleverandgrer samt et antal
supplerende leverandgrer med henblik pa leveringssikkerhed samt for at sikre optimale indkgbspriser.

Pa grossistniveau udsendes der ugentligt tilbud til detailhandlen suppleret af daglige opkald. Grossisterne indkgber frugt og
grgnt i bulk med henblik pa videresalg til detailhandlen. Frugt og grgnt markedet er et overudbudsmarked. Produkternes
begraensede holdbarhed bevirker, at eventuelle overskudsprodukter ma afthandes. For at sikre at grossisterne kan levere til
deres kunder og minimere omkostningerne, sker der omfattende handel mellem grossisterne. Efter bestilling plukkes og
pakkes leveringerne til detailhandlen. For at sikre gkonomien i distributionen stilles der normalt krav om, at detailhandlen
som minimum kgber frugt og grent svarende til én palle.

Konkurrencestyrelsens markedsundersggelse viser, at indkgbsstrukturen for frugt og grgnt adskiller sig vaesentligt fra
strukturen for indkgb af f.eks. kolonialvarer, kgd, mzelk og gl. Tredjeparter oplyser, at der er tale om andre leverandgrer,
kutymer, prisforhandlinger, indkgbsmuligheder og leveringsbetingelser. Hvis der samtidig tages hensyn til den begraensede
efterspgrgselssubstitution mellem frugt og grgnt og andre dagligvarer, kan frugt og grgnt udggre et selvsteendigt
produktmarked inden for dagligvaregrossistmarkedet.

Den pracise definition af produktmarkedet kan imidlertid sta aben, da den pateenkte fusion uanset
produktmarkedsdefinitionen ikke giver anledning til konkurrenceproblemer.

Afgraensning af det relevante geografiske marked

Parterne anfgrer, at dagligvaregrossistmarkedet geografisk set omfatter Danmark. Styrelsen deler parternes opfattelse,
hvilket er i overensstemmelse med tidligere afggrelser pa omradet.[2] Det geografiske marked kan herefter fastleegges som
omfattende Danmark.

Konkurrencemaessig vurdering

Dagligvaregrossistmarkedet

Som naevnt far fusionen umiddelbart virkning pa dagligvaregrossistmarkedet i Danmark. Aktgrerne pa
dagligvaregrossistmarkedet er udover Dagrofa og Lembcke bl.a. Edeka, Metro, Siigro-grossisterne (50% ejet af Dagrofa), Inco
A.m.b.a. samt COOP Danmark og Dansk Supermarked. Den stgrste aktgr pa dagligvaregrossistmarkedet er COOP Danmark
med en markedsandel pa 31,7 %. Herefter fglger Dagrofa koncernen med 26,4 % efterfulgt af Dansk Supermarked med 24,7
%, Edeka Danmark A/S med 6,8 %, Aldi med 3,2 %, Siigro grossisterne med 1,5 % samt Rema 1000 med 1,6 %[3]. Parterne
anslar at Brdr. Lembckes markedsandel pd dagligvaregrossistmarkedet, for de aktiviteter, der overdrages udggr ca. 0,3 %.
Hertil kommer grossistsalg til andre dagligvaregrossister som udggr ca. 0,7 % og som forbliver i Brdr. Lembcke. Der findes
ingen seerskilt opggrelse af markedsandele pa dagligvaregrossistmarkedet. Ovennaevnte tal er derfor baseret pa det samlede
dagligvaredetailmarked. Brdr. Lembckes grossistsalg er sdledes allerede indeholdt i detailomszetningen for aktgrerne pa
detaildagligvaremarkedet.

Konkurrencestyrelsen har tidligere opgjort dagligvaregrossistmarkedet uden kapitalkaedernes salg til egne butikker. Dette
skyldes, at keeder som COOP Danmark og Dansk Supermarked ikke leverer til egne butikker pa markedsvilkar, idet
butikkerne, der ikke er selvstaendige virksomheder i forhold til deres leverandgr, ikke har nogen valgmulighed. Tilsvarende
gaelder Dagrofa’s salg til egne supermarkeder, som ikke indregnes ved opggrelse af engrosomsaetningen. Derfor kan
kapitalkaedernes engrosomsaetning efter Konkurrencestyrelsens opfattelse heller ikke indga i beregningerne af
markedsandele for omsaetning pa dagligvaregrossistmarkedet. Pa dagligvaregrossistmarkedet opgjort efter styrelsens
principper vil Dagrofa koncernen have en markedsandel i 2003 pa anslet 44,2 % og markedsandelen relateret til de
overdragne aktiver vil udggre 0,9 %. De gvrige konkurrenter er COOP Danmark med 26,6 %, Edeka med 11,2 %, Siigro med
3,2 %, Metro 4,3 %, INCO med 3,2 % samt gvrige med 3,8 %.

Som det fremgar af ovennaevnte markedsandele, vil den konkurrencemaessige virkning pa dagligvaregrossistmarkedet uanset
om kapitalkaedernes interne salg medregnes eller ej vaere begranset. Pa baggrund af parternes oplysninger vil Dagrofa’s
markedsandel maksimalt stige med 1 %, hvilket ikke vil give anledning til konkurrenceproblemer pa markedet. Styrelsen har
tidligere papeget, at konkurrencen i grossistleddet i hgj grad pavirkes af konkurrencen pa upstream markedet for indkgb af
dagligvarer samt pa downstream detailmarkedet. Dette gaelder ogsa for frugt og grgnt. Imidlertid sendres markedsstrukturen
hverken pa up- eller downstream markederne som fglge af fusionen. Givet at den anmeldte fusion umiddelbart kun bergrer
grossistleddet marginalt, skgnnes den anmeldte fusion ikke at give anledning til nogen konkurrenceproblemer pa nogen af de
identificerede dagligvaremarkeder.

Dagligvaregrossistmarkedet for frugt og gront
Parterne skgnner, at det samlede marked for detailsalg af frugt og grgnt udggr ca. 5,3 mia. kr. Pa det samlede grossistmarked
for frugt og grent inklusiv kapitalkeeders koncerninterne salg skgnnes Dagrofa koncernen at have en markedsandel pa 8,5 %



og markedsandelen fra de overdragne aktiviteter skgnnes at udggre 7,1 %. Parternes samlede markedsandel vil sidledes
udggre 15,6 %. Til sammenligning hermed anslds COOP Danmarks markedsandel til 23,5 % og Dansk Supermarkeds
markedsandel til 19,5 %. Aldi og Edeka skgnnes hver at have en markedsandel pa ca. 2 % og gvrige danske aktgrer skgnnes
samlet at udggre 35,5 %. Herudover skgnnes udenlandske aktgrer at udggre ca. 2 %.

Udelader man kapitalkeedernes koncerninterne salg pa markedet for grossistsalg af frugt og grgnt, skgnner parterne, at det
samlede marked udggr ca. 3,3 mia. kr. Dagrofa koncernens markedsandel udggr i sa fald ca. 14 %, og markedsandelen for de
overdragne aktiviteter udger ca. 12 %. Samlet vil parternes markedsandel nar koncerninternt salg elimineres udggre ca. 23
%, da salg fra Brdr. Lembcke til ISO keeden fremover bliver internt salg. Til sammenligning vil COOP Danmarks salg til
selvstaendige brugser udggre ca. 12 % af markedet, og gvrige danske aktgrers salg vil udggre omkring 57 % af
grossistmarkedet for frugt og grgnt. Disse gvrige danske aktgrer omfatter frugt og grgnt grossister som GASA Odense,
Systemfrugt, Triofrugt, og H&P Frugtimport.

SuperGros har overfor Konkurrencestyrelsen oplyst, at SuperGros daekker ca. [ ] % af salget af frugt og grgnt til tilknyttede
butikker. De gvrige [ ] % leveres af selvstaendige frugt og grent grossister.

Pa et undersegment for grossistsalg af frugt og grent vil den planlagte fusion have begraensede konkurrencemaessige
virkninger. SuperGros’s markedsandel vil efter fusionen med og uden kapitalkaedernes interne salg udggre henholdsvis 15,6
% og ca. 23 %, hvilket ikke giver anledning til konkurrencemaessige betzenkeligheder.

Konklusion

Det kan herefter samlet konkluderes, at den planlagte fusion mellem SuperGros og dele af Brdr. Lembcke ikke fgrer til, at der
skabes nogen dominerende stilling pa dagligvaregrossistmarkedet eller undersegmentet for frugt og grent, der bevirker, at
den effektive konkurrence haemmes betydeligt. Fusionen kan derfor godkendes, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

Accessoriske begransninger

Parterne har i overdragelsesaftalen indgaet en konkurrenceklausul. Herefter ma Brdr. Lembcke ikke i 2 ar fra
overdragelsesdagen drive konkurrerende virksomhed med frugt og grentvarer til detaildagligvareforretninger som anvender
Dagrofa koncernen som dagligvareleverandgr. Bedr. Lembcke kan dog fortsat levere frugt og grgnt til kapitalkaeder, som
anvender andre dagligvareleverandgrer end Dagrofa koncernen, som f.eks. COOP Danmark og Dansk Supermarked. Parterne
betragter konkurrenceklausulen som accessorisk.

Styrelsen finder, at den indgdede konkurrenceklausul materielt gar videre end ngdvendigt for fusionens gennemfgrelse.
Styrelsen har saledes bl.a. noteret, at konkurrenceklausulen omfatter samtlige Dagrofa koncernens kunder og ikke kun den
overdragne kundekreds. Imidlertid finder styrelsen ikke ud fra de oplysninger, parterne har angivet ved anmeldelsen, at
konkurrenceklausulen udggr en maerkbar konkurrencebegraensning.

[1] Se Konkurrencestyrelsens afggrelse af 26.08.2004 i sagen Dagrofa A/S’ overtagelse af ISO-ICA A/S.

[2] Se Konkurrencestyrelsens afggrelse af 26.08.2004 i sagen Dagrofa A/S’ overtagelse af ISO-ICA samt
Konkurrencestyrelsens afggrelse af 2. april 2004 i sagen SuperGros A/S’ overtagelse af Chr. Kjeergaard A/S’ aktiviteter.

[3] Det skal bemeerkes at Rema 1000 samarbejde med SuperGros er ophgrt pr. 1. januar 2005. Rema 1000 markedsandel er
herefter korrigeret pa baggrund af den tidligere samhandel.



