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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

Godkendelse pa baggrund af forenklet sagsbehandliraf DLA Foods
Holding A/S’ erhvervelse af enekontrol over Hedegaa Foods A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 2dvember 2013 en
anmeldelse af DLA Foods Holding A/S’ (herefter letld’'DLA Foods”)
erhvervelse af enekontrol over Hedegaard Foods(Aég:fter kaldet "Foods”).
Anmeldelsen var fuldsteendig den 21. november 2013.

1. Transaktionen

Der er tale om en fusion omfattet af konkurrencetm/fusionsbegreb, jf. § 12 a,
stk. 1, nr. 2, da omseetningen for de virksomheder, deltager i fusionen,
overstiger omsaetningsteersklerne i konkurrencelo§ers stk. 1, nr. 1.

Den anmeldte fusion vedrgrer DLA Foods erhvervelde 100 % af
aktiekapitalen i Hedegaard Foods A/S med undentiggedatterselskaber og
aktiviteter.

Forinden fusionens gennemfgrelse ejer Dan Agro iHQI&/S (herefter kaldet
"Dan Agro”) 100 % af aktiekapitalen i Foods, derlesiés er et helejet
datterselskab. DLA Foods er stiftet i forbindelsedndenne fusion og er ejet af
Danish Agro A.m.b.A. (herefter kaldet "DA") og V@dtands Andel A.m.b.A.
(herefter kaldet "VA”). DA er moderselskab til DLFoods med en ejerandel pa
77,7 %, mens VA har en ejerandel pa 22,3 %.

Forinden fusionens gennemfgrelse var Foods ejgaafAgro (som ejes af DA,
VA, Pajbjerg Fonden, Scanola, Vilomix, DLA Agro ofara). Beslutninger i
Dan Agro bliver truffet ved simpelt flertal. Der iegen aktionaerer i Dan Agro,
som er tillagt vetoret eller gvrige saerlige retéidar i forhold til beslutninger,
som har afggrende betydning for virksomheden. Dar sdledes
konkurrenceretligt ingen af aktionaererne, der heerken enekontrol eller
feelleskontrol over Dan Agro.

Aktieoverdragelsen indebaerer, at DA opnar enekbmtver Foods, idet der i
vedteegterne ikke er indeholdt minoritetsrettigheddromfang, der bevirker, at
VA efter transaktionen kan udgve kontrol med Foods.

2. Parterne og deres aktiviteter

DA er Danmarks naeststgrste grovvareselskab. DA emdglsselskab med
10.500 medlemmer. DA opkgber korn og forsyner lasedimh i hele Danmark
med foderstoffer, gadning, planteveern, saseed ogipr@g mineralblandinger
m.v.
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DA er medlem af DLA-samarbejdet (herefter kaldeLAD) og samarbejder om
indkab gennem DLA Agro. Udover DA er de vigtigstendke deltagere i DLA
grovvareselskaberne VA og Hedegaard A/S.

VA er et andelsejet grovvareselskab med rod i det-rogl vestjyske omrade.
VA salger foder, ravarer, gadning, planteveern ogaesi samt udfgrer
landbrugsrelateret radgivning til landmaendene. \fAmedlem af DLA bl.a.

sammen med DA.

Dan Agro ejes af DA, VA, Pajbjerg Fonden, Scanola, Vilonid,A Agro og
Yara. Dan Agro har ingen selvsteendige aktivitetdover aktiviteter via sit
ejerskab af Hedegaard A/S (herefter kaldet "Hedeljaag Foods. Hedegaard
beskeeftiger sig med traditionel grovvarehandel & danske marked.
Hedegaard rader over tre foderfabrikker, og opereen stor del af Jylland.
Hedegaard har en betydelig andel (ca. [30;40] pétsalget af fierkreefoder pa
det danske marked.

Foods udgver aktiviteter inden for produktion og salg sialeeg samt

forarbejdede seggeprodukter. Aktiviteterne sker nark og i Sverige via

datterselskabet Svenska Lantagg AB. Foods er émamarks starste aktgrer
inden for skalaeg.

3. Jurisdiktion
Nedenfor itabel 1 er parternes omseetning i 2012 gengivet:

Tabel 1 Parternes omsaetning i DKK for 2012

Sml. omsaetning Omsaetning i DK
DA 17.599.545.000 [...]
Foods 933.164.000 [...]
| alt 18.532.709.000 [...]

Kilde: Anmeldelsen.
Fusionen overstiger teerskelveerdierne i konkurreweels 8§ 12, stk. 1, nr. 1.

Fusionen er ligeledes anmeldt i Sverige, hvoreftde svenske
konkurrencemyndigheder den 3. oktober 2013 har eudlk fusionen uden
bemaerkninger.

4. Vurdering af fusionen
4.1 De bergrte markeder
Partnerne angiver, at fglgende markeder bergresiahen:
* Det danske marked for produktion og salg af skaleeg
e Det danske marked for produktion og salg af forjakdae
a&eggeprodukter
» Det danske marked for detailsalg af feerdigfoddjerkrae
« Det danske marked for detailsalg af veterinaermedilcproduktionsdyr



Produktion og salg af skaleeg

Markedsbeskrivelse

Produktmarkedet for produktion og salg af skalaegtdveudelukkende af
konsumeaeg, dvs. &g til human ernaering, der kan epdéle typer: gkologiske
2eg, frilandsaeg, skrabeaeg og buraeg.

De forskellige seggetyper har samme anvendelsesformea priserne varierer,
og der er forskellige forbrugerpraeferencer, jfetgh

Tabel 2— priser og forbrugerpraeferencer pa forskelligetyskaleeg
Bureeg Skrabeaeg Frilandseeg @kologisk
&g
Pris [ [...] [...] [...] [...]
kr./stk.*
Fordeling i [---] [.--] [-.-] [.--]
salg i pct.

Kilde: Anmeldelsen. * Prisen er salgsprisen i distbutikkerne.

Danmark har seerlig hgje krav til salmonellabekaesgyeligesom Sverige,
Norge og Finland.

Afgreensning af det relevante marked

Der kan afgreenses et seerskilt marked for produktignsalg af skaleeg |f.
styrelsens tidligere praksiDer er til brug for denne sag ikke fundet gruihdtt
foretage en yderligere segmentering pa de forgeelprodukttyper, da en
yderligere segmentering ikke vil aendre den konlaeeetlige vurdering.

Tilsvarende har styrelsen i samme sag geografigkaafset markedet for
produktion og salg af skaleeg nationalt. Den gedgiafafgreensning har dog
ikke betydning for den konkurrenceretlige vurderirdgnne sag, hvorfor der til
brug for denne sag ikke er fundet grund til at fage en endelig geografisk
afgraensning.

Markedsandel

Foods har en markedsandel pa knap [40-50] pctniniaak for produktion og
salg af skaleeg. Danaeg har som den neeststarstecpnmbden markedsandel pa
knap [30-40] pct.

Produktion og salg af forarbejdede aeggeprodukter

Markedsbeskrivelse

En del skaleeg anvendes til industriel forarbejdningorarbejdede
geggeprodukter omfatter bl.a. fglgende produktestepaiserede eeg, kogte
geggeprodukter, aggepulver og forskellige dejblayeaimv.

! Konkurrencerddets afgarelse af 29. marts 2000zd9an



De store danske produktionsvirksomheder, som briggarbejdede &g i deres
produktion, eksempelvist brgdproducenterne, impertselv forarbejdede aeg.

Afgreensning af det relevante marked

Der kan afgreenses et marked for produktion og saigforarbejdede

aeggeprodukter jf. styrelsens tidligere prakdi¥er er til brug for denne sag ikke
fundet grund til at foretage en yderligere segmamgepa de forskellige

produkttyper, da en yderligere segmentering ikkel wendre den

konkurrenceretlige vurdering.

Tilsvarende har styrelsen i samme sag afgreensetedwir for produktion og
salg af forarbejdede aeggeprodukter nationalt. et #dog ikke afvises, at
markedet kan veere bredere end nationalt, menug for neerveerende sag kan
den endelige geografiske afgreensning holdes abendet ikke vil eendre den
konkurrenceretlige vurdering.

Markedsandel

Foods har en markedsandel pa ca. [20-30] pct. i2ak for produktion og salg

af forarbejdede aeggeprodukter. Danaeg har en tisdar markedsandel pa ca.
[20-30] pct. i Danmark. De g@vrige aktgrer er primastore europeeiske

produktionsvirksomheder, som eksporterer forarlwgdeeggeprodukter til

danske produktionsvirksomheder.

Detailsalg af feerdigfoder til fjerkrae

Markedsbeskrivelse

Fjerkreefoder kan som udgangspunkt undersegmeniefies hovedgrupper:
foder til kyllinger, foder til seglaeggere, foder kiblkuner og foder til agvrige
fierkree. Foder til kyllinger udger [50-60] pct. aharkedet og foder til
aeglaeggere [30-40] pct.

Fremstilling af fjerkreefoder kreever godkendelse REntedirektoratet, og
branchen har ligeledes vedtaget skeerpede regidnoldl til bl.a. bekeempelse af
salmonella i forhold til gvrige europaeiske lande.

Foods kgber feerdigfoder til fierkree til selskabetgen aegproduktion hos
Hedegaard inklusiv gkologisk foder, som Hedegaatokek engros hos DA. Det
samlede indkegb udger ca. [...] kr. arligt og udgar[6al] pct. af det samlede
salg i Danmark.

Afgreensning af det relevante marked

Der kan afgreenses et seerskilt produktmarked fauildaly af feerdigfoder til
fierkrae jf. styrelsens tidligere praksi®er er til brug for denne sag ikke fundet
grund til at foretage en yderligere segmenteringl@dorskellige hovedgrupper

2 Konkurrencerddets afgarelse af 29. marts 2000zd9an
® Konkurrenceradets afgarelse af 23. februar 20adioR mellem DA og NA.



af fierkree (kyllinger, aeglaeggere, kalkuner og avfjgrkrae) eller fodertyper
(konventionel eller gkologisk), da en yderligergraentering ikke vil sendre
den konkurrenceretlige vurdering.

Tilsvarende har styrelsen i samme sag afgreensetenwtr for detailsalg af
feerdigfoder til fijerkree nationalt. Den geografiskfgreensning har dog ikke
betydning for den konkurrenceretlige vurdering nie sag, og den endelige
geografiske afgraensning holdes derfor aben.

Markedsandel

Savel DA som VA er aktive pa markedet for produktiaf feerdigfoder til
fierkree. DA har en markedsandel pa knap [10-20] pgter den tredjestarste
producent af feerdigfoder til fjerkrae efter hhv. D(J@0-50] pct.) og Hedegaard
([20-30] pct.). VA’'s markedsandel udger mindre §bd] pct.

DA og DLG er de eneste virksomheder i Danmark, pooducerer og seelger
gkologisk feerdigfoder til fjerkree.

Detailsalg af veterinaermedicin til produktionsdyr

Markedsbeskrivelse

Veterinaermedicin til produktionsdyr kan kgbes patakerne eller hos andre
godkendte aktarer.

Til brug for produktionen af skaleeg anvender Fowegserineermedicin til

leeggehgnebeseetningerne. Veteringermedicinen indkishe¥ilovet, som er

datterselskab af Vilomix, som bl.a. ejes af DA o8.\Foods indkgb udgar pa
arsbasis ca. [...] kr., hvilket udger under [0-1] .paf det samlede danske
marked.

Afgreensning af det relevante marked

Der kan afgreenses et produktmarked for detailsélyeserinsermedicin til
produktionsdyr, jf. styrelsens tidligere praksi®er er ikke behov for en
yderligere segmentering pa hhv. produkttyper eltyregrupper, da en
yderligere segmentering ikke vil a&endre den konlngaeeetlige vurdering.

| samme sag afgreensede styrelsen markedet natiobelh geografiske
afgreensning har dog ikke betydning for den konkwreeetlige vurdering i
denne sag, og den endelige geografiske afgreenisaidgs derfor aben.

Markedsandel

DA og VA er aktive pa veterineermarkedet via defess&ab i Vilomix, som har
datterselskabet Vilovet. Vilovet seelger veterinagticia til produktionsdyr og
har en markedsandel pa [30-40] pct.

“ Konkurrencer&dets afggrelse af 23. oktober 20a8ioR mellem Vilomix og Hatting-
KS.



4.2 Vurdering af fusionen — horisontale virkninger
Da der er tale om en vertikal fusion uden horisonteverlap, forbliver
markedsandele savel som koncentrationsniveau ugendre

4.3 Vurdering af fusionen — vertikale virkninger
Der er tale om en vertikal fusion, som alene vihke fa virkning pa de
ovenstaende fire beskrevne bergrte markeder.

En vertikal fusion kan heemme den effektive konkucee betydeligt gennem
afskeermning. Dvs. konkurrenter hindres adgangetietancer eller markeder,
og derved mindskes deres evne og/eller incitanileattkonkurrere.

Der kan skelnes mellem to former for afskeermningputafskeermning
forekommer, nar fusionen vil kunne forgge downstré@mnkurrenternes
omkostninger ved at begreense deres adgang til geigbasismaterialer.
Kundeafskaermning forekommer, nar fusionen vil kumegraense upstream-
konkurrenternes adgang til et tilstreekkeligt kundedlag.

En vertikal fusion kan give anledning iiputafskaermningnar den fusionerede
virksomhed vil kunne begreense adgangen til de ftedwller tjenester, som
den ellers ville have udbudt uden fusionen, og dernforhgjer sine
downstream-konkurrenters omkostninger ved at getevanskeligere for dem
at skaffe sig de pageeldende forsyninger til samrisepog pa samme vilkar,
som hvis fusionen ikke var gennemfgart.

En vertikal fusion kan give anledning undeafskeermningnar en udbyder
fusionerer med en stor kunde pa downstream-markeBét grund af
tilstedeveerelsen pa downstream-markedet kan deionfrede virksomhed
forhindre sine faktiske eller potentielle konkurempa upstream-markedet
(input-markedet) i at f& adgang til et tilstraekgekundeunderlag.

| det falgende vurderes det, om det er sandsylidysionen giver anledning til
konkurrencemaessige beteenkeligheder 1 form af enteput- eller
kundeafskaermning.

Fusionen kan umiddelbart give anledning til inpskaérmning pa markedet for
produktion og salg af skaleeg og markedet for prédalog salg af forarbejdede
aeggeprodukter samt kundeafskeermning pa hhv. marKededetailsalg af
feerdigfoder til fijerkree og markedet for detailsadd) veteringermedicin til
produktionsdyr.

Inputafskaermning pa markedet for produktion og sdlgkaleeg og markedet
for produktion og salg af forarbejdede seggeprodukte

Styrelsen skal vurdere, hvorvidt Foods konkurrekgar afskeermes i forhold til
at fa leveret fjerkreefoder henholdsvis veterineeiniega konkurrencedygtige
vilkar, og hvorvidt det vil heemme den effektive karrence betydeligt.

Pa markedet for detailsalg af feerdigfoder til fjeeker DA ikke dominerende.
Markedet har generelt en stor overkapacitet i pkodnsleddet. Derfor vurderer



styrelsen, at det er sandsynligt, at Foods konktgrevil kunne finde alternative
leverandgrer af fjerkreefoder, som vil kunne imgdeke en eventuel
prisstigning fra DA pa fierkraefoder. Dermed vil ifusen ikke medfgre en risiko
for en konkurrenceskadelig inputafskeermning akfgafoder.

Pa markedet for detailsalg af veterineermedicimpriduktionsdyr er DA ikke
dominerende. Markedet har ikke kapacitetsbegraegsninDerfor vurderer
styrelsen, at det er sandsynligt, at Foods konktgrevil kunne finde alternative
leverandgrer af veterineermedicin, som vil kunne dekmmme en eventuel
prisstigning fra DA pa veterinsermedicin. Dermedfuiionen ikke medfgre en
risiko for en konkurrenceskadelig inputafskeermrangeterinsermedicin.

Kundeafskaermning pa markedet for detailsalg afigader til fierkrae
Tilsvarende skal styrelsen vurdere, hvorvidt DA’sonkurrenter pa
fierkreefodermarkedet kan afskeermes i forhold til ft Foods som
fierkreefoderkunde, og hvorvidt det vil heemme defektive konkurrence
betydeligt.

Foods kab af fierkreefoder er ubetydelig (ca. [@df af det samlede marked),
og derfor er det styrelsens vurdering, at fusiok&a vil medfgre en risiko for
en konkurrenceskadelig kundeafskaermning.

Kundeafskeermning p& markedet for detailsalg af riremedicin _til
produktionsdyr

Tilsvarende skal styrelsen vurdere, hvorvidt DA’sonkurrenter pa
veterinsermarkedet kan afskeermes i forhold til at Fods som
veterinaermedicinkunde, og hvorvidt det vil heemme diektive konkurrence
betydeligt.

Foods kgb af veterineermedicin er ubetydelig (uj@et] pct. af det samlede
marked), og derfor vil fusionen efter styrelsensdeuing ikke medfare en risiko
for en konkurrenceskadelig kundeafskaermning.

Konklusion

Pa baggrund af de foreliggende oplysninger er edbdstyrelsens vurdering, at
fusionen ikke medfagrer risiko for konkurrenceskagelinput- eller
kundeafskeermning pa nogen af de fire bergrte marked

4.4 Markedstest af fusionen

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har offentliggjimsionen pa styrelsens
hjemmeside og opfordrede eventuelle interesserédeatt komme med
bemaerkninger til fusionen. Konkurrence- og Forbrstyeelsen har ligeledes
sendt fusionsanmeldelsen i hgring blandt interéesémarkedet. Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsen har ikke modtaget nogen pssivar.

5. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende ojgmr ikke giver anledning
til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerdsee godkendt fusionen efter
en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelov@dg c, stk. 7.



Godkendelsen er givet under forudseetning af, aiplgsninger, de deltagende
virksomheder har afgivet, er korrekte, jf. konkmeelovens § 12 f, stk. 2.



