1.1  UPP-beregninger

UPP-beregninger er udledt med udgangspunkt i Werden (1996).! Modellen er udvidet, sa der
tages hgjde for, at indevaerende fusion ikke en "klassisk” fusion mellem to virksomheder, men
derimod en fusion mellem fire virksomheder, der fgr fusionen er parvis koncernforbundne -
Jysk og Bolia hhv. Idemgbler og ILVA.

Det bemearkes, at det i denne model ikke er ngdvendigt lave antagelser om
efterspgrgselsfunktionernes funktionelle form.

1.2 For fusionen
Fgr fusionen har de fire virksomhederne maksimeret deres profit, sdledes at hver mark-up,
m,;, er givet ved:

1 P.
Jysk: my ==+ p—imzdlz
Bolia: m, = —i + z—:mld21
1 P4
IDEmgbler: m;=——+ p—m4d34
3 3
ILVA: m, = —i + z—jm3d43

&;; er egenpriselasticiteten, p; er virksomhed i’s optimale pris fgr fusionen, og d;; er diversion
ratio fra virksomhed i til virksomhed j for fusionen. Det sidste led i hver ligning tager hgjde
for, at virksomhederne er parvis koncernforbundne fgr fusionen. Fx geelder for Jysk, at Jysk
tager hgjde for, at en del af den efterspgrgsel, der forsvinder, hvis Jysk haever prisen (og mark-
up’en), vil bidrage til at gge efterspgrgslen hos Bolia.

1.3  Efter fusionen
Efter fusionen settes priserne i hver virksomhed, siledes at den samlede profit for alle fire
virksomheder maksimeres. Virksomhedernes mark-up efter fusionen, 1, er givet ved:

~ 1 P2~ 5 P3 .~ 5 Py ~ 3
Jysk: My = ——+ 2 Mydyy + 2 Madys + = M,dyy
€11 141 D1 P1
. . 1 P1 ~ 5 P3 ~ 5 Pa_~ 3
Bolia: m, = —A—+gm1d21 + li—smsdzs + z1_4"140{24
€22 D2 D2 D2
. 1 P1 ~ 5 P2 ~ 5 Pa_~ 3
IDEmgbler: My = —A—+?m1d31 + li_zmzd32 + 11—4"14‘134
€33 D3 D3 D3

1 Se”A robust test for consumer welfare enchancing mergers among sellers of differentiated products”, Werden

(1996).
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ILVA: My = ——+ B, dy, + Biyd,, + Bifyd,,

&; er egenpriselasticiteten, p; er virksomhed i’s optimale post-merger pris, og ciij er diversion
ratio fra virksomhed i til virksomhed j efter fusionen. Der tages nu hgjde for, at alle fire
virksomheder er koncernforbundne og derfor tager hgjde for, hvordan deres prissetning
pavirker efterspgrgslen hos de gvrige virksomheder i koncernen.

1.4  Krav til effektivitetsgevinster
Hvis fusionen ikke skal give anledning til prisstigninger, skal den medfgre
effektivitetsgevinster (dvs. fald i de marginale omkostninger), der svarer til:

Ci—Cj . my-my

C;
ci t 1-m; !

hvor c; er virksomhed i’s omkostninger.?

Kravet til effektivitetsgevinster kan dermed udledes pad baggrund af mark-up fgr og efter
fusionen som defineret ovenfor, ved at antage, at p; = p; (og dermed at ¢; = £; og d;; = ﬁij),
og indsaette ¢;; i ligningerne for 7i;. Derved fas fire nye ligninger for m;, udtrykt ved pre-
merger variable.

De fire ligninger lgses simultant og pa baggrund heraf, kan kravet til effektivitetsgevinster, ¢;,
beregnes for hver af de fire virksomheder.

Beregningerne viser, at fusionen skal medfgre betydelige effektivitetsgevinster i Jysk og Bolia
pa hhv. [50-60]og [20-30] pct., ferend fusionen ikke vil give incitament til at haeve priserne, jf.
Tabel 1.1. Derimod skal fusionen kun medfgre effektivitetsgevinster pa hhv. [0-5] og [5-10]
pct, fgrend fusionen ikke vil give anledning til prisstigninger i IDEmgbler og ILVA. Denne
forskel skyldes primeert, at kunderne i Jysk og Bolia ser IDEmgbler og ILVA som gode
alternativer, mens kunder hos IDEmgbler og ILVA i mindre grad ser Jysk og Bolia som gode
alternativer.

Tabel 1.1 Krav til effektivitetsgevinster for at priserne forbliver uandret efter fusionen

Pct.
Jysk [50-60]
Bolia [20-30]
IDEmgbler [0-5]
ILVA [5-10]

Kilde: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens forbrugerundersggelse, konkurrentundersggelse og egne beregninger.

2 Ibid.
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Ifglge parterne, vil fusionen medfare effektivitetsgevinster pa [5-10] pct. for IDEmgbler og
ILVA, mens fusionen ikke vil medfgre naevneverdige effektivitetsgevinster for Jysk og Bolia.
P3 den baggrund forudsiger modellen umiddelbart, at fusionen vil fgre til prisfald hos
IDEmgbler, mens den vil fgre til prisstigning hos de gvrige fusionsparter. Da det sdledes kun
er den ene fusionspart, hvor effektivitetsgevinster er stgrre end den kritiske veerdi, er det
ngdvendigt at foretage yderligere beregninger for at forudsige den samlede priseffekt.?

3 Ibid.



