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KONKURRENCE- 0G
FORBRUGERSTYRELSEN

Godkendelse af Aktieselskabet af 14.10.2012’s (etlskab i BEST-
SELLER-koncernen) erhvervelse af enekontrol med Stgpit A/S

ERHVERVS- 0G
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den Xdobar 2015 en VAEKSTMINISTERIET
forenklet anmeldelse af en fusion (der herefteedpees transaktionen)
mellem Aktieselskabet af 14.10.2012 og Stylepit ,AfSkonkurrencelo-
vens § 12 b.

Den 27. oktober 2015 traf Konkurrence- og Forbrstyeelsen afggrelse
om, at transaktionen, selv om den sandsynligviyldig kriterierne for
en forenklet anmeldelse, skulle anmeldes almintiéllienhold til § 3,
stk. 2 i bekendtggrelse nr. 1005 af 15. august 20%nmeldelse af fu-
sioner.

Den 5. november 2015 modtog Konkurrence- og Fodmigrelsen en

almindelige anmeldelse af transaktionen mellem &Sdiskabet af

14.10.2012 og Stylepit A/S, jf. konkurrenceloven$Zb. Ifaglge § 12 h,

stk. 5, 3. pkt. lgber fristerne i 8§ 12 d, stk. g flen dag, hvor styrelsen
udover en fuldsteendig anmeldelse har modtaget dektation for beta-

ling af gebyret for anmeldelsen. Anmeldelsen blekesret fuldsteendig

med virkning fra den 5. november 2015, og fristdsagyndte at labe den
5. november 2015.

1. Transaktionen

Parterne i transaktionen er henholdsvis Aktiesdélskaf 14.10.2012, som
er en del af BESTSELLER-koncernen, der herefteedreds "BEST-
SELLER” og Stylepit A/S, der herefter betegnes I§iyt”. BESTSEL-
LER og Stylepit betegnes herefter samlet "parterne”

BESTSELLER ejede inden transaktionen 24,24 pcakéierne og stem-
merettighederne i Stylepit.

Den 19. august 2015 indgik BESTSELLER en aftale métbritetsakti-
oneererne NK Invest ApS, Selskabet af 25. marts ZLIK5ApS og Sel-
skabet af 25. marts 2015 Il ApS, om at kunne ererglisse selskabers
aktier i Stylepit - svarende til ca. 24,2 pct. kfiekapitalen og stemmeret-
tighederne - i forbindelse med BESTSELLERs afgiwed$ et frivilligt,



betinget kabstilbud p& samtlige aktier i Stylepiftalen med minoritets-
aktionaererne NK Invest ApS, Selskabet af 25. m20ts5 DK ApS og
Selskabet af 25. marts 2015 Il ApS var en bindexglaigenkaldelig for-
pligtelse til at acceptere et af BESTSSELLER frenigailligt, betinget

kegbstiloud eller alternativt et pligtmeessigt kebstil, safremt BEST-
SELLER matte blive palagt at afgive et sadant.

Endvidere har BESTSELLER i henhold til en optiotsiaf en option pa
kab af 7.569.488 aktier i Stylepit (svarende 1@ pct. af aktiekapitalen i
Stylepit efter kapitalforhgjelsen i august 2015 fras Atalayas ApS.
Optionen kunne ggres geeldende i perioden 1. —®@mber 2015.

Den 16. september 2015 offentliggjorde BESTSELLERrigilligt be-
tinget kagbstilbud til samtlige aktionaerer i Stylepigbstilbuddet var bl.a.
udover de relevante konkurrencemyndigheders goaieadf transakti-
onen betinget af, at BESTSELLER opnaede mindsti5p¢. af aktierne
og stemmerettighederne i Stylepit, inklusive deieskéom BESTSEL-
LER allerede ejede i Stylepit.

Opnar BESTSELLER senest ved tilbudsfristens udied 1. december
2015 kl. 16.00 mindst 50,01 pct. af aktierne ognsterettighederne i
Stylepit, vil Stylepit efter transaktionens genngnefse veere underlagt
enekontrol af BESTSELLER.

Den anmeldte transaktion medfgrer saledes et Kekifte og udger
dermed en fusion, jf. konkurrencelovens § 12 a, ktkir. 2.

2. Parterne og deres aktiviteter

2.1.BESTSELLER
BESTSELLER er ultimativt ejet og kontrolleret af ders Holch Povl-
sen.

BESTSELLERs hovedaktivitet er design, markedsfgggsalg af tgj,
sko, sportstg] og accessories til kvinder, maenephagers og bgrn af
maerker som eksempelvis SELECTED FEMME, VILA, OBJECOL-
LECTOR’S ITEM, NOISY MAY, Y.A.S., JUNAROSE, VERO MDA,
ONLY, PIECES, MAMALICIOUS, SELECTED HOMME, JACK &
JONES, ONLY & SONS, ADPT, NAME IT OG MINIMIZE.

BESTSELLER markedsfarer og seelger tgj, sko, sprtgs accessories i
hele verden, herunder seerligt i Europa, Mellemgstaien og Canada
samt globalt via internettet.

BESTSELLER er én af Danmarks stagrste tgjvirksomhed®anmark
seelger BESTSELLER i engrosleddet til en lang radikkandlere, der



via egne fysiske og/eller online butikker videregee| BESTSELLERS
produkter. | engrosleddet straekker kundesegmeigdtas keedebutikker
ejet af samarbejdspartnere, der kun fgrer BESTSRd fheerker, og
forhandlere inden for andre keeder og stormagasithéxnder, der kon-
centrerer sig om enkelte butikker og/eller hjemmiesi

| detailledet i Danmark er BESTSELLER aktiv sdva egne ksedebu-
tikker (konceptbutikker, der kun farer BESTSELLERenker), som onli-
ne gennem bl.a. bestseller.dk, bestseller.com ganate enkelte brands’
respektive hjemmesider, der krydshenviser intddetudover er BEST-
SELLER bl.a. aktiv via hjemmesiderne mandmdirectadk mandmdi-
rect.com.

| Danmark udagver BESTSELLER ogsa indirekte aktteiteinden for
detailsalg af personlig pleje gennem BESTSELLERSsi®eresser i bl.a.
nemlig.com og Normal A/S.

Anders Holch Povlsen ejer ogsa ene- eller feelledrbtierende ejerande-
le i falgende selskaber: WhiteAway Group A/S ([..pct.), Normal A/S
([....] pct.), [agenturhandel med tekstiler, fodtay.] ([....] pct.), Interva-
re A/S ([....] pct.), [salg af magbler og boliginterig(]....] pct.) og
MandM Ltd. ([....] pct.).

Parterne har herudover oplyst, at Anders Holch $&ovlindirekte ejer
aktieposter i henholdsvis ASOS Ltd., Zalando SEL{ddeberg selskab]
og [J. Lindeberg selskab], [tekstilproducent] ogtNEm i Sverige AB
samt target selskabet Stylepit A/S.

Da Anders Holch Povisens aktieposter i disse sbikékke har veesent-
lig betydning for hverken den jurisdiktionielle waring eller den materi-
elle vurdering af transaktionen, har Konkurrencg-Forbrugerstyrelsen
alene lagt parternes vurdering af kontrolforholdgingrund.

Nedenfor ses Anders Holch Povisens ejerandel samirdiforhold for
hvert af disse selskaber, som oplyst af parterne.

1) | ASOS Ltd. der bl.a. seelger tgj, sko, skanheddartbg accessories
online i detailleddet ejer Anders Holch Poviseniiekte [....] pct. af
aktierne. [....]

2) | Zalando SE der hovedsageligt seelger tgj og skoarejer Anders
Holch Povlsen [....] pct. af aktierne. [....].

3) |1 [J. Lindeberg selskab] der hovedsageligt desigidemproduceret og
seelger tg] og accessories under meaerket J. LindedjergAnders
Holch Povlsen indirekte [....] pct. af aktierne. [Indeberg selskab].
indgar i J. Lindeberg-koncernen. [....]



4) | [J. Lindeberg selskab] der lige som [det i pki&vnte J. Lindeberg
selskab] J. Lindeberg Holding (Singapore) Pte. ktdet selskab i J.
Lindeberg-koncernen, ejer Anders Holch Povisen [pct] af aktier-
ne. J. Lindeberg-koncernen far produceret og mafkeer tgj under
maerket J. Lindeberg. Anders Holch Povisen har $dadietrol med
dette selskab.

5) I [tekstilproducent], som er en bgrsnoteret indiskstil producent,
hvis kundegruppe bl.a. omfatter BESTSELLER, ejedés Holch
Povlsen indirekte [....] pct. af aktierne. [....]

6) | MatHem i Sverige AB, som driver salg af dagligmapa internettet
til svenske kunder, ejer Anders Holch Povisen ekie [....] pct. af
aktierne. [....].

Derudover ejer Anders Holch Povisen som tidligezevnt indirekte en
ejerandel af target selskabet Stylepit inden trigins@ens gennemfarelse,
for sa vidt angar denne ejerandel henvises til ihesdken af Stylepit ne-
denfor.

2.2. Stylepit

Stylepit er en del af Stylepit-koncernen. Styldpitstar endvidere af de
100 pct. ejede datterselskaber; Stylepit.com A/R)(Bg Stylepit Poland

SP.Z.0.0 (PL). Stylepit.com A/S (DK) bestar af d® Pct. ejede datter-
selskaber Stylepit AS (NO) og Stylepit GmbH (BEStylepit er barsno-
teret pa NASDAQ Copenhagen A/S.

Stylepit er én af Danmarks fgrende e-commercegta for modebe-
kleedning inden for herre-, dame- og bgrnetgj périvettet. Stylepits va-
resortiment omfatter tgj, sko, sportstgj-, og udgpersonlig pleje og ac-
cessories.

Stylepit er aktiv i detailleddet i savel Danmarkrsaidlandet. Stylepit
seelger udelukkende sine produkter online til detaidler i og uden for
Danmark bl.a. via stylepit.dk, stylepit.com og epjt.de.

Allerede inden transaktionen ejer BESTSELLER sodiigeére naevnt
aktier i Stylepit.

Ifglge det af parterne oplyste, ejede BESTSELLERmkapitalforhgjel-
sen i august 2015 24,24 pct. af aktierne i Styléfiandre ejere, der eje-

! Under afvikling.
2 Punkt 8, afsnit 1.1 i den almindelige anmeldefSBESTSELLER-koncernens erhver-
velse af enekontrol over Stylepit A/S



de mere end 10 pct. af aktierne i Stylepit, varadic Keergaard, der via
selskaberne NK Invest ApS, Selskabet af 25. madihb DK ApS og

Selskabet af 25. marts 2015 Il ApS ejede 24,2giaktierne, og Christi-
an Bjerre Kusk der via selskabet Las Atalayas Ag8esca. 38 pct. af
aktierne.

| august 2015 gennemfgrte Stylepit en kapitalfeelsaj. Efter kapitalfor-
hgjelsen ejede Nicolai Keergaard via selskaberndriNést ApS, Selska-
bet af 25. marts 2015 DK ApS og Selskabet af 251312015 Il ApS
fortsat ca. 24,2 pct. af aktierne i Stylepit, BEELSER ejede fortsat
24,24 pct. af aktierne og Las Atalayas ApS ejede2tdapct. aktierne i
Stylepit.

| henhold til vedtaegterne for Stylepit giver hvétia én stemme. Det er
generelforsamlingen, der veelger selskabets beséyr8lestyrelsen traef-
fer beslutning ved stemmeflertal og i tilfeelde &nsmelighed er forman-
dens stemme afggrende.

Det har ikke veeret muligt for parterne at oplyseéabet af fremmgadte

aktionzerer pa de seneste tre ars generalforsamligggepit. Ifalge par-

terne har antallet af tilmeldte aktioneerer til deioeere generalforsam-
linger i henholdsvis 2013 og 2015 samt den eksiraesgre generalfor-
samling i juni 2015 ligget mellem 69 — 88 pct. Bane har endvidere
oplyst, at Stylepit ikke har registreret antalléttimmeldte aktionaerer til

selskabets ekstraordinaere generalforsamlinger4.201

Parterne har oplyst, at BESTSELLER ikke har indggetaftaler med

andre aktioneerer i Stylepit. Parterne har ligelenlagst, at de ikke har
kendskab til, at der skulle foreligge ejeraftaledgaet mellem de andre
aktionaerer i Stylepit.

Baseret pa ovenstaende oplysninger sammenholdt pagdrnes egne
erkleerede oplysninger om, at BESTSELLER hverkerefier efter kapi-
talforhgjelsen havde de jure enekontrol eller de jaelleskontrol, og at
ingen af aktionaererne i Stylepit havde de facto etler de facto feelles-
kontrol, m& det lsegges til grund, at BESTSELLEReikkavde kontrol
over Stylepit inden den planlagte transaktion.

Opnar BESTSELLER mindst 50,01 pct. af aktierne tmgnsnerettighe-
derne i Stylepit, opnar BESTSELLER enekontrol méglepit. Der vil i
sa fald veere tale om et kontrolskifte i Stylepitdsymed en fusion i hen-
hold til konkurrencelovens 8 12 a, stk. 1, nr. 2.

3. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er Aktieselskabet afQl2012 og Stylepit
A/S. Aktieselskabet af 14.10.2012 indgar i BESTSER:koncernen.
Parterne har oplyst, at BESTSELLER-koncernen sardrdire relevante



virksomheder, som BESTSELLER-koncernen eller And¢otch Povl-
sen kontrollerer, havde en omsaetning i det semegteskabsar pa DKK
[....] i Danmark, DKK [....] i EU og DKK [....] pa verdesplan.

Stylepit havde en omseetning i det seneste regndkaidsDKK [....] i
Danmark, DKK [....] i EU og DKK [....] pa verdensplan.

Da transaktionen ikke opfylder betingelserne fohave feellesskabsdi-
mension, skal transaktionen vurderes efter reglemefusionskontrol i
konkurrenceloven.

De deltagende virksomheders samlede arlige omsgeatiianmark over-
stiger omsaetningsteersklerne i konkurrenceloven,&tk. 1, nr. 1, og
der er derfor tale om en fusion omfattet af regteom fusionskontrol i
konkurrencelovens kapitel 4.

4. De relevante markeder

4.1. Markedsbeskrivelse

BESTSELLERs erhvervelse af enekontrol med Stylepirarer hen-
holdsvis engros- og detailmarkedet for salg af $#p, accessories og
personlig pleje.

Markederne for salg af personlig pleje er efteitgraes opfattelse ikke
relevante for transaktionen, da BESTSELLER og Ptideaktiviteter pa
detailmarkederne her er marginale. Det samme gpif@ige parterne
geeldende for et muligt separat marked for salgaitstgj.

Da BESTSELLER er aktiv pa bade engros- og detakkedet for salg af
taj og sko og Stylepit er aktiv pa detailmarkediedgbaeerer transaktionen
bade horisontale og vertikale forbindelser.

Parterne oplyser, at detailmarkedet for salg abgggko er karakteriseret
ved iseer et hgjt antal keedebutikker, ca. 4.0000wpskobutikker, daglig-
varebutikker og stormagasiner.

Parterne oplyser, at online markedet preeges af entysiske butikker,
der ogsa er til stede online som toejeksperterCiiiange.com og Bian-
co.dk samt store danske og udenlandske aktgrerZsdendo, Boozt og
Nelly. Ifglge parterne er online markedet preegdteafkonkurrence.

4.2. De relevante markeder

De relevante markeder bestar af det relevante gtoduked og det rele-
vante geografiske marked. Formalet med at afgrasesked bade som
produktmarked og som geografisk marked er at fastslilke egentlige
konkurrenter, der er i stand til at begreense delu#avede virksomheders



adfeerd og forhindre dem i at handle uafhaengigt affektivt konkurren-
cemaessigt pres.

De relevante produktmarkeder

Engrosmarkedet for salg af tgj og sko

Parterne henviser til, at Konkurrenceradet i tielley praksis har givet
udtryk for, at det ikke er relevant at sondre mmalferskellige produktka-

tegorier (fx herretgj, dametgj, bgrnetgj), men et idstedet eksisterer et
samlet marked for engrossalg af tgj og $kearterne har dog angivet
deres markedsandele for mulige separate markedenfyrossalg pa de
nedenstaende kategorier.

e Engrosmarkedet for salg af herretgj

» Engrosmarkedet for salg af dametgj

e Engrosmarkedet for salg af bgrnetgj

* Engrosmarkedet for salg af accessories
* Engrosmarkedet for salg af sko

Detailmarkedet for salg af tgj og sko

Parterne oplyser, at transaktionen vedrgrer fglgeatbvante undermar-
keder for detailsalg af tagj og sko.

« Detailmarkedet for salg af herretgj

« Detailmarkedet for salg af dametgj

» Detailmarkedet for salg af barnetgj

« Detailmarkedet for salg af accessories
e Detailmarkedet for salg af sko

Det er efter parternes opfattelse mest hensigtsigigesisen mulig under-
kategori for undertgj fordeles pa produktkategomeherretgj, dametgj og
barnetgj, henholdsvis.

Der er desuden efter parternes opfattelse ikkedjmgnfor at opdele de-

tailmarkedet yderligere. Parterne har dog angieetslmarkedsandele for
et muligt separat marked for fiernsalg af tgj og gi& de nedenstdende
kategorier.

« Detailmarkedet for fijernsalg af herretgj
« Detailmarkedet for fijernsalg af dametgj

3 Jf. Kommissionens meddelelse af 9. december 189@fgraensning af det relevante
marked (97/C 372/03), pkt. 2.

* Konkurrencerédets afggrelse af 24. marts 2010t48#er — indberetning af prisoplys-
ninger, pr. 149”



e Detailmarkedet for fijernsalg af bgrnetgj
» Detailmarkedet for fijernsalg af accessories
» Detailmarkedet for fijernsalg af sko

Det er efter parterns opfattelse ikke relevaniatise mellem forskellige
former for fjernsalg som fjernsalg via interneteelpostordrekataloger.
Dette er i overensstemmelse med Kommissionensipraks

Da fusionen under alle omsteendigheder ikke vil ginkedning til beteen-
keligheder pa de relevante markeder, har Konkuereag Forbrugersty-
relsen ikke foretaget en endelig markedsafgraensning

De relevante geografiske markeder

For detailmarkedet oplyser parterne, med henvistilngonkurrencera-
dets praksfs at det geografiske marked som minimum skal afgesn
nationalt. Hvad angar et muligt separat online radror detailsalg af tgj
og sko, er det parterns opfattelse med henvisnihgFDIH e-
handelsanalyse, at markedet er bredere end ndfional

For engrosmarkedet oplyser parterne med henvidilikgpnkurrencera-
dets praksf§ at det geografiske marked i hgj grad er preegeimaf
port/eksport og derfor er bredere end nationalt.

Da fusionen under alle omsteendigheder ikke vil ginkedning til beteen-
keligheder pa de relevante markeder, har Konkuereag Forbrugersty-
relsen ikke foretaget en endelig markedsafgraensning

5. Vurdering af fusionen

Vurderingen af fusionens effekter pa de relevansekeder tager ud-
gangspunkt i parternes oplysninger samt KonkurreageForbrugersty-
relsens oplysninger om markederne, oplysningebterdt andet er ind-
hentet gennem en markedsundersggelse.

Det afggrende for om en transaktionen kan godkeratesm den haem-
mer den effektive konkurrence betydeligt pa etrdliere af de relevante
markeder, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

5.1. Markedsundersggelse
| forbindelse med fusionsanmeldelsen har Konkueeng Forbrugersty-
relsen foretaget en mindre markedsundersggelse.m&edsundersg-

® COMP/M.5721 — Otto/Primondo Assets, para. 20-22

® Sag IV/M.890 — Blokker/toys'R’Us, para. 38 og Kemkenceradets afgarelse af 24.
marts 2010 "Bestseller — indberetning af prisopilygar, pr. 157"

" FDIH e-handelsanalyse halvarsrapport (light), Side

8 Konkurrencerddets afgarelse af 24. marts 2010t88#er — indberetning af prisoplys-
ninger, pr. 154-155"



gelsen undersggte styrelsen, om parternes oplysmorgkring relevante
markeder kan bekreeftes, markedsforhold i @gvrigtoog transaktionen
vurderes at pavirke markederne betydeligt.

Styrelsen indhentede oplysninger fra parternesstg&@conkurrenter og
leverandgrer pa det nationale marked. De markdusifhrparterne havde
oplyst, blev i hgj grad bekreeftet, og derudovemkem der ingen vee-
sentlige bekymrende indsigelser relateret til tsktisnen.

5.2. Horisontale virkninger

Fysisk salg inkl. fiernsalg pa detailmarkedet

Idet bade BESTSELLER og Stylepit szelger tgj ogskaletailmarkedet,
giver fusionen anledning til horisontale forbindelspa felgende
downstream markeder:

» Detailmarkedet for salg af herretgj i Danmark

» Detailmarkedet for salg af dametgj i Danmark

» Detailmarkedet for salg af barnetgj i Danmark

» Detailmarkedet for salg af accessories i Danmark
» Detailmarkedet for salg af sko i Danmark

Stylepits markedsandele vedrgrer kun fiernsalg, Stglepit kun seselger
t@j og sko via deres online portaler.

Styrelsen har for hvert af de ovenstdende markedeieret om fusionen
giver anledning til betaenkeligheder

Parterne oplyser, at BESTSELLERs samlede markedsgr@d salg af

herretgj, dametgj, barnetgj, accessories og skmmiark inden fusionen
er [0-5] pct. og Stylepits markedsandel er [0-5f. farterne vil saledes
efter t’gr(‘)ansaktionen have en samlet markedsandal,ld@ overstiger [0-

5] pct™.

Pa detailmarkedet for salg af herretgj oplysergoag, at BESTSELLERS
markedsandel inden transaktionen er [0-5] pct.Sbdepits markedsan-

° Parterne har i anmeldelsen anfgrt, at bAde BESIBELJ. Lindeberg og Stylepit er
aktive pa detailmarkedet for salg af tgj og ska. ieert af de relevante produktmarke-
der med horisontale virkninger, oplyser parternenankedsandel hos J. Lindeberg pa
[0-5] pct. J. Lindeberg er derfor ikke medtagetirdedenstadende afsnit om markedsan-
dele.

1% Styrelsen har p& baggrund af parterns oplysningergnet markedsandele for Asos
pa hvert af de relevante markeder for sa vidt afygsk- og fiernsalg. Disse markeds-
andele er sa begraensede, at de sammenlagt med BEISHRs og Stylepits markeds-
andele ikke nar over 15 pct. pa nogle af de relevharisontale markeder.



del er [0-5] pct. Parterne vil sdledes efter tratisaen have en samlet
markedsandel pa [0-5] pct.

Pa detailmarkedet for salg af dametgj oplyser pagteat BESTSEL-
LERs markedsandel inden fusionen er [0-5] pct. bdefits markedsan-
del er under [0-5] pct. Parterne vil sdledes eftansaktionen have en
samlet markedsandel pa under [0-5] pct.

Pa detailmarkedet for salg af bgrnetgj oplyserepae, at BESTSEL-
LERs markedsandel inden fusionen er [0-5] pct.Stdepits markedsan-
del er [0-5] pct. Parterne vil sdledes efter tratisaen have en samlet
markedsandel pa [0-5] pct.

Pa detailmarkedet for salg af accessories oplysgeme, at BESTSEL-
LERs markedsandel inden fusionen er [0-5] pct.Stgdepits markedsan-
del er [0-5] pct. Parterne vil sdledes efter tratisaen have en samlet
markedsandel, der ikke overstiger [0-5] pct.

Pa detailmarkedet for salg af sko oplyser parteateBESTSELLERS
markedsandel inden fusionen er [0-5] pct., og pitdemarkedsandel er
[0-5] pct. Parterne vil sdledes efter transaktiohene en samlet mar-
kedsandel pa under [0-5] pct.

Fijernsalg pa detailmarkedet

Idet bAde BESTSELLER og Stylepit saelger tgj og skaletailmarkedet
via fjernsalg, giver transaktionen anledning tieoxejelser om horisonta-
le virkninger pa falgende markeder:

» Detailmarkedet for fijernsalg af herretgj i Danmark

» Detailmarkedet for fijernsalg af dametgj i Danmark

» Detailmarkedet for fijernsalg af bgrnetgj i Danmark

» Detailmarkedet for fijernsalg af accessories i Dattma
» Detailmarkedet for fijernsalg af sko i Danmark

Parterne har i anmeldelsen anfgrt markedsandetenet imuligt separat
marked for fijernsalg. Parterne oplyser, at BESTSHRE markedsandel
inden transaktionen er [0-5] pct., og Stylepits kedsandel er [0-5] pct.
Parterne vil saledes efter transaktionen have eresanarkedsandel pa
[0-5] pct.

Pa detailmarkedet for fiernsalg af herretgj oplysarterne, at BEST-
SELLERs markedsandel inden transaktionen er [0€%], pg Stylepits

markedsandel er [0-5] pct. Parterne vil saledess éfansaktionen have en
samlet markedsandel pa [0-5] pct.
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Pa detailmarkedet for fijernsalg af dametgj oplysarterne, at BEST-
SELLERs markedsandel inden transaktionen er [0€3], mg Stylepits

markedsandel er [0-5] pct. Parterne vil sdledess éfansaktionen have en
samlet markedsandel pa [0-5] pct.

Pa detailmarkedet for fiernsalg af bgrnetgj oplysarterne, at BEST-
SELLERs markedsandel inden transaktionen er [0€3] pg Stylepits
markedsandel er [0-5] pct. Parterne vil saledesy éfansaktionen have en
samlet markedsandel pa [0-5] pct.

Pa detailmarkedet for fijernsalg af accessoriessaplparterne, at BEST-
SELLERs markedsandel inden transaktionen er [0€b], pg Stylepits
markedsandel er [0-5] pct. Parterne vil saledess éfansaktionen have en
samlet markedsandel pa [0-5] pct.

Pa detailmarkedet for fiernsalg af sko oplyser gvag, at BESTSEL-
LERs markedsandel inden transaktionen er [0-5] joct. Stylepits mar-
kedsandel er [0-5] pct. Parterne vil saledes dftarsaktionen have en
samlet markedsandel pa [0-5] pct.

Konklusion vedrgrende horisontale virkninger

Samlet set, vurderer styrelsen, at de horisonféditer af transaktionen

er begraenset pa de relevante detailmarkeder. Dette iszer pa, at den
transaktionsspecifikke sendring er begreenset padgaiinStylepits be-

greensede markedsandele. Derfor er det Konkurr@gcEBorbrugerstyrel-

sens vurdering at transaktionens horisontale vigi@ni ikke heemmer den
effektive konkurrence betydeligt.

5.3. Vertikale virkninger

Idet bAde BESTSELLER og Stylepit saelger tgj og skaletailmarkedet
og BESTSELLER desuden seelger tgj og sko via engdsdet, giver

transaktionen anledning til vertikale forbindelgér de relevante marke-
der.

Parterne oplyser, at BESTSELLERs markedsandel gébosmarkedet for
herretgj i Danmark udgear [0-5] pct., markedsand@@&rengrosmarkedet
for dametgj i Danmark udger [5-10] pct., mens mdsiadelene pa en-
grosmarkederne for henholdsvis bgrnetgj, accessogesko i Danmark
udgar henholdsvis [10-20] pct., [5-10] pct. og [[O96t.

Pa alle relevante engros- og detailmarkeder liggeternes markedsan-
dele betydeligt under 25 pct. Derudover udger Ptidemarkedsandele
pa det samlede detailmarked for fysisk- og fiemsahksimalt [0-5] pct.

11



Samlet set, vurderer styrelsen, at de vertikalek&dt af transaktionen er
begreensede, og at transaktionen hverken medfaiko for input- eller
kundeafskaermning pa de relevante markeder. Dette Isger pa, at par-
ternes markedsandele ligger betydeligt under 25gactie relevante mar-
keder, at der heller ikke er andre transaktionsBpke faktorer, der
medfarer en risiko for input- eller kundeafskaerngniog at den transak-
tionsspecifikke aendring er begreenset pa grund WéSits begreensede
markedsandele. Derfor er det Konkurrence- og Fgeistyrelsens vur-
dering, at transaktions vertikale virkninger ikkeetmmer den effektive
konkurrence betydeligt.

6. Konklusion

Det er Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens vurderat den samlede
virkning af transaktionen mellem BESTSELLER og 8pyt ikke vil in-
debeere, at den effektive konkurrence haemmes bagidel

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har pa den haggrgodkendt
BESTSELLERSs erhvervelse af enekontrol med Stylghikonkurrence-
lovens § 12 c, stk. 2, 1. punktum, jf. stk. 1.

Godkendelsen er givet under forudseetning af, aipiigsninger, der kan
tilskrives parterne, er korrekte, jf. konkurrenaedos 8 12 f, stk. 1, nr. 1.
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