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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

NOTAT Dato: 13. juli 2016
Sag: FLID - 16/06687

Sagsbehandler:
/SBJ/LIF/LBH/PMO

Godkendelse af Elkjgp Nordic AS’s erhvervelse af KONKURRENCE- 0G
ig%kontrol med visse aktiver i F-Group A/S ("Fona- FORBRUGERSTYRELSEN

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen (herefter "dg@e’) modtog den 9.

juni 2016 en anmeldelse af Elkjgp Nordic AS’ ("Edkj") erhvervelse af

enekontrol med visse aktiver i F-Group A/S, jf. karrencelovens § 12

b. Ifglge § 12 h, stk. 5, 3. pkt., lgber fristeirge12 d, stk. 1, fra den dag,
hvor styrelsen udover en fuldsteendig anmeldelsentualtaget dokumen-

tation for betaling af gebyret for anmeldelsensterne begyndte at lgbe
den 9. juni 2016.

ERHVERVS- 0G

VAEKSTMINISTERIET

1 Transaktionen

Rekonstruktgrerne for F-Group A/S ("F-Group”) inkigien 11. april
2016 en bindende aftale med Elkjgp om virksomhegisiragelse af vis-
se aktiver i F-Group. Virksomhedsoverdragelsen gnesir 10 Fona-
butikket med tilhgrende varelager, medarbejdere mm., hjeidee
www.Fona.dksamt brandet "Fong” De af F-Groups aktiver, der er om-
fattet af fusionen, benaevnes i afggrelsen samtatdF.0”".

Elkjgp og Fona-10 betegnes herefter samlet "paetern

F-Groups resterende 46 Fona-butikker og Elektr@ekteret er pa nu-
veerende tidspunkt lukket og ved at blive afvikigtey ikke genstand for
fusionen.

F-Group er et joint venture ejet af MMP Invest &8& A/S og Elkjgp
med henholdsvis 60 pct. og 40 pct. af aktierne. Mi\Rest af 1988 A/S

! De 10 Fona-butikker er beliggende p&/i Aalborgrhis, Fisketorvet, Frederiksberg-
centret, Hgrsholm Midtpunkt, Lyngby Storcenter, iéport, Rgdovre Centrum, Strgget
gKabenhavn), og Trianglen.

[...]
% Elektronik-Centret er en landsdaekkende serviceusgtion inden for reparation og
vedligeholdelse af elektronikprodukter. Elektrolentret er lukket ned som led i re-
konstruktionen med sidste arbejdsdag den 30. joh62



er 100 pct. ejet af 4 holdingselskaber, som alienakivt er ejet af famili-
en Kjeef.

Europa-Kommissionen (herefter "Kommissionen”) had\afggrelse om
Elkjeps erhvervelse af 40 pct. af aktierne i F-Gro@006 godkendt, at
der ved oprettelsen af joint venturet blev etalléadles kontrol med F-
Group.

Styrelsen vurderer, at Elkjgp pa tidspunktet fosidnens anmeldelse
sammen med MMP Invest af 1988 A/S har feelles komied F-Group.
Ved fusionens gennemfgrelse erhverver Elkjgp erteblomed Fona-10.

Den anmeldte fusion medfarer et kontrolskifte ogarddermed en fusi-
on, jf. konkurrencelovens 8 12 a, stk. 1, nr. 2.

2 Parterne og deres aktiviteter
2.1 Elkjop

Elkjgp er et norsk holdingselskab, som er ultintadjet af Dixons Carp-
hone plc. Elkjgp er aktiv inden for salg af elette varer i Norden, her-
under gennem deres danske afdeling Elgiganten d¥iSdrives som kee-
de under navnet "Elgiganten”. Keseden seelger hovetlighgelektriske
varer til forbrugere samt kagkkener.

Elgiganten har 30 butikker beliggende i Danmark tseternetbutikken
www.Elgiganten.dk

Elkjgp er ligeledes aktiv indenfor engrossalg a&keiske varer og leve-
rer produkter til videresalg til Elgiganten og Fe@p, herunder Fona-10.

2.2 Fona-10

Fona-10 er den resterende del af det danske sefskadoup, som blev
taget under rekonstruktionsbehandling den 1. felf20&6.

F-Group, herunder Fona-10, er drevet som keaede m2dnunder navnet
"Fona”. Fona-10 er aktiv inden for salg af elektesvarer til forbrugere
og har pa fusionstidspunktet 10 butikker samt metsutikken

www.Fona.dk

* Peter Kjeer, Morten Kjzer, Michael Kjeer og Paul Mlarek Kjzer.
> COMP/M.4392— DSGI/FR-Invest/Group JV af 30. novemB006.



3 Jurisdiktion
De deltagende virksomheder er Elkjgp og Fona-10.

Parterne har oplyst, at Elkjgp og koncerntilknyteskelskaber i regn-
skabsaret 2014/2015 havde en omsaetning pa henisolwsy[...] kr. i
Danmark og ca. [...] kr. pa verdensplan.

Ifalge det oplyste havde Fona-10 i regnskabsar&#/2015 en omsaet-
ning pa ca. [...] kr. i Danmark.

Eftersom de deltagende virksomheders omseetningstoyer omsaet-
ningsteersklerne i konkurrencelovens § 12, stk.rl,, rer der tale om en
fusion omfattet af konkurrencelovens regler omdaskontrol, jf. kon-

kurrencelovens kapitel 4.

4 Analysegrundlag

Styrelsen har i forbindelse med vurderingen afdisn, ud over fusions-
anmeldelsen og parternes interne strategidokumeatgt udgangspunkt
i falgende analyser og interviews:

» Spgrgeskema blandt forhandlere af elektriske vai@anmark.
Spgrgeskemaet blev sendt til 26 forhandlere aftiedide varer i
Danmark.

* Mgader med parterne, rekonstruktgrerne og bankfdeser m.fl.

» Mgder med relevante aktarer pa de respektive marked

5 Det relevante marked

Det relevante marked bestar af det relevante ptotarked og det rele-
vante geografiske marked. Formalet med at afgransarked bade som
produktmarked og som geografisk marked er at fastslilke egentlige
konkurrenter, der er i stand til at begreense delu#avede virksomheders
adfeerd og forhindre dem i at handle uafhaengigt affektivt konkurren-

cemaessigt prés.

® Jf. Kommissionens meddelelse af 9. december 199afgreensning af det relevante
marked (97/C 372/03), pkt. 2.



Ved det relevante produktmarkedrstas markedet for alle de produkter
og/eller tjenesteydelser, som forbrugeren anseinidibyrdes substituer-
bare p& grund af deres egenskaber, pris og anwesfieimal,

Ved det relevante geografiske markfmistas det omrade, hvor de delta-
gende virksomheder er involveret i udbud af ogrsftergsel efter pro-
dukter eller tjenesteydelser, og som har tilstrdéskensartede konkur-
rencevilkar og kan skelnes fra de tilstadende oar&drdi konkurrence-
vilkdrene dér er meget anderledes.

Parterne har i anmeldelsen identificeret falgenel@itte markeder: Mar-
kedet for detailsalg af elektriske varer og markddeengrossalg af elek-
triske varer.

Parterne har oplyst, at Elkjgp og Fona-10 har deriessere forretning pa
markedet for detailsalg af elektriske varer. | tielatil detailsalg af elek-
triske varer til forbrugere bemeerkes, at beggeepéstrer "brown goods”
(lyd- og billedudstyr), small domestic applianc&SOA”) (fx strygejern,
bradristere) og salg af computere og kommunikatidsgyr.

Parternes gvrige produktudvalg er differentierdgiganten fgrer eksem-
pelvis kgkkener og large domestic appliances ("LP&X vaskemaski-
ner, komfurer og opvaskemaskiner), mens Fona-lékbuadgarer kgkke-
ner eller LDA.

Herudover har parterne oplyst, at Elkjgp ligeledesktiv indenfor en-
grossalg af elektriske varer. Elkjgp og F-Groupgikd 2015 en samatr-
bejdsaftale om indkgb af elektriske varer fra Bbkj@erefter "samar-
bejdsaftalen”). Siden 3. kvartal 2015 har Elkjeyelet produkter til vide-
resalg til F-Group og nu Fona-10.

Styrelsen finder, at der er horisontale overlapmaikedet for detailsalg
af elektriske varer. Videre er der vertikale fodeiser mellem engrossalg
af elektriske varer, hvor Elkjgp er aktiv, og disalig af elektriske varer,
hvor Elgiganten og Fona-10 er aktite

Afgreensningen af de relevante markeder vil derfarordnet tage ud-
gangspunkt i:

" Jf. Kommissionens meddelelse af 9. december 199afgreensning af det relevante
marked (97/C 372/03), pkt. 7.

8 Jf. Kommissionens meddelelse af 9. december 189@fgraensning af det relevante
marked (97/C 372/03), pkt. 8.

° Et horisontalt berart marked er et marked, hvetgoae har overlappende aktiviteter,
og tilsammen har en markedsandel, der overstiggci.s



* Detailsalg af elektriske varer
* Engrossalg af elektriske varer

5.1 Det relevante produktmarked

Parterne har som naevnt ovenfor angivet, at fusi@mg@r detailsalg af
elektriske varer samt engrossalg af elektriskervare

Parterne har i anmeldelsen henvist til og fulgt Kassionens tidligere

praksis. Kommissionen har i sin tidligere praksefineret selvsteendige
markeder for henholdsvis a) "electrical retailing), "electrical wholesa-

ling” og c) "procurement of electrical goods”.

Detailsalg af elektriske varer

Parterne anfgrer, at markedsafgraensningen ud fi@rpes aktiviteter og
i overensstemmelse med Kommissionens prakisis overvejes afgraen-
set i yderligere tre relevante markeder:

1. Brown goods (lyd- og billedudstyr)
2. Small domestic appliances ("SDA”) (strygejern, bigiére mv.)
3. Computere og kommunikationsudstyr

| relation til et marked for SDA finder styrelsekke anledning til at se
neermere pa dette omrade, idet Fona-10s omsaetnidgaig af SDA er
meget begraendét

| relation til et marked for brown goods og et netlkfor computere og
kommunikationsudstyr har styrelsen valgt at lavesamlet redeggrelse
for styrelsens overvejelser i anledning af afgrasmgen af disse to mar-
keder, jf. straks nedenfor.

Parterne har angivet, at Kommissionen i forbindelsel godkendelsen af
F-Group joint venturet i 2036 har overvejet at afgraense de tre ovensta-
ende mulige afgreensninger (brown goods, SDA samtpatere og
kommunikationsudstyr) i en reekke yderligere segeramger, fx kan

markedet for brown goods overvejes segmenterétitieo”, "audio” og
"entertainment”. Kommissionen valgte at lade deeeqgise markedsaf-

9 COMP/M.4226 — DSGI/Fotovista af 29. juni 20086.

1 COMP/M.4226 — DSGI/Fotovista af 29. juni 2006.

12 E.Group solgte farst fra efterret 2015 SDA i debaitikker (herunder Fona-10).
Fona-10 havde i 2015 en omsaetning pa [...] mio. &rmarkedet for salg af SDA. Det
samlede marked for salg af SDA udgjorde i 2015 Knap mia. kr. i Danmark. Fona-
10s markedsandel udgjorde i 2015 séledes blot 6]

13 COMP/M.4392 — DSGI / FR-Invest/F-Group JV af 36vember 2006.



graensning sta aben, da fusionen under alle omsjbemutir ikke gav an-
ledning til beteenkeligheder pa de relevante manksele ved den sneaev-
rest teenkelige afgraensning af markederne.

Parterne har foreslaet en eventuel markedsafgrasnsaiverensstemmel-
se med Kommissionens prakéis

Styrelsen har overvejet at opdele de tre ovennaawntegge markedsaf-
greensninger efter salgskanal i overensstemmelsepmadis fra Kom-
missionel”, herunder seerligt i forhold til en afgreensningafduktmar-
kederne efter online salg og salg i fysiske butikarterne har pa styrel-
sens anmodning indsendt oplysninger, om parterneseatning opgjort
pa henholdsvis online salg og salg i fysiske bugikk

Parterne anfgrer, at onlinesalg og fysisk salg bklagtes som et samlet
marked, da parterne vurderer, at forbrugerne amsé&nkne og fysisk
salg som én samlet enhed. Dette skyldes tiltag "stick and collect",
hvor forbrugerne kan kabe varer online og hente dem fysisk butik.
Herunder ogsa muligheden for at returnere varet &aline til en fysisk
butik. Parterne anfarer ligledes, at flere forbneggtarter indsamlingen af
oplysninger om gnskede varer online, herunder sarignéng af priser.
Efterfglgende foretages kagbet online eller i enskydutik afhaengigt af,
hvor kunden hurtigst og simplest kan fa adganggtien.

Det er styrelsens forelgbige vurdering, at der soimimum kan afgraen-
ses relevante produktmarkeder for hhv. detailsé&l¢prawn goods og
computere og kommunikationsudstyr. Eventuelle ygeré segmente-
ringer, fx mere snaevre produktgrupper eller salgala, kan sta aben,
idet yderligere segmenteringer ikke vil sendre demkkrrenceretlige
vurdering af fusionen.

Engrossalg af elektriske varer

Kommissionen har i sin tidligere prak€isdefineret selvstaendige en-
grosmarkeder i) "electrical wholesaling” og ii) gmurement of electrical
goods”, jf. ovenfor.

Et marked for "electrical wholesaling” er kendetegred, at distributa-
rer eller forhandlere leverer varer til andre fortliere, mens et marked

% bidem.
15 1bidem.
16 COMP/M.4226 — DSGI/Fotovista.



for "procurement of electrical goods” er kendetagvex, at forhandlere
af elektriske varer indkgber varerne direkte haglpcenterne.

Elkjgp er, som tidligere angivet, aktiv indenforgemssalg af elektriske
varer.

Et marked for engrossalg af elektriske varer kam setailmarkedet, jf.
ovenstadende, overvejes afgraenset efter indkgb @lfickdsvis brown
goods, SDA og computere og kommunikationsudstyr.

Det er styrelsens forelgbige vurdering, at der sommum kan afgraen-
ses et relevant produktmarked for engrossalg &fredkee varer. En even-
tuelt yderligere segmentering, fx mere snaevre paggupper, kan sta
aben, idet yderligere segmenteringer ikke vil s konkurrenceretli-
ge vurdering af fusionen.

5.2 Det relevante geografiske marked

Detailsalg af elektriske varer
Parterne vurderer, at de relevante markeder indesdlg af elektriske
varer til forbrugere geografisk kan afgreenses aihimark.

Parterne har oplyst, at hverken Elgiganten ellemaFeaelger uden for
Danmark. Videre har parterne oplyst, at [...], hvllkedikerer, at det
geografiske marked ikke er mere sneevert end néti¢nd.

Mange af aktgrerne pa markedet for detailsalgeifteske varer er desu-
den til stede i hele landet.

Styrelsen har overvejet, om der kan afgreensesdaitdr regionale mar-
keder, da konkurrencesituationen i nogle geografimkrader kan varie-
rer, hvorfor en reduktion i antallet af konkurrenpmtentielt kan fa be-
tydning for konkurrencen lokalt eller regionalt.

Det er styrelsens forelgbige vurdering, at et r@h\geografisk marked
som minimum kan afgreenses nationalt til Danmarketzentuelt yderli-

gere segmentering, fx til lokale eller regionalerkeder, kan sta aben,
idet yderligere segmenteringer ikke vil sendre demkkrrenceretlige

vurdering af fusionen.

Engrossalg af elektriske varer

Parterne har oplyst, at det geografiske markeergrossalg af elektriske
varer geografisk snaevrest muligt kan afgreenseSk@ndinavien, men
argumenterer for, at det muligvis kan afgreensesldmeetil at omfatte
EU/E@S, idet producenter af elektriske varer gdhawgerer globalt, og
idet den samme vare kan seelges til det meste audepaeiske marked.




Aktarer i markedet har til styrelsen oplyst, atsei®lektriske varer bliver
produceret med seaerlige sprogspecifikationer, sdledede pagaeldende
varer malrettes mod eksempelvis et nationalt eldedisk marked.

Det er styrelsens forelgbige vurdering, at et rh\geografisk marked
som minimum kan afgraenses til Skandinavien. Demrleyel afgraensning
kan dog sta aben, da det ikke vil &ndre den koekueretlige vurdering
af fusionen.

6 Kontrafaktiske scenarie

For at vurdere, om en fusion haemmer den effektor&kirrence betyde-
ligt, skal styrelsen foretage en kontrafaktisk gsalaf den forventede
konkurrencesituation med fusionens gennemfgrelsengmlignet med
den forventede konkurrencesituation uden fusiogensemfgrelse.

Hvis det kan konstateres, at fusionen ikke medfeneraesentlig eendring
af konkurrencesituationen sammenholdt med det &taktiske scenarie,
skal fusionen godkendes.

Ved fastlaeggelsen af det mest sandsynlige kontiskak scenarie skal
der foretages en vurdering af de konkurrenceforhadd ville have gjort
sig geeldende uden den pateenkte fusion. Der skavwettringen af fu-
sionens effekter sdledes fastlaegges bade et fightdterfusionsscena-
rie” som et fremtidigt "uden-fusionsscenarie”

I den forbindelse kan styrelsen tage hensyn til,daner en sandsynlig
alternativ keber til targét

Under visse omsteendigheder kan styrelsen ved fagtlsen af det kon-
trafaktiske scenarie tage hensyn til de forvenfeglatidige aendringer pa
markedet...som i rimelig grad kan forudsige&®

Parterne har i anmeldelsen angivet, at betingedsmnfailing firm de-
fence for F-Group, herunder Fona-10, er opfyldslgé parterne og re-
konstruktgrerne er det mest sandsynlige kontradiedtiscenarie, at F-
Group, herunder Fona-10, vil g& konkurs, hvis ikkgrelsen godkender
naerveerende fusion.

" Uden-fusionsscenariet er den forventede konkuesihetion, der ville forekomme,
hvis parterne ikke havde indgéet aftale om at fissie.

18 Se fx Kommissionens beslutning i sag COMP/M.6360/ras/Shell/Harburg Refine-
ry.

9 Kommissionens retningslinjer for horisontale furn pkt. 9.



Pa baggrund af modtagne oplysninger og indsigétaemarkedsaktarer
samt dét af parterne oplyste har styrelsen gennemriaraekke indleden-
de undersggelser af det relevante kontrafaktiskeaste.

Styrelsens indledende undersggelser viser, at édedgp foreliggende
grundlag i hvert fald er to mulige relevante scaahvis fusionen ikke
gennemfares:

a) F-Group, herunder Fona-10, gar konKklirs
b) Der findes en anden mulig keber til Fon&10

Styrelsen har ikke taget endelig stilling til, it scenarie, der er det
mest sandsynlige, idet det ikke far betydning fen @ndelige vurdering
af fusionen. Det skyldes, at styrelsens undersggeiser, at fusionen
ikke medfgrer en veesentlig eendring af konkurreteasonen, uanset
hvilket kontrafaktisk scenarie, som fusionsscena@anmenholdes med,
og at fusionen dermed ikke heemmer den effektivekiornce betyde-

ligt.

7 Vurdering af fusionen

Elkjgp er aktiv pa bade detail- og engrosmarkedehénholdsvis salg af
brown goods og computere og kommunikationsudstygnsnFona-10
alene er aktiv pa detailmarkedet for salg af brgeods og kommunika-
tionsudstyr, hvilket betyder, at fusionen indebadéde horisontale og
vertikale forbindelser.

7.1 Kontrolforhold i Fona-10

| lyset af Elkjgps ejerskab af 40 pct. af kapitdialene i F-Group, herun-
der Fona-10, og pa baggrund af modtagne indsigiseelevante aktg-
rer i markedet har styrelsen fundet det ngdveratigindersgge kontrol-
forholdene neermere i forbindelse med vurderingeflusibnen. Styrelsen
har bl.a. undersggt aktionaeroverenskomsten melléqgwEog MMP

20| relation til et scenarie, hvor F-Group, herunBena-10, gér konkurs bemaerkes det,
at markedsandelene vil kunne fordeles pa flerekédiige mader. Styrelsen har ikke
taget endelig stilling til, hvordan markedsandelégévet fald vil skulle fordeles, men
styrelsen har foretaget beregninger pa flere semdivor markedsandelene er fordelt
pa forskellig vis.

21| relation til et scenarie, hvor der findes erealativ keber til F-Group, herunder
Fona-10, bemaerkes det, at styrelsen ikke har wlig stilling til om og i sa fald
hvem der vil kunne betragtes som en alternativ kd¢ibé&-Group, herunder Fona-10.
Det bemeerkes, at styrelsen har foretaget beregnpiyélere scenarier, hvor markeds-
andelene er fordelt p& forskellig vis.



Invest af 1988 A/& samt den konkrete beslutningstagen i forbindelse

med bestyrelsesmgader i arene op til fusionen.

Parterne har til styrelsen oplyst, at Elkjgps erise af enekontrol med
Fona-10 ikke vil medfgre nogen veesentlig aendringairkedet, idet
Elkjgp gar fra at have udgvet feelles kontrol me@rBup, herunder Fo-
na-10, til nu at udgve enekontrol med Fona-10.eRaethar i denne for-
bindelse henvist til Kommissionens afggrelse fra6?t) som godkendte
feelles kontrol med F-Group. P& baggrund af stynslssmdersggelse er
det pa det foreliggende grundlag styrelsens vundert der pa tidspunk-
tet for fusionens anmeldelse foreligger feelles t@nmed F-Group i
konkurrenceretlig forstand. Det er saledes stynslsairdering, at Elkjap
far fusionen har feelles kontrol med Fona-10, og erwervelsen af Fo-
na-10 opnar enekontrol med Fona-10.

7.2 Horisontale virkninger

Styrelsen vil i den efterfglgende vurdering af fu@ns horisontale virk-
ninger tage udgangspunkt i henholdsvis et produtitethfor detailsalg
af brown goods og et produktmarked for detailsdigc@nputere og
kommunikationsudstyr. Der tages dermed udgangspugtkéamlet mar-
ked for online- og fysisk salg. Der tages endvidedgangspunkt i, at
begge ovennaevnte produktmarkeder afgreenses natibDeinmark.

7.2.1 Risiko for ensidige virkninger
Markedet for detailsalg af brown goods

Markedsandele

Pa et marked for brown goods i Danmark, havde Blgign og Fona-10 i
2015 markedsandele pa henholdsvis [20-30] pct.5efj0] pct. malt i

omsaetning. Efter fusionen vil parterne have en edséndel pa [30-40]
pct. Der er saledes tale om en relativ moderatgielse med [5-10] pct.
point.

2 pftalen fastseetter nsermere vilk&r og grundlagdodelingen af ejerskabet i selskabet
F-Group.
%3 COMP/M.4392— DSGI/FR-Invest/Group JV af 30. novem006.
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Tabel 1. Aktgrer pa markedet for salg af brown good i Danmark i 2015

Aktar Omsaetning, mio. kr. Markedsandel, pct.
Elgiganten [...] [20-30]
Fona-10 [...] [5-10]
Dansk Supermarked* [...] [10-20]
Hi-Fi Klubben [...] [5-10]
Bang & Olufsen [-.-] [5-10]
L'easy [.--] [5-10]
Power (Expert) [.--] [0-5]
Panasonic Center [-.-] [0-5]
Komplett [...] [0-5]
El-Salg og Euronicsbutikker [-.-] [0-5]
Humac [...] [0-5]
@vrige [...] [20-30]
Total [...] 100

Kilde: Anmeldelsen samt styrelsens markedsundelsege
Note: *Dansk Supermarked er aktiv pd markedet fomn goods med Bilka, Fatex og
Wupti.

Konkurrerende forhandlere

Efter fusionen er der en forhandler af brown goamaisdre, hvilket natur-
ligvis begreenser forbrugernes valgmuligheder. Deday stadig flere
andre forhandlere af brown goods til stede i Dakniéde pa onlinesalg
og fysiske butikker, herunder Power, Hi-Fi klubbétymac og Dansk
Supermarkeds forretninger jf. tabel 1.

Omkostningerne forbundet med at skifte forhandleelaktriske varer
vurderes umiddelbart at veere begraensede, idetféidveugere, ved kab
af elektronik, afsgger markedet (bl.a. wia/w.pricerunner.dkfor at fin-
de den forhandler, der seelger den gnskede vadertibedste pris. | sty-
relsens markedsundersggelse har samtlige forhanallexlektriske varer
ligeledes angivet pris som den vaesentligste koekggparameter.

Konkurrencesituationen

Markedsundersggelsen indikerer umiddelbart, atepzetikke ngdven-
digvis er naere konkurrenter. | styrelsens markedistsmgelse blandt
forhandlere af elektriske varer har kun fa resporgteangivet Fona som
teet konkurrent til Elgiganten. Det kan saledeskiedi, at Fona ikke har
lagt et stort konkurrencepres pa Elgiganten fgiofien.

11



Potentielle adgangsbarrierer

50 pct. af respondenterne i styrelsens markedssagelse vurderer, at
der er veesentlige barrierer forbundet med at ahrmeydutik eller udvide
eksisterende butikker.

En af de barrierer, som respondenterne angiveteerlave indtjening i
branchen, som gar det vanskeligt at lane pengeltogkke investorer.
Respondenterne har endvidere peget pd planfbvem en veaesentlig
barriere for at komme ind pa elektronikmarkedetan®ark med tilpas
store butikker. Det faglger af den nuveerende plan®® g, at det maksi-
male bruttoareal, som ma bebygges i bymidter, lsgaeire og aflast-
ningsomrader er 2.0007for udvalgsvarebutikker.

Da stagrstedelen af Fona-10 butikkerne ikke falawelen planlovens regu-
lering om krav til butiksstarrelse, vurderer stgel dog, at denne regule-
ring er mindre vaesentlig for vurderingen af fusiofie

Flere aktarer har ligeledes oplyst, at det kan wanskeligt at fa lokaler
i storcentre pa grund af butikscentrenes gnsketdmwe det rette mix af
butikker i centrene. Fem af Fona-10 butikkernediggbutikscentre. Da
Elgiganten derimod har et begreenset antal butikkeentre, er dette
aspekt mindre relevant for vurderingen af fusiorihpct. af responden-
terne i styrelsens markedsundersggelse har ligeledgivet, at de ikke
har haft vanskeligt ved at finde egnede lokalebiet af de sidste tre ar.

Delkonklusion

Da Elkjgp ved fusionen gar fra at have feelles laritr enekontrol med

Fona-10, er den fusionsspecifikke aendring pa matkbdgraenset. Det
bemaerkes endvidere, at der er en vis sandsynligfalet kontrafaktiske
scenarie ikke er status quo.

Derudover vedrgrer fusionen et begraenset antaleaktavorfor fusionen
alene giver anledning til en relativ moderat folggeaf Elkjgps markeds-
andel pa [5-10] pct. Der er ligeledes et betydedigtal konkurrenter pa
markedet, som kan ligge et konkurrencepres parpatte

Baseret pa ovenstaende er det styrelsens vurdeatnfysionen pa et
eventuelt nationalt marked for salg af brown gobde vil give anled-

24| BKG 2015/11/23 nr. 1529 — Lov om planlaegning

% Fona butikken p& Strgget i Kebenhavn og Stregerfius kan vaere omfattet af plan-
loven. Fona overvejede dog i 2015 at flytte denatsklpa Straget i Kabenhavn til en
billigere adresse, da huslejeomkostningerne steglbkgt. Huslejeomkostningerne gar
saledes butikken mindre attraktiv.
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ning til konkurrencemaessige betaenkeligheder i fafransidige virknin-
ger.

Eventuelt snaevrere markedsafgreensninger
Som tidligere naevnt kan produktmarkedet for dedlglsaf brown goods
overvejes segmenteret efter henholdsvis salgskegmayderligere pro-
duktsegmentering. Derudover kan det geografiskekeaaovervejes af-
greenset til lokale eller regionale markeder.

Styrelsen har derfor undersggt om den konkurretiggrevurdering vil
aendres, safremt markederne afgreenses sneaevrere.

Segmentering efter salgskanal
Ved en segmentering efter salgskanal kan markedsat/ejes opdelt pa
henholdsvis onlinesalg og fysisksalg.

F-Groups omseaetning i 2015 fra online salg udggmeget begraenset
andel af hele F-Groups samlede omsaetning, hvodbikéle vil give an-
ledning til konkurrencemaessige beteenkeligheder tpéventuelt pro-
duktmarked for onlinesalg af brown goods.

Pa et eventuelt marked for fysisksalg af brown goadl der, som det
fremgar ovenfor, veere flere andre alternative fodhere, samtidigt med
at Fona-10s konkurrencepres pa Elgiganten vurdarésmve veeret be-
greenset. En opdeling af markedet for detailsaldpraivn goods efter
salgskanal vil derfor ikke aendre den konkurrentigeevurdering af fu-
sionen.

Yderligere produktsegmentering

Styrelsen har ligeledes overvejet, om markedetbimwn goods kan
segmenteres efter sneevrere produktkategorier. Béeoplyste varierer
parternes markedsandele pa de yderligere segmeéatenarkeder ikke
betydeligt i forhold til det overordnede marked &g af brown goods,
hvorfor det ikke vil a&endre den konkurrenceretligedering af fusionen.

Lokale virkninger

Som tidligere neevnt har styrelsen overvejet, omkderafgraenses lokale
eller regionale markeder, og om fusionen i noglkale omrader kan
medfgre et lavere konkurrencepres.

Styrelsens undersggelser viser, at der for hvde af Fona-butikker, hvor
der er overlap med en Elgiganten-butik, ogsa éftsionen vil vaere mi-
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nimum fenf® konkurrerende forhandlere af elektriske varer méte en
radius pa ca. 4 kfh Der vil sdledes fortsat vaere en raekke alternative
de fusionerende parter indenfor lokalt afgreensededder. Antallet af
konkurrenter er ligeledes undersggt for de Fonddkert, hvor der ikke er
et overlap med en Elgiganten-butik inden for degiare radius. Nar
radius udvides til naermeste Elgiganten-butik, frémdgt ligeledes, at der
er mindst lige sa mange konkurrerende forhandlérelektriske varer
inden for det afgraensede omrade.

Pa baggrund af styrelsens undersggelse vurderefssy, at konkurren-
cevilkarene pa hvert af de eventuelt lokalt afgedasnarkeder umiddel-
bart ikke vil veere vaesentligt forskellige efteritusen set i forhold til

konkurrencevilkarene pa disse markeder fagr fusiofén baggrund af
ovenstaende er det styrelsens vurdering, at fusidde vil give anled-

ning til beteenkeligheder pa grund af lokale virkggn

Delkonklusion

Pa baggrund af ovenstaende vurderer styrelsen, etdelig afgraensning
produktmarkedet for detailsalg af brown goods dftamholdsvis salgska-
nal og yderligere produktsegmentering ikke vil aenden konkurrence-
retlige vurdering af fusionen.

Videre vurderer styrelsen, at en eventuel afgraagsaf lokale eller regi-
onale geografiske marked for detailsalg af browodgoikke vil gendre
den konkurrenceretlige vurdering af fusionen.

Konklusion

Baseret pa ovenstadende er det styrelsens vurdetrfgsionen ikke vil
give anledning til konkurrencemaessige betaenkelighetbrm af ensidi-
ge virkninger i forhold til detailsalg af brown gis

Markedet for detailsalg af computere og kommunikatonsudstyr

Forholdene pa et marked for salg af computere ognkonikationsudstyr
I Danmark har en betydelig lighed med forholdenskbevet ovenfor
vedrgrende markedet for salg af brown goods. Neddéskrives alene
de forhold, hvor analysen af de to markeder afvigehinanden i betyde-
lig grad.

% | analysen er der alene medtaget stgrre kaedeorhgrfdlere af elektronik. Der vil i
nogle geografiske omrader ligeledes veere lokaleafudlere af elektronik, som vil gge
antallet af konkurrerende forhandlere.

271..]
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Markedsandele

Pa markedet for computere og kommunikationsudsfyanmark havde
Elgiganten og Fona-10 i 2015 markedsandele pa haéshis [10-20] pct.
og [0-5] pct. malt i omseetning. Efter fusionen pérterne have en mar-
kedsandel pa [10-20] pct. Der er saledes tale omelativ moderat for-
ggelse af parternes samlede markedsandel medg€-5joint.

Tabel 2. Aktarer pa markedet for salg af computereog kommunikationsudstyr i
Danmark i 2015

Aktar Omseetning, mio. kr. Markedsandel, pct.
Elgiganten [...] [10-20]
Fona-10 [...] [0-5]
TDC [...] [5-10]
Dansk Supermarked [...] [5-10]
Telenor [.--] [5-10]
Humac [...] [0-5]

3 keeden [-.-] [0-5]
Computercity [...] [0-5]
Power (Expert) [-.-] [0-5]
Telia [...] [0-5]
Komplett [.--] [0-5]
Gamestop [...] [0-5]
Webhallen [-.-] [0-5]
Telekeeden [...] [0-5]
El-Salg og Euronicsbutikker [.--] [0-5]
Panasonic Center [...] [0-5]
@vrige [...] [40-50]
Total [...] 100

Kilde: Anmeldelsen samt styrelsens markedsundelsgge
Note: *Dansk Supermarked er aktiv pd markedet fomn goods med Bilka, Fatex og
Wupti.

Delkonklusion
Fusionen giver alene anledning til en relativ matiéoragelse pa [0-5]
pct.

Baseret pa ovenstaende, samt undersggelserne kddaafor detailsalg
af brown goods, er det styrelsens vurdering, abfien pa et eventuelt
nationalt marked for salg af computere og kommuiokaudstyr ikke vil
give anledning til konkurrencemaessige betaenkelighetbrm af ensidi-
ge virkninger.
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Eventuelt snaevrere markedsafgraensninger

Som tidligere neevnt kan produktmarkedet for dedlgl®f computere og
kommunikationsudstyr overvejes segmenteret eftahblelsvis salgska-
nal og yderligere produktsegmentering. Derudover #at geografiske
marked overvejes afgreenset til lokale eller reg®naarkeder.

Styrelsen har derfor undersggt om den konkurretimgrevurdering vil
eendres, safremt markederne afgreenses snzevrere.

Segmentering efter salgskanal

Ved en segmentering efter salgskanal kan markedsavejes opdelt pa
henholdsvis onlinesalg og fysisksalg. Forholdenenpékedet for salg af
computere og kommunikationsudstyr er dog megetfdidpoldene pa
markedet for salg af brown goods, hvorfor en opaehf markedet efter
salgskanal saledes ikke vil @endre den konkurretlicerevurdering af
fusionen.

Yderligere produktsegmentering

Styrelsen har ligeledes overvejet, om markedetctomputere og kom-
munikationsudstyr kan segmenteres efter snaevrevduktkategorier.

Efter det oplyste varierer parternes markedsanpi@lde yderligere seg-
menterede markeder ikke betydeligt i forhold tit deerordnede marked
for salg af computere og kommunikationsudstyr, faroen yderligere

segmentering ikke vil eendre den konkurrencerethigelering af fusio-

nen veesentligt.

Lokale virkninger

Styrelsen har ligeledes undersggt, om markedetdorputere og kom-
munikation kan afgreenses lokalt eller regionalgr&sen har lavet tilsva-
rende undersggelser af lokale virkninger som forkewet for salg af

computere og kommunikationsudstyr. Undersggelseiges tilsvarende,

at konkurrencevilkarene pa hvert af de eventuddaltoafgreensede mar-
keder umiddelbart ikke vil veere vaesentligt forskellefter fusionen set i
forhold til konkurrencevilkarene pa disse markeferfusionen. P& bag-
grund af ovenstaende er det styrelsens vurderirfgsimnen ikke vil give

anledning til beteenkeligheder pa grund af lokatkninger.

Delkonklusion

Pa baggrund af ovenstaende vurderer styrelsen, etdelig afgraensning
produktmarkedet for detailsalg af computere og kamikationsudstyr

efter henholdsvis salgskanal og yderligere prodigtteentering ikke vil

agendre den konkurrenceretlige vurdering af fusionen.
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Videre vurderer styrelsen, at en eventuel afgraagsaf lokale eller regi-
onale geografiske marked for detailsalg af computey kommunikati-
onsudstyr ikke vil endre den konkurrenceretligadeting af fusionen.

Konklusion

Baseret pa ovenstaende er det styrelsens vurdexirfgsionen ikke vil
give anledning til konkurrencemaessige betaenkelighetbrm af ensidi-
ge virkninger inden for salg af computere og komikationsudstyr.

7.2.2 Risiko for koordinerede virkninger

En reduktion i antallet af forhandlere pa et markad gge risikoen for
koordineret adfeerd blandt de resterende forhandlere

Der er dog i denne fusion en raekke forskellige det, som reducerer
risikoen for koordinerede virkninger betydeligorfiold til salg af brown

goods og computere og kommunikationsudstyr. Forfatste har Elkjgp

allerede inden fusionen udgvet feelles kontrol mexlaF10. For det andet
har styrelsens undersggelser ikke vist, at Fonhatthaft en seerlig be-
tydning eller rolle p& markedet far fusionen. Fet ttedje udbyder aktg-
rerne pa inden for detailsalg af elektriske vatasredt udvalg af produk-
ter, som derudover jeevnligt udskiftes med nye meddtor det fijerde er
der et relativt hgjt antal af konkurrenter, hvorkeomhedssymmetrien
mellem dem ligeledes er begreenset.

Konklusion

Baseret pa ovenstadende er det styrelsens vurdetrfgsionen ikke vil
give anledning til konkurrencemaessige beteenkelighedorm af koor-
dinerede virkninger.

7.2.3 Konklusion pa horisontale virkninger

Baseret pa ovenstaende afsnit er det styrelsederning, at fusionen ikke
vil give anledning til konkurrencemeessige beteegkelder i form af ho-
risontale virkninger.

7.3 Vertikale virkninger

Styrelsen vil i den efterfglgende vurdering af fur@ns vertikale virknin-
ger tage udgangspunkt i henholdsvis et produktndafie engrossalg af
elektriske varer, der afgraenses til Skandinavien.

Da Elkjgp er aktiv pa engrosmarkedet, og Elgigawmigii-ona-10 er aktiv
pa detailmarkedet, giver fusionen anledning titikate forbindelser.
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Inputafskeermning

Parterne har oplyst, at Elkjgp seelger sine valdf-Group i Danmark
samt til franchisetagere i Norge, Sverige, FinlaRakragrerne, Grgnland
og Island. Videre har parterne oplyst, at Elkjggeilsiden 2007 har veeret
aktiv pa dette marked i Danmark, farend samarbfflea med F-Group
kom i stand. Ifglge parterne har Elkjgp saledesvadsamarbejdet med
F-Group alene foretaget koncerninterne leveranté&ldiganten i Dan-
mark.

Da Elkjap ikke har solgt til konkurrenter pa detarkedet, vil fusionen
ikke veesentligt hindre parternes konkurrenter gaibearkedets adgang
til leverancer eller markeder. Baseret pa ovensi@esr det styrelsens
vurdering at fusionen ikke vil give anledning tiputafskeermning.

Kundeafskaermning

Parterne har oplyst, at F-Group, herunder Fonasitign 2015 primeaert
har indkgbt varer fra Elkjgp, og at F-Group, heemigdona-10, derudover
har indkgbt varer direkte fra producenterne fowvish angar specifikke
elektronikprodukter eller elektronikmeerker sdsonplegprodukter m.v.

Idet Fona-10 allerede fgr fusionen kgbte stgrstéedaf sine produkter
hos Elkjgp, medfgrer fusionen ikke risiko for afskaeing af Elkjgps
konkurrenter pa engrosmarkedet. Baseret pa ovewkgtd det styrelsens
vurdering at fusionen ikke vil give anledning turkdeafskaermning.

7.3.1 Konklusion pa vertikale virkninger

Baseret pa ovenstaende er det styrelsens vurdetrfgsionen ikke vil
give anledning til konkurrencemaessige beteenkelighedorm af verti-
kale virkninger.

8 Konklusion

Pa baggrund af de foreliggende oplysninger, erstigelsens samlede
vurdering, at fusionen ikke vil heemme den effekitemkurrence betyde-
ligt.

Styrelsen har pa den baggrund godkendt Elkjgpseevhise af Fona-10,
jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2, 1. pkt.

Godkendelsen er givet under forudseetning af, aipigsninger, som de
deltagende virksomheder har afgivet, er korrektdonkurrencelovens §
12 f, stk. 1, nr. 1.
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