
 

 

 

 

 

Godkendelse af Elkjøp Nordic AS’s erhvervelse af 
enekontrol med visse aktiver i F-Group A/S (”Fona-
10”) 

 
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen (herefter ”styrelsen”) modtog den 9. 
juni 2016 en anmeldelse af Elkjøp Nordic AS’ (”Elkjøp”) erhvervelse af 
enekontrol med visse aktiver i F-Group A/S, jf. konkurrencelovens § 12 
b. Ifølge § 12 h, stk. 5, 3. pkt., løber fristerne i § 12 d, stk. 1, fra den dag, 
hvor styrelsen udover en fuldstændig anmeldelse har modtaget dokumen-
tation for betaling af gebyret for anmeldelsen. Fristerne begyndte at løbe 
den 9. juni 2016. 

1 Transaktionen 
Rekonstruktørerne for F-Group A/S (”F-Group”) indgik den 11. april 
2016 en bindende aftale med Elkjøp om virksomhedsoverdragelse af vis-
se aktiver i F-Group. Virksomhedsoverdragelsen vedrører 10 Fona-
butikker1 med tilhørende varelager, medarbejdere mm., hjemmesiden 
www.Fona.dk samt brandet ”Fona” 2. De af F-Groups aktiver, der er om-
fattet af fusionen, benævnes i afgørelsen samlet ”Fona-10”. 

Elkjøp og Fona-10 betegnes herefter samlet ”parterne”. 

F-Groups resterende 46 Fona-butikker og Elektronik-Centeret3 er på nu-
værende tidspunkt lukket og ved at blive afviklet og er ikke genstand for 
fusionen. 

F-Group er et joint venture ejet af MMP Invest af 1988 A/S og Elkjøp 
med henholdsvis 60 pct. og 40 pct. af aktierne. MMP Invest af 1988 A/S 

                                                 

1 De 10 Fona-butikker er beliggende på/i Aalborg, Aarhus, Fisketorvet, Frederiksberg-
centret, Hørsholm Midtpunkt, Lyngby Storcenter, Nørreport, Rødovre Centrum, Strøget 
(København), og Trianglen. 
2 […] 
3 Elektronik-Centret er en landsdækkende serviceorganisation inden for reparation og 
vedligeholdelse af elektronikprodukter. Elektronik-Centret er lukket ned som led i re-
konstruktionen med sidste arbejdsdag den 30. juni 2016. 
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er 100 pct. ejet af 4 holdingselskaber, som alle ultimativt er ejet af famili-
en Kjær4.  

Europa-Kommissionen (herefter ”Kommissionen”) har ved afgørelse om 
Elkjøps erhvervelse af 40 pct. af aktierne i F-Group i 20065 godkendt, at 
der ved oprettelsen af joint venturet blev etableret fælles kontrol med F-
Group.  

Styrelsen vurderer, at Elkjøp på tidspunktet for fusionens anmeldelse 
sammen med MMP Invest af 1988 A/S har fælles kontrol med F-Group. 
Ved fusionens gennemførelse erhverver Elkjøp enekontrol med Fona-10. 

Den anmeldte fusion medfører et kontrolskifte og udgør dermed en fusi-
on, jf. konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2. 

2 Parterne og deres aktiviteter 
2.1 Elkjøp 
Elkjøp er et norsk holdingselskab, som er ultimativt ejet af Dixons Carp-
hone plc. Elkjøp er aktiv inden for salg af elektriske varer i Norden, her-
under gennem deres danske afdeling Elgiganten A/S, der drives som kæ-
de under navnet ”Elgiganten”. Kæden sælger hovedsageligt elektriske 
varer til forbrugere samt køkkener. 

Elgiganten har 30 butikker beliggende i Danmark samt internetbutikken 
www.Elgiganten.dk. 

Elkjøp er ligeledes aktiv indenfor engrossalg af elektriske varer og leve-
rer produkter til videresalg til Elgiganten og F-Group, herunder Fona-10. 

2.2 Fona-10 
Fona-10 er den resterende del af det danske selskab F-Group, som blev 
taget under rekonstruktionsbehandling den 1. februar 2016.  

F-Group, herunder Fona-10, er drevet som kæde i Danmark under navnet 
”Fona”. Fona-10 er aktiv inden for salg af elektriske varer til forbrugere 
og har på fusionstidspunktet 10 butikker samt internetbutikken 
www.Fona.dk. 

                                                 

4 Peter Kjær, Morten Kjær, Michael Kjær og Paul Ove Marek Kjær. 
5 COMP/M.4392– DSGI/FR-Invest/Group JV af 30. november 2006. 
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3 Jurisdiktion 
De deltagende virksomheder er Elkjøp og Fona-10.  

Parterne har oplyst, at Elkjøp og koncerntilknyttede selskaber i regn-
skabsåret 2014/2015 havde en omsætning på henholdsvis ca. […] kr. i 
Danmark og ca. […] kr. på verdensplan. 

Ifølge det oplyste havde Fona-10 i regnskabsåret 2014/2015 en omsæt-
ning på ca. […] kr. i Danmark. 

Eftersom de deltagende virksomheders omsætning overstiger omsæt-
ningstærsklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr.1, er der tale om en 
fusion omfattet af konkurrencelovens regler om fusionskontrol, jf. kon-
kurrencelovens kapitel 4.  

4 Analysegrundlag 
Styrelsen har i forbindelse med vurderingen af fusionen, ud over fusions-
anmeldelsen og parternes interne strategidokumenter, taget udgangspunkt 
i følgende analyser og interviews:  

• Spørgeskema blandt forhandlere af elektriske varer i Danmark. 
Spørgeskemaet blev sendt til 26 forhandlere af elektriske varer i 
Danmark. 

• Møder med parterne, rekonstruktørerne og bankforbindelser m.fl. 

• Møder med relevante aktører på de respektive markeder. 

5 Det relevante marked 
Det relevante marked består af det relevante produktmarked og det rele-
vante geografiske marked. Formålet med at afgrænse et marked både som 
produktmarked og som geografisk marked er at fastslå, hvilke egentlige 
konkurrenter, der er i stand til at begrænse de involverede virksomheders 
adfærd og forhindre dem i at handle uafhængigt af et effektivt konkurren-
cemæssigt pres.6 

                                                 

6 Jf. Kommissionens meddelelse af 9. december 1997 om afgrænsning af det relevante 
marked (97/C 372/03), pkt. 2. 
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Ved det relevante produktmarked forstås markedet for alle de produkter 
og/eller tjenesteydelser, som forbrugeren anser for indbyrdes substituer-
bare på grund af deres egenskaber, pris og anvendelsesformål.7 

Ved det relevante geografiske marked forstås det område, hvor de delta-
gende virksomheder er involveret i udbud af og efterspørgsel efter pro-
dukter eller tjenesteydelser, og som har tilstrækkelig ensartede konkur-
rencevilkår og kan skelnes fra de tilstødende områder, fordi konkurrence-
vilkårene dér er meget anderledes.8  

Parterne har i anmeldelsen identificeret følgende berørte markeder: Mar-
kedet for detailsalg af elektriske varer og markedet for engrossalg af elek-
triske varer.  

Parterne har oplyst, at Elkjøp og Fona-10 har deres primære forretning på 
markedet for detailsalg af elektriske varer. I relation til detailsalg af elek-
triske varer til forbrugere bemærkes, at begge parter fører ”brown goods” 
(lyd- og billedudstyr), small domestic appliances (”SDA”) (fx strygejern, 
brødristere) og salg af computere og kommunikationsudstyr.  

Parternes øvrige produktudvalg er differentieret. Elgiganten fører eksem-
pelvis køkkener og large domestic appliances (”LDA”) (fx vaskemaski-
ner, komfurer og opvaskemaskiner), mens Fona-10 hverken fører køkke-
ner eller LDA.  

Herudover har parterne oplyst, at Elkjøp ligeledes er aktiv indenfor en-
grossalg af elektriske varer. Elkjøp og F-Group indgik i 2015 en samar-
bejdsaftale om indkøb af elektriske varer fra Elkjøp (herefter ”samar-
bejdsaftalen”). Siden 3. kvartal 2015 har Elkjøp leveret produkter til vide-
resalg til F-Group og nu Fona-10. 

Styrelsen finder, at der er horisontale overlap på markedet for detailsalg 
af elektriske varer. Videre er der vertikale forbindelser mellem engrossalg 
af elektriske varer, hvor Elkjøp er aktiv, og detailsalg af elektriske varer, 
hvor Elgiganten og Fona-10 er aktive 9.  

Afgrænsningen af de relevante markeder vil derfor overordnet tage ud-
gangspunkt i:  
                                                 

7 Jf. Kommissionens meddelelse af 9. december 1997 om afgrænsning af det relevante 
marked (97/C 372/03), pkt. 7. 
8 Jf. Kommissionens meddelelse af 9. december 1997 om afgrænsning af det relevante 
marked (97/C 372/03), pkt. 8. 
9 Et horisontalt berørt marked er et marked, hvor parterne har overlappende aktiviteter, 
og tilsammen har en markedsandel, der overstiger 15 pct. 
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• Detailsalg af elektriske varer  
• Engrossalg af elektriske varer 

5.1 Det relevante produktmarked 
Parterne har som nævnt ovenfor angivet, at fusionen angår detailsalg af 
elektriske varer samt engrossalg af elektriske varer. 

Parterne har i anmeldelsen henvist til og fulgt Kommissionens tidligere 
praksis. Kommissionen har i sin tidligere praksis10 defineret selvstændige 
markeder for henholdsvis a) ”electrical retailing”, b) ”electrical wholesa-
ling” og c) ”procurement of electrical goods”. 

Detailsalg af elektriske varer 
Parterne anfører, at markedsafgrænsningen ud fra parternes aktiviteter og 
i overensstemmelse med Kommissionens praksis11 kan overvejes afgræn-
set i yderligere tre relevante markeder: 

1. Brown goods (lyd- og billedudstyr) 
2. Small domestic appliances (”SDA”) (strygejern, brødristere mv.)  
3. Computere og kommunikationsudstyr 

I relation til et marked for SDA finder styrelsen ikke anledning til at se 
nærmere på dette område, idet Fona-10s omsætning med salg af SDA er 
meget begrænset12.  

I relation til et marked for brown goods og et marked for computere og 
kommunikationsudstyr har styrelsen valgt at lave en samlet redegørelse 
for styrelsens overvejelser i anledning af afgrænsningen af disse to mar-
keder, jf. straks nedenfor.  

Parterne har angivet, at Kommissionen i forbindelse med godkendelsen af 
F-Group joint venturet i 200613 har overvejet at afgrænse de tre ovenstå-
ende mulige afgrænsninger (brown goods, SDA samt computere og 
kommunikationsudstyr) i en række yderligere segmenteringer, fx kan 
markedet for brown goods overvejes segmenteret til ”video”, ”audio” og 
”entertainment”. Kommissionen valgte at lade den præcise markedsaf-

                                                 

10 COMP/M.4226 – DSGI/Fotovista af 29. juni 2006. 
11 COMP/M.4226 – DSGI/Fotovista af 29. juni 2006. 
12 F-Group solgte først fra efteråret 2015 SDA i deres butikker (herunder Fona-10). 
Fona-10 havde i 2015 en omsætning på […] mio. kr. på markedet for salg af SDA. Det 
samlede marked for salg af SDA udgjorde i 2015 knap […] mia. kr. i Danmark. Fona-
10s markedsandel udgjorde i 2015 således blot [0-5] pct. 
13 COMP/M.4392 – DSGI / FR-Invest/F-Group JV af 30. november 2006. 
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grænsning stå åben, da fusionen under alle omstændigheder ikke gav an-
ledning til betænkeligheder på de relevante markeder selv ved den snæv-
rest tænkelige afgrænsning af markederne. 

Parterne har foreslået en eventuel markedsafgrænsning i overensstemmel-
se med Kommissionens praksis14.  

Styrelsen har overvejet at opdele de tre ovennævnte mulige markedsaf-
grænsninger efter salgskanal i overensstemmelse med praksis fra Kom-
missionen15, herunder særligt i forhold til en afgrænsning af produktmar-
kederne efter online salg og salg i fysiske butikker. Parterne har på styrel-
sens anmodning indsendt oplysninger, om parternes omsætning opgjort 
på henholdsvis online salg og salg i fysiske butikker.  

Parterne anfører, at onlinesalg og fysisk salg skal betragtes som et samlet 
marked, da parterne vurderer, at forbrugerne anskuer online og fysisk 
salg som én samlet enhed. Dette skyldes tiltag som "click and collect", 
hvor forbrugerne kan købe varer online og hente dem i en fysisk butik. 
Herunder også muligheden for at returnere varer købt online til en fysisk 
butik. Parterne anfører ligledes, at flere forbrugere starter indsamlingen af 
oplysninger om ønskede varer online, herunder sammenligning af priser. 
Efterfølgende foretages købet online eller i en fysisk butik afhængigt af, 
hvor kunden hurtigst og simplest kan få adgang til varen. 

Det er styrelsens foreløbige vurdering, at der som minimum kan afgræn-
ses relevante produktmarkeder for hhv. detailsalg af brown goods og 
computere og kommunikationsudstyr. Eventuelle yderligere segmente-
ringer, fx mere snævre produktgrupper eller salgskanaler, kan stå åben, 
idet yderligere segmenteringer ikke vil ændre den konkurrenceretlige 
vurdering af fusionen. 

Engrossalg af elektriske varer 
Kommissionen har i sin tidligere praksis16 defineret selvstændige en-
grosmarkeder i) ”electrical wholesaling” og ii) ”procurement of electrical 
goods”, jf. ovenfor. 

Et marked for ”electrical wholesaling” er kendetegnet ved, at distributø-
rer eller forhandlere leverer varer til andre forhandlere, mens et marked 

                                                 

14 Ibidem. 
15 Ibidem. 
16 COMP/M.4226 – DSGI/Fotovista. 
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for ”procurement of electrical goods” er kendetegnet ved, at forhandlere 
af elektriske varer indkøber varerne direkte hos producenterne.  

Elkjøp er, som tidligere angivet, aktiv indenfor engrossalg af elektriske 
varer.  

Et marked for engrossalg af elektriske varer kan som detailmarkedet, jf. 
ovenstående, overvejes afgrænset efter indkøb af henholdsvis brown 
goods, SDA og computere og kommunikationsudstyr. 

Det er styrelsens foreløbige vurdering, at der som minimum kan afgræn-
ses et relevant produktmarked for engrossalg af elektriske varer. En even-
tuelt yderligere segmentering, fx mere snævre produktgrupper, kan stå 
åben, idet yderligere segmenteringer ikke vil ændre den konkurrenceretli-
ge vurdering af fusionen. 

5.2 Det relevante geografiske marked 

Detailsalg af elektriske varer 
Parterne vurderer, at de relevante markeder inden for salg af elektriske 
varer til forbrugere geografisk kan afgrænses til Danmark.  

Parterne har oplyst, at hverken Elgiganten eller Fona sælger uden for 
Danmark. Videre har parterne oplyst, at […], hvilket indikerer, at det 
geografiske marked ikke er mere snævert end nationalt. […].  

Mange af aktørerne på markedet for detailsalg af elektriske varer er desu-
den til stede i hele landet.  

Styrelsen har overvejet, om der kan afgrænses lokale eller regionale mar-
keder, da konkurrencesituationen i nogle geografiske områder kan varie-
rer, hvorfor en reduktion i antallet af konkurrenter potentielt kan få be-
tydning for konkurrencen lokalt eller regionalt.  

Det er styrelsens foreløbige vurdering, at et relevant geografisk marked 
som minimum kan afgrænses nationalt til Danmark. En eventuelt yderli-
gere segmentering, fx til lokale eller regionale markeder, kan stå åben, 
idet yderligere segmenteringer ikke vil ændre den konkurrenceretlige 
vurdering af fusionen. 

Engrossalg af elektriske varer  
Parterne har oplyst, at det geografiske marked for engrossalg af elektriske 
varer geografisk snævrest muligt kan afgrænses til Skandinavien, men 
argumenterer for, at det muligvis kan afgrænses bredere til at omfatte 
EU/EØS, idet producenter af elektriske varer generelt agerer globalt, og 
idet den samme vare kan sælges til det meste af det europæiske marked. 
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Aktører i markedet har til styrelsen oplyst, at visse elektriske varer bliver 
produceret med særlige sprogspecifikationer, således at de pågældende 
varer målrettes mod eksempelvis et nationalt eller nordisk marked. 

Det er styrelsens foreløbige vurdering, at et relevant geografisk marked 
som minimum kan afgrænses til Skandinavien. Den endelige afgrænsning 
kan dog stå åben, da det ikke vil ændre den konkurrenceretlige vurdering 
af fusionen. 

6  Kontrafaktiske scenarie 
For at vurdere, om en fusion hæmmer den effektive konkurrence betyde-
ligt, skal styrelsen foretage en kontrafaktisk analyse af den forventede 
konkurrencesituation med fusionens gennemførelse sammenlignet med 
den forventede konkurrencesituation uden fusionens gennemførelse. 

Hvis det kan konstateres, at fusionen ikke medfører en væsentlig ændring 
af konkurrencesituationen sammenholdt med det kontrafaktiske scenarie, 
skal fusionen godkendes. 

Ved fastlæggelsen af det mest sandsynlige kontrafaktiske scenarie skal 
der foretages en vurdering af de konkurrenceforhold, der ville have gjort 
sig gældende uden den påtænkte fusion. Der skal ved vurderingen af fu-
sionens effekter således fastlægges både et fremtidigt ”efterfusionsscena-
rie” som et fremtidigt ”uden-fusionsscenarie”17.  

I den forbindelse kan styrelsen tage hensyn til, om der er en sandsynlig 
alternativ køber til target18.  

Under visse omstændigheder kan styrelsen ved fastlæggelsen af det kon-
trafaktiske scenarie tage hensyn til de forventede fremtidige ændringer på 
markedet ”…som i rimelig grad kan forudsiges”19. 

Parterne har i anmeldelsen angivet, at betingelserne for failing firm de-
fence for F-Group, herunder Fona-10, er opfyldt. Ifølge parterne og re-
konstruktørerne er det mest sandsynlige kontrafaktiske scenarie, at F-
Group, herunder Fona-10, vil gå konkurs, hvis ikke styrelsen godkender 
nærværende fusion. 

                                                 

17 Uden-fusionsscenariet er den forventede konkurrencesituation, der ville forekomme, 
hvis parterne ikke havde indgået aftale om at fusionere. 
18 Se fx Kommissionens beslutning i sag COMP/M.6360 - Nynas/Shell/Harburg Refine-
ry. 
19 Kommissionens retningslinjer for horisontale fusioner, pkt. 9. 
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På baggrund af modtagne oplysninger og indsigelser fra markedsaktører 
samt dét af parterne oplyste har styrelsen gennemført en række indleden-
de undersøgelser af det relevante kontrafaktiske scenarie. 

Styrelsens indledende undersøgelser viser, at der på det foreliggende 
grundlag i hvert fald er to mulige relevante scenarier, hvis fusionen ikke 
gennemføres:  

a) F-Group, herunder Fona-10, går konkurs20. 
b) Der findes en anden mulig køber til Fona-1021. 

Styrelsen har ikke taget endelig stilling til, hvilket scenarie, der er det 
mest sandsynlige, idet det ikke får betydning for den endelige vurdering 
af fusionen. Det skyldes, at styrelsens undersøgelser viser, at fusionen 
ikke medfører en væsentlig ændring af konkurrencesituationen, uanset 
hvilket kontrafaktisk scenarie, som fusionsscenariet sammenholdes med, 
og at fusionen dermed ikke hæmmer den effektive konkurrence betyde-
ligt.  

7 Vurdering af fusionen 
Elkjøp er aktiv på både detail- og engrosmarkedet for henholdsvis salg af 
brown goods og computere og kommunikationsudstyr, mens Fona-10 
alene er aktiv på detailmarkedet for salg af brown goods og kommunika-
tionsudstyr, hvilket betyder, at fusionen indebærer både horisontale og 
vertikale forbindelser. 

7.1 Kontrolforhold i Fona-10 
I lyset af Elkjøps ejerskab af 40 pct. af kapitalandelene i F-Group, herun-
der Fona-10, og på baggrund af modtagne indsigelser fra relevante aktø-
rer i markedet har styrelsen fundet det nødvendigt at undersøge kontrol-
forholdene nærmere i forbindelse med vurderingen af fusionen. Styrelsen 
har bl.a. undersøgt aktionæroverenskomsten mellem Elkjøp og MMP 

                                                 

20 I relation til et scenarie, hvor F-Group, herunder Fona-10, går konkurs bemærkes det, 
at markedsandelene vil kunne fordeles på flere forskellige måder. Styrelsen har ikke 
taget endelig stilling til, hvordan markedsandelene i givet fald vil skulle fordeles, men 
styrelsen har foretaget beregninger på flere scenarier, hvor markedsandelene er fordelt 
på forskellig vis. 
21 I relation til et scenarie, hvor der findes en alternativ køber til F-Group, herunder 
Fona-10, bemærkes det, at styrelsen ikke har taget endelig stilling til om og i så fald 
hvem der vil kunne betragtes som en alternativ køber til F-Group, herunder Fona-10. 
Det bemærkes, at styrelsen har foretaget beregninger på flere scenarier, hvor markeds-
andelene er fordelt på forskellig vis. 
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Invest af 1988 A/S22 samt den konkrete beslutningstagen i forbindelse 
med bestyrelsesmøder i årene op til fusionen.  

Parterne har til styrelsen oplyst, at Elkjøps erhvervelse af enekontrol med 
Fona-10 ikke vil medføre nogen væsentlig ændring i markedet, idet 
Elkjøp går fra at have udøvet fælles kontrol med F-Group, herunder Fo-
na-10, til nu at udøve enekontrol med Fona-10. Parterne har i denne for-
bindelse henvist til Kommissionens afgørelse fra 200623, som godkendte 
fælles kontrol med F-Group. På baggrund af styrelsens undersøgelse er 
det på det foreliggende grundlag styrelsens vurdering, at der på tidspunk-
tet for fusionens anmeldelse foreligger fælles kontrol med F-Group i 
konkurrenceretlig forstand. Det er således styrelsens vurdering, at Elkjøp 
før fusionen har fælles kontrol med Fona-10, og med erhvervelsen af Fo-
na-10 opnår enekontrol med Fona-10. 

7.2 Horisontale virkninger 
Styrelsen vil i den efterfølgende vurdering af fusionens horisontale virk-
ninger tage udgangspunkt i henholdsvis et produktmarked for detailsalg 
af brown goods og et produktmarked for detailsalg af computere og 
kommunikationsudstyr. Der tages dermed udgangspunkt i et samlet mar-
ked for online- og fysisk salg. Der tages endvidere udgangspunkt i, at 
begge ovennævnte produktmarkeder afgrænses nationalt til Danmark.  

7.2.1 Risiko for ensidige virkninger 
Markedet for detailsalg af brown goods 

Markedsandele 
På et marked for brown goods i Danmark, havde Elgiganten og Fona-10 i 
2015 markedsandele på henholdsvis [20-30] pct. og [5-10] pct. målt i 
omsætning. Efter fusionen vil parterne have en markedsandel på [30-40] 
pct. Der er således tale om en relativ moderat forøgelse med [5-10] pct. 
point.  

                                                 

22 Aftalen fastsætter nærmere vilkår og grundlag for fordelingen af ejerskabet i selskabet 
F-Group. 
23 COMP/M.4392– DSGI/FR-Invest/Group JV af 30. november 2006. 
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Tabel 1. Aktører på markedet for salg af brown goods i Danmark i 2015 

Aktør Omsætning, mio. kr. Markedsandel, pct. 
Elgiganten  […]  [20-30] 
Fona-10 […]  [5-10] 
Dansk Supermarked* […] [10-20] 
Hi-Fi Klubben […] [5-10] 
Bang & Olufsen […] [5-10] 

L'easy […] [5-10] 

Power (Expert) […] [0-5] 

Panasonic Center […] [0-5] 
Komplett […] [0-5] 
El-Salg og Euronicsbutikker […] [0-5] 
Humac […] [0-5] 
Øvrige […] [20-30] 
Total […]  100 

Kilde: Anmeldelsen samt styrelsens markedsundersøgelse. 

Note: *Dansk Supermarked er aktiv på markedet for brown goods med Bilka, Føtex og 

Wupti. 

 

Konkurrerende forhandlere 
Efter fusionen er der en forhandler af brown goods mindre, hvilket natur-
ligvis begrænser forbrugernes valgmuligheder. Der er dog stadig flere 
andre forhandlere af brown goods til stede i Danmark både på onlinesalg 
og fysiske butikker, herunder Power, Hi-Fi klubben, Humac og Dansk 
Supermarkeds forretninger jf. tabel 1.  

Omkostningerne forbundet med at skifte forhandler af elektriske varer 
vurderes umiddelbart at være begrænsede, idet flere forbrugere, ved køb 
af elektronik, afsøger markedet (bl.a. via www.pricerunner.dk) for at fin-
de den forhandler, der sælger den ønskede vare til den bedste pris. I sty-
relsens markedsundersøgelse har samtlige forhandlere af elektriske varer 
ligeledes angivet pris som den væsentligste konkurrenceparameter.  

Konkurrencesituationen 
Markedsundersøgelsen indikerer umiddelbart, at parterne ikke nødven-
digvis er nære konkurrenter. I styrelsens markedsundersøgelse blandt 
forhandlere af elektriske varer har kun få respondenter angivet Fona som 
tæt konkurrent til Elgiganten. Det kan således indikere, at Fona ikke har 
lagt et stort konkurrencepres på Elgiganten før fusionen. 
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Potentielle adgangsbarrierer 
50 pct. af respondenterne i styrelsens markedsundersøgelse vurderer, at 
der er væsentlige barrierer forbundet med at åbne en ny butik eller udvide 
eksisterende butikker. 

En af de barrierer, som respondenterne angiver, er den lave indtjening i 
branchen, som gør det vanskeligt at låne penge og tiltrække investorer. 
Respondenterne har endvidere peget på planloven24 som en væsentlig 
barriere for at komme ind på elektronikmarkedet i Danmark med tilpas 
store butikker. Det følger af den nuværende planlovs § 5 q, at det maksi-
male bruttoareal, som må bebygges i bymidter, bydelscentre og aflast-
ningsområder er 2.000 m2 for udvalgsvarebutikker. 

Da størstedelen af Fona-10 butikkerne ikke falder under planlovens regu-
lering om krav til butiksstørrelse, vurderer styrelsen dog, at denne regule-
ring er mindre væsentlig for vurderingen af fusionen.25  

Flere aktører har ligeledes oplyst, at det kan være vanskeligt at få lokaler 
i storcentre på grund af butikscentrenes ønske om at have det rette mix af 
butikker i centrene. Fem af Fona-10 butikkerne ligger i butikscentre. Da 
Elgiganten derimod har et begrænset antal butikker i centre, er dette 
aspekt mindre relevant for vurderingen af fusionen. 58 pct. af responden-
terne i styrelsens markedsundersøgelse har ligeledes angivet, at de ikke 
har haft vanskeligt ved at finde egnede lokaler i løbet af de sidste tre år. 

Delkonklusion 
Da Elkjøp ved fusionen går fra at have fælles kontrol til enekontrol med 
Fona-10, er den fusionsspecifikke ændring på markedet begrænset. Det 
bemærkes endvidere, at der er en vis sandsynlig for, at det kontrafaktiske 
scenarie ikke er status quo. 

Derudover vedrører fusionen et begrænset antal aktiver, hvorfor fusionen 
alene giver anledning til en relativ moderat forøgelse af Elkjøps markeds-
andel på [5-10] pct. Der er ligeledes et betydeligt antal konkurrenter på 
markedet, som kan ligge et konkurrencepres på parterne. 

Baseret på ovenstående er det styrelsens vurdering, at fusionen på et 
eventuelt nationalt marked for salg af brown goods ikke vil give anled-

                                                 

24 LBKG 2015/11/23 nr. 1529 – Lov om planlægning 
25 Fona butikken på Strøget i København og Strøget i Aarhus kan være omfattet af plan-
loven. Fona overvejede dog i 2015 at flytte deres butik på Strøget i København til en 
billigere adresse, da huslejeomkostningerne steg betydeligt. Huslejeomkostningerne gør 
således butikken mindre attraktiv. 



  13 

 

ning til konkurrencemæssige betænkeligheder i form af ensidige virknin-
ger. 

Eventuelt snævrere markedsafgrænsninger 
Som tidligere nævnt kan produktmarkedet for detailsalg af brown goods 
overvejes segmenteret efter henholdsvis salgskanal og yderligere pro-
duktsegmentering. Derudover kan det geografiske marked overvejes af-
grænset til lokale eller regionale markeder. 

Styrelsen har derfor undersøgt om den konkurrenceretlige vurdering vil 
ændres, såfremt markederne afgrænses snævrere. 

Segmentering efter salgskanal 
Ved en segmentering efter salgskanal kan markedet overvejes opdelt på 
henholdsvis onlinesalg og fysisksalg. 

F-Groups omsætning i 2015 fra online salg udgør en meget begrænset 
andel af hele F-Groups samlede omsætning, hvorfor det ikke vil give an-
ledning til konkurrencemæssige betænkeligheder på et eventuelt pro-
duktmarked for onlinesalg af brown goods.  

På et eventuelt marked for fysisksalg af brown goods, vil der, som det 
fremgår ovenfor, være flere andre alternative forhandlere, samtidigt med 
at Fona-10s konkurrencepres på Elgiganten vurderes at have været be-
grænset. En opdeling af markedet for detailsalg af brown goods efter 
salgskanal vil derfor ikke ændre den konkurrenceretlige vurdering af fu-
sionen.  

Yderligere produktsegmentering 
Styrelsen har ligeledes overvejet, om markedet for brown goods kan 
segmenteres efter snævrere produktkategorier. Efter det oplyste varierer 
parternes markedsandele på de yderligere segmenterede markeder ikke 
betydeligt i forhold til det overordnede marked for salg af brown goods, 
hvorfor det ikke vil ændre den konkurrenceretlige vurdering af fusionen.  

Lokale virkninger 
Som tidligere nævnt har styrelsen overvejet, om der kan afgrænses lokale 
eller regionale markeder, og om fusionen i nogle lokale områder kan 
medføre et lavere konkurrencepres.  

Styrelsens undersøgelser viser, at der for hver af de ti Fona-butikker, hvor 
der er overlap med en Elgiganten-butik, også efter fusionen vil være mi-
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nimum fem26 konkurrerende forhandlere af elektriske varer inden for en 
radius på ca. 4 km27. Der vil således fortsat være en række alternativer til 
de fusionerende parter indenfor lokalt afgrænsede områder. Antallet af 
konkurrenter er ligeledes undersøgt for de Fona-butikker, hvor der ikke er 
et overlap med en Elgiganten-butik inden for den angivne radius. Når 
radius udvides til nærmeste Elgiganten-butik, fremgår det ligeledes, at der 
er mindst lige så mange konkurrerende forhandlere af elektriske varer 
inden for det afgrænsede område. 

På baggrund af styrelsens undersøgelse vurderer styrelsen, at konkurren-
cevilkårene på hvert af de eventuelt lokalt afgrænsede markeder umiddel-
bart ikke vil være væsentligt forskellige efter fusionen set i forhold til 
konkurrencevilkårene på disse markeder før fusionen. På baggrund af 
ovenstående er det styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil give anled-
ning til betænkeligheder på grund af lokale virkninger.  

Delkonklusion 
På baggrund af ovenstående vurderer styrelsen, at en endelig afgrænsning 
produktmarkedet for detailsalg af brown goods efter henholdsvis salgska-
nal og yderligere produktsegmentering ikke vil ændre den konkurrence-
retlige vurdering af fusionen. 

Videre vurderer styrelsen, at en eventuel afgrænsning af lokale eller regi-
onale geografiske marked for detailsalg af brown goods ikke vil ændre 
den konkurrenceretlige vurdering af fusionen. 

Konklusion 
Baseret på ovenstående er det styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil 
give anledning til konkurrencemæssige betænkeligheder i form af ensidi-
ge virkninger i forhold til detailsalg af brown goods. 

Markedet for detailsalg af computere og kommunikationsudstyr 

Forholdene på et marked for salg af computere og kommunikationsudstyr 
i Danmark har en betydelig lighed med forholdene beskrevet ovenfor 
vedrørende markedet for salg af brown goods. Nedenfor beskrives alene 
de forhold, hvor analysen af de to markeder afviger fra hinanden i betyde-
lig grad. 

                                                 

26 I analysen er der alene medtaget større kæder og forhandlere af elektronik. Der vil i 
nogle geografiske områder ligeledes være lokale forhandlere af elektronik, som vil øge 
antallet af konkurrerende forhandlere. 
27 […] 
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Markedsandele 
På markedet for computere og kommunikationsudstyr i Danmark havde 
Elgiganten og Fona-10 i 2015 markedsandele på henholdsvis [10-20] pct. 
og [0-5] pct. målt i omsætning. Efter fusionen vil parterne have en mar-
kedsandel på [10-20] pct. Der er således tale om en relativ moderat for-
øgelse af parternes samlede markedsandel med [0-5] pct. point. 

Tabel 2. Aktører på markedet for salg af computere og kommunikationsudstyr i 
Danmark i 2015 

Aktør Omsætning, mio. kr. Markedsandel, pct. 
Elgiganten […]  [10-20] 
Fona-10 […]  [0-5] 
TDC […] [5-10] 
Dansk Supermarked […] [5-10] 
Telenor […] [5-10] 
Humac […] [0-5] 
3 kæden […] [0-5] 
Computercity […] [0-5] 
Power (Expert) […] [0-5] 
Telia […] [0-5] 
Komplett […] [0-5] 
Gamestop […] [0-5] 
Webhallen […] [0-5] 
Telekæden […] [0-5] 
El-Salg og Euronicsbutikker […] [0-5] 
Panasonic Center […] [0-5] 
Øvrige […] [40-50] 
Total […]  100 
Kilde: Anmeldelsen samt styrelsens markedsundersøgelse. 

Note: *Dansk Supermarked er aktiv på markedet for brown goods med Bilka, Føtex og 

Wupti. 

 

Delkonklusion 
Fusionen giver alene anledning til en relativ moderat forøgelse på [0-5] 
pct.  

Baseret på ovenstående, samt undersøgelserne af markedet for detailsalg 
af brown goods, er det styrelsens vurdering, at fusionen på et eventuelt 
nationalt marked for salg af computere og kommunikationsudstyr ikke vil 
give anledning til konkurrencemæssige betænkeligheder i form af ensidi-
ge virkninger. 
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Eventuelt snævrere markedsafgrænsninger 
Som tidligere nævnt kan produktmarkedet for detailsalg af computere og 
kommunikationsudstyr overvejes segmenteret efter henholdsvis salgska-
nal og yderligere produktsegmentering. Derudover kan det geografiske 
marked overvejes afgrænset til lokale eller regionale markeder. 

Styrelsen har derfor undersøgt om den konkurrenceretlige vurdering vil 
ændres, såfremt markederne afgrænses snævrere. 

Segmentering efter salgskanal 
Ved en segmentering efter salgskanal kan markedet overvejes opdelt på 
henholdsvis onlinesalg og fysisksalg. Forholdene på markedet for salg af 
computere og kommunikationsudstyr er dog meget lig forholdene på 
markedet for salg af brown goods, hvorfor en opdeling af markedet efter 
salgskanal således ikke vil ændre den konkurrenceretlige vurdering af 
fusionen.  

Yderligere produktsegmentering 
Styrelsen har ligeledes overvejet, om markedet for computere og kom-
munikationsudstyr kan segmenteres efter snævrere produktkategorier. 
Efter det oplyste varierer parternes markedsandele på de yderligere seg-
menterede markeder ikke betydeligt i forhold til det overordnede marked 
for salg af computere og kommunikationsudstyr, hvorfor en yderligere 
segmentering ikke vil ændre den konkurrenceretlige vurdering af fusio-
nen væsentligt. 

Lokale virkninger 
Styrelsen har ligeledes undersøgt, om markedet for computere og kom-
munikation kan afgrænses lokalt eller regionalt. Styrelsen har lavet tilsva-
rende undersøgelser af lokale virkninger som for markedet for salg af 
computere og kommunikationsudstyr. Undersøgelserne viser tilsvarende, 
at konkurrencevilkårene på hvert af de eventuelt lokalt afgrænsede mar-
keder umiddelbart ikke vil være væsentligt forskellige efter fusionen set i 
forhold til konkurrencevilkårene på disse markeder før fusionen. På bag-
grund af ovenstående er det styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil give 
anledning til betænkeligheder på grund af lokale virkninger. 

Delkonklusion 
På baggrund af ovenstående vurderer styrelsen, at en endelig afgrænsning 
produktmarkedet for detailsalg af computere og kommunikationsudstyr 
efter henholdsvis salgskanal og yderligere produktsegmentering ikke vil 
ændre den konkurrenceretlige vurdering af fusionen. 
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Videre vurderer styrelsen, at en eventuel afgrænsning af lokale eller regi-
onale geografiske marked for detailsalg af computere og kommunikati-
onsudstyr ikke vil ændre den konkurrenceretlige vurdering af fusionen. 

Konklusion 
Baseret på ovenstående er det styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil 
give anledning til konkurrencemæssige betænkeligheder i form af ensidi-
ge virkninger inden for salg af computere og kommunikationsudstyr.  

7.2.2 Risiko for koordinerede virkninger 
En reduktion i antallet af forhandlere på et marked kan øge risikoen for 
koordineret adfærd blandt de resterende forhandlere. 

Der er dog i denne fusion en række forskellige faktorer, som reducerer 
risikoen for koordinerede virkninger betydeligt i forhold til salg af brown 
goods og computere og kommunikationsudstyr. For det første har Elkjøp 
allerede inden fusionen udøvet fælles kontrol med Fona-10. For det andet 
har styrelsens undersøgelser ikke vist, at Fona-10 har haft en særlig be-
tydning eller rolle på markedet før fusionen. For det tredje udbyder aktø-
rerne på inden for detailsalg af elektriske varer et bredt udvalg af produk-
ter, som derudover jævnligt udskiftes med nye modeller. For det fjerde er 
der et relativt højt antal af konkurrenter, hvor virksomhedssymmetrien 
mellem dem ligeledes er begrænset. 

Konklusion 
Baseret på ovenstående er det styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil 
give anledning til konkurrencemæssige betænkeligheder i form af koor-
dinerede virkninger. 

7.2.3 Konklusion på horisontale virkninger 
Baseret på ovenstående afsnit er det styrelsens vurdering, at fusionen ikke 
vil give anledning til konkurrencemæssige betænkeligheder i form af ho-
risontale virkninger. 

7.3 Vertikale virkninger 
Styrelsen vil i den efterfølgende vurdering af fusionens vertikale virknin-
ger tage udgangspunkt i henholdsvis et produktmarked for engrossalg af 
elektriske varer, der afgrænses til Skandinavien. 

Da Elkjøp er aktiv på engrosmarkedet, og Elgiganten og Fona-10 er aktiv 
på detailmarkedet, giver fusionen anledning til vertikale forbindelser.  
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Inputafskærmning 
Parterne har oplyst, at Elkjøp sælger sine varer til F-Group i Danmark 
samt til franchisetagere i Norge, Sverige, Finland, Færørerne, Grønland 
og Island. Videre har parterne oplyst, at Elkjøp ikke siden 2007 har været 
aktiv på dette marked i Danmark, førend samarbejdsaftalen med F-Group 
kom i stand. Ifølge parterne har Elkjøp således udover samarbejdet med 
F-Group alene foretaget koncerninterne leverancer til Elgiganten i Dan-
mark.  

Da Elkjøp ikke har solgt til konkurrenter på detailmarkedet, vil fusionen 
ikke væsentligt hindre parternes konkurrenter på detailmarkedets adgang 
til leverancer eller markeder. Baseret på ovenstående er det styrelsens 
vurdering at fusionen ikke vil give anledning til inputafskærmning. 

Kundeafskærmning 
Parterne har oplyst, at F-Group, herunder Fona-10, siden 2015 primært 
har indkøbt varer fra Elkjøp, og at F-Group, herunder Fona-10, derudover 
har indkøbt varer direkte fra producenterne for så vidt angår specifikke 
elektronikprodukter eller elektronikmærker såsom Apple-produkter m.v.  

Idet Fona-10 allerede før fusionen købte størstedelen af sine produkter 
hos Elkjøp, medfører fusionen ikke risiko for afskærmning af Elkjøps 
konkurrenter på engrosmarkedet. Baseret på ovenstående er det styrelsens 
vurdering at fusionen ikke vil give anledning til kundeafskærmning. 

7.3.1 Konklusion på vertikale virkninger 
Baseret på ovenstående er det styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil 
give anledning til konkurrencemæssige betænkeligheder i form af verti-
kale virkninger. 

8 Konklusion 
På baggrund af de foreliggende oplysninger, er det styrelsens samlede 
vurdering, at fusionen ikke vil hæmme den effektive konkurrence betyde-
ligt.  

Styrelsen har på den baggrund godkendt Elkjøps erhvervelse af Fona-10, 
jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2, 1. pkt.  

Godkendelsen er givet under forudsætning af, at de oplysninger, som de 
deltagende virksomheder har afgivet, er korrekte, jf. konkurrencelovens § 
12 f, stk. 1, nr. 1. 


