Retten i Arhus

DOM

afsagt den 10. februar 2006 af Retten i Arhus, 8. afdeling,
1 sag

SS 8.1420/2005 |

Anklagemyndigheden

mod

Arla Foods Amba

CVR-nr. 2531 3763 ‘

ved viceadministrerende direkter Povl Krogsgaard
Skanderborgvej 277

8260 Viby J.

Tiltalen og parternes pastande

Arla Foods Amba er ved anklageskrift af 22. marts 2005 tiltalt til straf for
overtredelse af konkurrencelovens § 23, stk. 1, nr. 4, jf. stk. 3, jf. § 11, stk.
1, ved i oktober 2003 at have misbrugt sin dominerende stilling pa det
danske marked for salg af frisk hvid melk og syrnede produkter, idet tiltalte
pa et made den 2. oktober 2003 med reprasentanter fra Metro Cash & Carry
Danmark ApS tilbed, at Metro kunne fa 200.000 kr. som et serligt jubilee-
umstilskud, safremt Metra bragte sin netop pébegyndte samhandel med
Hirtshals Andelsmejeri til opher, hvilket Metro accepterede, hvorefter bele-
bet omkring den 8. oktober 2003 blev betalt. Som skarpende omstaendighed
anses, at tiltalte fremsatte tilbudet til Metro pé et tidspunkt, hvor tiltalte tilli-
ge forventede at overtage Hirtshals Andelsmejeris leverancer til Dansk Su-
permarked.

Anklagemyndigheden har pastéet tiltalte idemt en bgde pa ikke under 30
mill. kr.

Tiltalte har péstéet frifindelse.

Tiltaltes valgte forsvarere har under sagen afgivet folgende proceserklering:

1t

1.

at tiltalte ikke vil bestride, at tiltalte pd gerningstidspunktet indtog en domi-
nerende stilling pa det danske marked for salg af frisk hvid mzlk og syrnede
produkter.




2.

at tiltalte ikke vil bestride, at tiltalte pd gerningstidspunktet vidste eller be-
stemt formodede, at den mellem tiltalte og Dansk Supermarked den 22. maj
2003 indgaede aftale om friske varer ville medfere, at Hirtshals Andelsmeje-
ri indenfor kort tid med stor sandsynlighed ville miste en betydelig del eller
hele sin leverance til Dansk Supermarked".

Oplysningerne i sagen
Anklageskriftet er dateret den 22. marts 2005.

Der er under sagen afgivet forklaring af tiltaltes viceadministrerende direk-
tor Povl Krogsgaard samt nedennavnte vidner.

Povl Krogsgaard har forklaret, at han ogsa 1 2003 var medlem af direktio-
nen, men ikke da var viceadministrerende direktor i Arla. Peter Tuborg var
pa daverende tidspunkt i koncernledelsen og var tettere pa direktionen. Jo
storre en kunde var, jo hgjere oppe i "systemet" var man involveret. Metro
herte under Lars Agaard, hvor Evald Klausen og Klaus Bauenmand var pla-
ceret. Direktionen fik ménedsrapporter og holdt meder med omradedirekto-
rerne 3 gange om &ret. I sager med konkurrencemassige aspekter sikrede
man sig, at man ikke gjorde noget galt. Han kendte ikke noget til madet den
2. oktober 2003, for denne sag opstod.

Han er klar over, at der er en aftale mellem tiltalte og Dansk Supermarked,
jf. bilag 91-003-007, men safremt der ikke opstér problemer i de lobende
forhandlinger, vil han typisk ikke kende detaljerne i sddanne aftaler.

Plancherne - bilag 91-003-083 - blev berart pé et bestyrelsesmade den 29.
april 2003, hvor han deltog. Der atholdes bestyrelsesmader hver méned. De
var i bestyrelsen i et dilemma, idet der var mange penge involveret, men de
ville ogsa veere sikker pa ikke at bega noget ulovligt. De tal, der er nevnt, er
tal, som kun ville vaere geldende, safremt Arla fik hele leverancen. Tallet,
24-25 mill. liter fra Hirtshals Mejeri, ved han ikke, hvor stammer fra. S&-
fremt Hirtshals Mejeri mistede denne ordre, eller andre firmaer mistede or-
drer, havde Arla en forpligtelse til at overtage deres overskudslager af maelk

Da Hirtshals i1 sensommeren 2003 kom ind i Metro, tror han ikke, at man via
rapporteringer i koncernledelsen blev bekendt med det, og han erindrer ikke,
at Metro blev kunde. Der var jo ogsé kun tale om 1 mill. liter ud af 700 mill.

Mailen fra Agaard til Peter Tuborg, bilag 91-002-017, kender han ikke til,
og han har ikke féet en tilsvarende. Bauenmands konsekvensberegninger i
anledning af, at Hirtshals Mejeri leverede til Metro, jf. bilag 91-002-041, er
ikke beregninger, han har set for sagen.
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Bilag 13-001-001 om overholdelse af konkurrencereglerne og lignende er
udarbejdet 1 2001-2002. I takt med at Arla bliver mere og mere dominerende
pé det danske marked, er man klar over, at man skal vaere umadelig papasse-
lig i relation til konkurrencelovgivningen, og det er ikke nemt, nir man er en
virksomhed af Arlas sterrelse. Det kan faktisk veere svaert preecist at vide,
hvornir man overtreder konkurrencelovgivningen og derfor blev - og bliver
- alle relevante medarbejdere undervist i disse regler. Han formoder, at de
pageldende medarbejdere har faet udleveret bilaget, som er et, der lebende
revideres. Hvad der kan vere vanskeligt, er f.eks. spergsmalet, om der ma
vere en bonusskala og i givet fald vilkarene for denne, og det kan jo ikke
slas op nogen steder. For sa vidt angér f.eks. arbejdsmiljegomradet er tiltaltes
fremgangsméde den samme.

Han har veret tilknyttet tiltalte siden 1987. Tiltaltes forhold til Hirtshals An-
delsmejeri er karakteriseret af en rekke samarbejdsforhold, séledes som det
ogsa er tilfeldet med andre mejerier, herunder f.eks. vedrerende keb og salg
af ramalk, nér der er overskud, hvor tiltalte keber det til en fastsat pris, lige-
som Hirtshals kan kebe af Arla i den omvendte situation. Der var ogsa sam-
arbejde med Hirtshals om smer i en virksomhed, som eksporterede smer,
hvor Hirtshals havde en forholdsvis betydelig rolle. Samarbejdet her var til-
fredsstillende for alle involverede. Han opfattede samarbejdet med Hirtshals
Mejeri som rimeligt fornuftigt, selv om man naturligvis ikke altid var enige
om priserne i det indbyrdes forhold.

Hirtshals Mejeris historie er, at man typisk solgte 3-4 mill. konsummalk og
herudover 25 mill. liter melk til Nestlé, som dengang havde afdelinger i
Danmark. Da virksomheden forlod Danmark, fik Hirtshals Mejeri et pro-
blem og gik ud péa det danske og andre markeder og forsegte at afsette de
cirka 25 mill. liter melk, som nu var til overs. Det var saledes nyt, at Hirts-
hals Mejeri blev en "spiller" pd markedet uden for sit gamle omréde. Det har
givetvis veeret sveert for Hirtshals.

Arla var nok den sterste "kunde" hos Konkurrencestyrelsen, og det er ikke
noget nyt. Frem til 1983 var der en maksimalprisordning i Danmark, hvor
alle priser skulle godkendes i styrelsen, hvilket blev forestéet af brancheor-
ganisationen. Denne ordning opherte, men fra 1989 var Arla sa stor, at man
var prisforende og altsd "satte" priserne. Hver eneste gang priserne er blevet
@&ndret siden, har man péd forh&nd forelagt for Konkurrencestyrelsen, hvad
man agtede at gere, og samtlige aftaler, som Arla har indgéet, er blevet fore-
vist for styrelsen. Set i bakspejlet skulle tiltalte aldrig have beskaftiget sig
med Metro, som kun er promiller af tiltaltes omsatning, og da i gvrigt ogsa
af overordentlig ringe betydning for Hirtshals Mejeri, ca. 3% - 1 mill. liter
ud af 33.

Det var bestyrelsen magtpéliggende, at man optradte pa lovlig vis i forhold
til Dansk Supermarked, men i forhold til omverdenen kunne man alligevel
komme i en kedelig situation, idet tiltalte kunne fremstd som en, der ville
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"tryne" et lille mejeri. Baggrunden var séledes, at man pa trods af, at det var
lovligt, enskede bestyrelsens stillingtagen til, om det desuagtet af image-
messige grunde var noget, man skulle arbejde videre med. Man overvejede
derfor, om man ville ga ind i aftalen, is@r vedrerende "Mejseprodukterne”,
men da der jo kunne blive tale om en overskudsgivende forretning, var den
naturligvis interessant. Dansk Supermarked ville jo under alle omstendighe-
der finde andre leveranderer, hvis aftalen ikke var indgaet. Det vil vere ty-
pisk for Dansk Supermarked, at man tog alternativer ind til eksisterende le-
veranderer og efter et kort &remél smide leverandererne ud igen med henblik
pé at finde nye. Hans opfattelse er derfor, at Hirtshals Mejeri under alle om-
steendigheder ville vaere blevet smidt ud og erstattet af f.eks. tyske leveran-
dorer.

Michael Wagner Leth har forklaret, at han deltog i et mede den 2. oktober
2003 i Metro i Glostrup. Han var da indkeber pa frugt og grent, men var og-
sa souschef i indkebsafdelingen. Han refererede til indkebsdirektaren. I mo-
det deltog tillige reprasentanter for Arla, Evald Klausen og Klaus Bauen-
mand, samt Maibritt Sendergaard, nu Hansen, der var indkeber pa mejeriva-
rer. Indkebsdirekteren, Morten Serensen, var da fratrddt. Serensen havde
deltaget i det forste mede, og derfor bistod han Maibritt i medet. Det var
Maibritt, der kendte til sagen og ferte ordet pa Metros vegne.

Der havde veret mede forud, hvor tiltalte ligesom mange andre leveranderer
var indkaldt i anledning af Metros forestdende 40 ars fodselsdag i 2004.
Metro var i gang med at planlegge fodselsdagen. Kampagnen var helt uaf-
hengig af Metros gvrige markedsfering. Alle leveranderer var indkaldt for
at forteelle, hvordan de kunne hjzlpe og bistd. Der var meader hver 14. dag.
Det forste mede med Arla var nok afholdt cirka 14 dage for medet den 2.
oktober. Arla var kaldt ind, fordi Metro ikke syntes, at de havde bidraget
nok til fodselsdagskampagnen. Hensigten fra Metros side var at fa et sterre
bidrag, og andre leveranderer havde bidraget meget mere end Arla. Han
havde ikke varet 1 kontakt med nogen i anledning af medet og udover den
daglige kontakt, tror han heller ikke, at Maibritt havde talt med Arla angéen-
de den pageldende sag.

Der var tale om et ganske almindeligt forretningsmede den 2. oktober. Der
blev forst talt lidt om lost og fast, og derefter koncentrerede de sig om emnet
for medet: At Metro enskede flere penge og selvfolgelig ville gengelde det
ved at give Arla mere markedsfering. Evald Klausen meldte pa et tidspunkt
ud og spurgte, hvordan Metro kunne forvente, at Arla skulle betale mere, nar
man lige havde taget Hirtshals Mejeri ind. Hirtshals blev konkret nevnt. De
- snakkede lidt videre og fortalte blandt andet, at nar Metro havde taget Hirts-
hals ind, var det til dels fordi, Arla ikke som Hirtshals kunne levere malk i
kolli. Bauenmand kom nu pd banen og oplyste, at han mente, at Arla kunne
levere malk i papkartoner, og det var det, der var problemet. Mange kunder
gnsker nemlig ikke at bruge pantkasser. Han sagde, at der stadig var et pro-
blem med de kasser, og Klausen sagde, at det kunne man jo nok finde ud af.
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Det endte med, at de blev enige om, at hvis man i gvrigt kunne finde ud af
betingelserne for markedsfering i1 2004 og finde ud af det med kolli, ville
Metro gé med til at finde en lgsning pa, hvordan man eventuelt skulle "lukke
Hirtshals ned", altsa holde op med at kgbe deres produkter. Det var Evald,
der bragte Hirtshals Mejeri pa bane, og man kan vel sige, at Metros repre-
sentanter fulgte trop.

Han har efterfelgende af Maibritt faet at vide, at Hirtshals kun havde veret
inde i fa dage, og at der havde veret et kraftigt svind vedrerende produkter-
ne, ligesom der vist var problemer med at fa et tilfredsstillende dekningsbi-
drag. Det vidste han ikke under medet. Maibritt har ogsa efterfolgende for-
talt om, at-hun inde i sit hoved havde besluttet at lukke Hirtshals ned. Det
var hende, der var den ordferende, og han sad mere med som bisidder.

Kravet om, at Hirtshals Mejeri skulle lukkes ned, var ikke en betingelse fra
Arlas side. Det blev ikke direkte sagt af Arlas representanter, at Hirtshals
skulle lukkes ned, men det var underforstiet. Det undrede ham ikke, at
Hirtshals blev bragt frem, for han var godt klar over, at Arla tidligere havde
varet alene 1 Metro og maétte undre sig over, at Hirtshals nu ogsa var blevet
leverander.

Han kender bilag 91-002-026, Metros faktura pa 200.000 kr. + moms. Efter
de forskellige ting med Arla var aftalt til sidst i medet, havde de en diskussi-
on om en Goudakampagne. Det var en opfelgning pé et tidligere made, han
ikke havde deltaget i, hvor der havde kert kampagner med Gouda ost, og
hvor Metro havde tabt mange penge i forbindelse med markedsferingen. Ar-
la havde derfor lovet at bidrage med et tilskud til disse kampagner, og Arla
ville gerne konvertere det til piskefledetilskud. Det er dette, den pageldende
faktura vedrerer, og den har ikke sammenhang med det markedsferingstil-
skud, der blev aftalt under medet. Det, der blev aftalt om 40 ars fodselsda-
gen, var 200.000 kr., og det kom pé en anden faktura.

Efter medet snakkede han og Maibritt kort sammen og besluttede at lukke
Hirtshals Mejeri ned, hvilket Maibritt vist gjorde telefonisk. Direktoren blev
ikke da orienteret om det passerede, men det blev nzvnt for ham pa et sene-
re tidspunkt.

Han har faet refereret, at baggrunden for, at Hirtshals i sin tid blev leveran-
der til Metro, skyldes en henvendelse fra mejeriet, og Morten Serensen be-
sluttede at fa alternative produkter ind, hvorefter beslutningen om at kebe
produkter af Hirtshals Mejeri blev truffet. Det var ikke meningen, at man
skulle genere Arla med denne disposition.

Han og Maibritt havde stort set ikke naet at drefte sagen for medet, men for-
malet var ogsé blot at & klemt flere penge ud af Arla, og det var der jo ikke
grund til at snakke meget om pa forhand.



Det vil ikke vaere saedvanligt at stoppe samhandlen efter sa kort en leveran-
der periode, som det skete med Hirtshals Mejeri.

Svindet vedrerende Hirtshals Mejeris produkter fortsatte efterfelgende, men
ikke 1 samme omfang som tidligere. Der var imidlertid fortsat et stort svind
og deraf folgende omkostninger. Hirtshals Mejeris leverancer opherte vist
cirka 3 uger efter modet.

Morten Serensen var rejst til England, nok i starten af oktober méned 2003.

Det var Maibritt, der spurgte, om han ikke gnskede at deltage i modet den 2.
oktober. Han havde ikke da til dagligt noget at gare med mejeriprodukter og
kendte ikke de kontrakter, der 14 mellem Metro og mejerileverandererne.

Metro skal aflevere penge "sydpd", og for at opfylde budgettet for den
danske afdeling, hvor gkonomien var presset, var en plan med omkostnings-
besparelser og nedskaringer pé forskellig vis sat 1 veerk. Der var megen fo-
kus pé alt, der havde med omkostninger at gere, og fokus pa at sikre det
sterst mulige overskud for 2003, herunder ved f.eks. at hente ekstra penge i
form af kampagner eller ved at fa sterre bidrag fra leverandererne. Arlas
markedsforingstilskud skulle imidlertid ferst afregnes 1 2004, s& det kunne
ikke bedre situationen for 2003.

Meningen med medet var, at man skulle have lavet en aftale for 2004, som
alle kunne st inde for. Aktiviteterne 1 relation til fedselsdagen skulle kere i
2004, og de forskellige leveranderbidrag skulle bruges i anledning af 24
kampagner, heraf 3 meget store, som kerte 1 januar, april og september, og
derimellem en rekke mindre kampagner. Metro forventede, at Arla ville del-
tage 1 alle 24.

Bilag 92-001-049 ff. er et standardbrev, som Metro sendte ud. Brevet blev
udsendt uvafthengigt af evrige rutinemessige forhandlinger med leverande-
rerne og blev udsendt til samtlige leverandgrer. Brevet har alene relation til
40 &rs fodselsdagen. P4 side 52 er en promotionplan, som er den markedsfe-
ringsplan, han omtalte tidligere.

Forud for madet havde han som sagt talt lidt med Maibritt og vidste, at mg-
det blev atholdt 1 anledning af, at Arla ikke under det forste mede havde gi-
vet et efter Metros opfattelse tilstreekkeligt bidrag. Han vidste, at Maibritts
tanker om Arlas bidrag var omkring 200.000 kr., men det var ikke noget, de
som sddan havde droftet. Belgbet var fastsat p& baggrund af kampagneudgif-
ten og med hensyntagen til, hvad andre leveranderer havde tilbudt. Arla er
en stor producent, hvorfor bade Arla og Metro lagde vagt pé, at Arla deltog
fuldt ud i kampagnen.

Foreholdt sin rapportforklaring om, at han og Maibritt inden madet havde
haft en kort snak om situationen, hvor Metro var hardt presset, at der derfor
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kunne vaere en mulighed for at fa flere penge ud af Arla, at de havde dreftet,
at Hirtshals nok ville blive bragt pa bane, og at de havde diskuteret, at det
for at fa flere penge ud af Arla, kunne blive aktuelt, at Hirtshals kunne blive
udelukket, forklarede vidnet, at han ikke husker denne forklaring. Han hus-
ker ikke 1 dag noget formede med Maibritt, hvor der skulle have veret drof-
telser vedrerende Hirtshals. Det kan hgjst have vearet en ganske uformel
snak af formentlig f& sekunders varighed, ikke et egentligt formede.

Han deltog sammen med Maibritt 1 et mede med Konkurrencestyrelsen den
17. november 2003, jf. bilag 81-002-143. Man var ogsa pd medet den 2. ok-
tober inde pa svindproblematikken. som det fremgar af referatet. Det har
veret Maibritt, som omtalte det problem. Nar det hedder, at Metro afviste, at
der var sammenhzng mellem markedsferingtilskuddet og det, at Hirtshals
Mejeri opherte med at levere, var det Maibritt oplysninger. Han har i evrigt
ogsa set belebet som varende to forskellige bidrag hver pa 200.000 kr. hvor-
af det ene vedrerer Gouda ost, som vist blev aftalt 1 de allersidste minutter af
medet den 2. oktober. Der er rigtigt, at det ikke var en del af aftalen, at
Hirtshals skulle ud til gengaeld for markedsferingstilskuddet.

Piskefladetilskuddet vedrerte som anfort reelt et tilskud vedrerende Gouda,
som var en kampagne, der havde kert for medet, og som havde varet dyr.
De andre 200.000 kr. var betaling i forbindelse med fodselsdagsaktiviteter-
ne. Dette beleb er efter hans opfattelse noget, Arla har faet en helt alminde-
lig ydelse for ligesom i andre kampagner og uden sammenhang med Hirts-
hals Mejeri.

P& medet den 2. oktober sagde Klausen: "Hvordan kan I forvente at fa mere
i tilskud, nér I har taget en leverander som Hirtshals ind?". Maibritt fulgte s&
op herpa og sagde, at der jo var problemer med, at Arla ikke kunne levere i
papkartoner, og at det var en af grundene til, at Hirtshals leverede til Metro.
Det var sé her, Klausen gav udtryk for, at han troede, at Arla kunne klare til-
svarende leverancer. Han husker ikke, om det var for eller efter denne be-
merkning, at Metro foreslog et beleb pa 200.000 kr. i anledning af fedsels-
dagskampagnen.

Foreholdt sin rapportforklaring af 3, maj 2004, bilag 37-008-001, hvoraf
blandt andet fremgar, at han har forklaret, at Maibritt under medet spurgte
Arlas folk, hvad der skulle til for at f&4 200.000 kr., og at Evald Klausen her-
til svarede, at Hirtshals Mejeri sa skulle udelukkes, forklarer han, at Mai-
britt og han under medet vekslede nogle fa ord og blev enige om, at det mat-
te sa vaere resultatet, hvorefter de tilkendegav over for Arla-folkene, at Hirts-
hals Mejeri blev udelukket. Sa blev dialogen omkring 40-ars fedselsdagen
lukket. Efter forholdet om de 200.000 kr. og Hirtshals Mejeri var faldet pa
plads, rejste Maibritt spergsmalet, om et tilskud skulle matche prisen pa den
udenlandske ost. Det var sddan, at Metros kunder kunne kebe osten billigere
ude i udlandet og Arla havde problemer med at matche osten prismeessigt.
Det var en kort dialog, og Arla tilbad 200.000 kr. Maibritt og Arla-folkene



fandt ud af, hvordan det skulle afregnes.

Nar han har last og underskrevet rapporten, har han ogsa forklaret sadan til
politiet, og s& er denne forklaring nok ogsé den, der star naermest. Han gen-
kender ogsé teksten, nér han far den last op, og s ma det vaere det, der fak-
tisk passerede under medet.

Vidnet foreholdes dele af bilag 37-008-005, rapport af december 2004, hvor-
af bl.a. fremgar, at han, foreholdt, at han skulle have foreslaet at udliste
Hirtshals Mejeri, skulle have forklaret, at det ikke var rigtigt og fastholdt sin
tidligere forklaring om, at der foregik en dialog mellem Arlas reprasentanter
og Maibritt, og at der under denne dialog blev forespurgt, hvad Metro kunne
gore for at fa andel i 200.000 kr. tilskuddet, hvortil Klausen sagde, at Metro
skulle udliste Hirtshals Andelsmejeri for at fa tilskuddet.

Vidnet forklarer hertil, at han husker, at han blev genafhert og foreholdt, at
Bauenmand ikke var enig i hans betragtninger, og at han fastholdt sin forkla-
ring om, hvad Klausen havde givet udtryk for under medet.

Foreholdt at han under atheringen i dag tidligere tilkendegav, at det ikke
blev sagt direkte, men dog var underforstaet, at Hirtshals skulle ud, forklare-
de vidnet, at Klausen som navnt spurgte, hvordan man kunne tillade sig at
enske flere penge, sa lenge man havde Hirtshals inde. Han og Maibritt sva-
rede vist, at et af problemerne var det med kolli, og det var derfor, man hav-
de taget Hirtshals ind. Hvordan ordene faldt helt pracist i relation til, hvad
der skulle til for at f& de 200.000 kr., kan han ikke i dag huske.

Arla havde allerede pd det ferste mode faet forelagt hele programmet for,
hvordan 40-arsfedselsdagen skulle markeres og kendte séledes planen inden
medet. Arla havde oprindeligt ment, at et belgb péd omkring 50.000 kr. ville
vare passende.

Ingen leveranderer kan betale Metro penge og bestemme, hvem Metro skal
handle med. Som han ser forlgbet, er det en forhandling, der foregik over en
time til halvanden. Det var mest Maibritt, der ferte ordet, og muligt har hun
allerede haft i sit hoved, at Hirtshals skulle ud og altsé brugt den omstendig-
hed til at fa flest mulige penge ud af Arla. Klausen sagde pa et tidspunkt, at
han ikke kunne forsta, at Hirtshals var taget ind som leverander, men hvor-
dan ordene og forlabet i gvrigt praecist var, kan han som navnt ikke huske.

Maibritt Houmann Hansen har forklaret, at hun i 2003 var juniorindkeber i
Metro og havde ansvaret blandt andet for mejeriprodukter.

Der var et mede den 2. oktober 2003, som hun deltog i. I evrigt deltog
Michael Leth, Evald Klausen og Klaus Bauenmand. Baggrunden for medet
var, at Metro havde 40-drs fodselsdag og ville lave ekstra markedsfering i de
respektive lande, og derfor enskede man kampagnetilskud. Alle leverande-
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rer blev indkaldt til en samtale om, hvad man kunne bidrage med.

Der havde veret et made forud for det nevnte. Madet kan godt have fundet
sted omkring 10. september, hvor hendes daverende chef Morten Serensen
deltog. Endvidere deltog Evald Klausen og Klaus Bauenmand. Medet slutte-
de med, at de spurgte, hvad Arla ville give, og det talte hun og Morten sa om
efterfelgende. Belobet var vist 50.000 kr., og de enedes om at indkalde Arla
igen, fordi belabet var for lille set i forhold til Arlas sterrelse. Der har givet-
vis vaeret kontakt mellem hende og Arla i tiden indtil naeste mede, men hun
husker ikke, hvad der nermere blev talt om.

P4 medet den 2. oktober oplyste Metro, at man ikke fandt Arlas tilbud til-
fredsstillende, og der var lidt dreftelser frem og tilbage. Arlas folk spurgte,
hvordan de kunne kraeve mere, nar Arlas salg 1 Metro var gaet tilbage. Det
blev sa dreftet. De spurgte, hvad der skulle til for at fa et sterre bidrag.
Hirtshals var ikke da nevnt. Der var sé yderligere dreftelser med argumenter
pé begge sider. P4 et tidspunkt spurgte hun eller Michael, hvad der skulle til
for at fa det beleb, de enskede, og belgbet pa 200.000 kr. var nu naevnt. Der
blev vist sagt: "Hvad skal vi gere, for at I vil give 200.000 kr.?" Det blev pa
ny nevnt, at de jo havde taget en konkurrent ind, og at Arlas salg var faldet,
og det blev bragt pa bane, at man kunne lukke Hirtshals ned. Det var Klau-
sen, der bragte det p& bane. Da hun allerede havde taget denne beslutning,
kiggede hun og Michael blot p& hinanden og besluttede at acceptere det,
hvilket sluttede den del af diskussionen.

Bilag 91-002-026 er den faktura, som hun har udferdiget, og er pengene fra
markedsferingen. Nar der er betegnet piskefledetilskud, kan det have sam-
menhang med, hvor Arla havde ledige midler til markedsfering. I alt fald
vedrerer fakturaen markedsferingsbidrag i anledning af 40-ars fedselsdagen.

Der blev ogsa talt Gouda pa medet, men det havde ingen sammenhang med
fedselsdagen. Bagefter havde hun en kort droftelse med Michael Wagner, og
blandt andet fortalte hun ham, at hun havde besluttet at lukke Hirtshals ned,
blandt andet af omkostningsmaessige grunde, fordi der havde veret en del
svind som felge af, at kunderne ikke var interesseret i produkterne. Der var
heller ingen kontrakt med Hirtshals, hvorfor man hurtigt kunne lukke ned.
Beslutningen var saledes truffet p& forhdnd, men det vidste Arla naturligvis
ikke.

Hun ringede herefter til Frank Bonde pa Hirtshals Mejeri, vist lige efter meo-
det, og fortalte, at Metro var nedt til at opsige samarbejdet. Hun fortalte, at
der var for stort svind, hvorfor det ikke var rentabelt for Metro at fortsette
med salget. Metro havde det pd daverende tidspunkt gkonomisk hérdt og
var underlagt strenge sparekrav, og der skete ogsa afskedigelser. Svindet var
den melk, der ikke var blevet solgt, som s& ma destrueres, og svindet blev
ikke dackket af Hirtshals ifolge det kontraktsudkast, der 14 fra samme. Hun
spurgte Bonde, om man var interesseret i en lidt langere periode, inden sam-
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arbejdet blev afbrudt, og det blev vist til yderligere 3 ugers leverancer fra
Hirtshals. Svindet fortsatte, og hun har selv set kunder i butikken foretraekke
Arlas melk frem for Hirtshals' med den begrundelse, at man altid havde
kobt Arlas produkter og gnskede at blive ved med det.

Nar Hirtshals 1 sin tid blev taget ind som leverander, var baggrunden, at
Hirtshals henvendte sig i forsommeren, og den davarende direkter syntes, at
det var en god ide at afprave Hirtshals som leverander. Efter et mgde med
Hirtshals viste det sig, at de kunne levere malk i papkartoner i 10 stk. kolli,
hvilket der var en stor efterspergsel pd, og de besluttede at prove at tage
Hirtshals produkterne ind. Produkterne blev ikke taget ind for at genere Ar-
la, og man havde flere gange forgeves henvendt sig til Arla med henblik pa
at fa leveret tilsvarende produkter. Det viste sig under medet, at det ville
Arla faktisk veare i stand til.

Hendes vurdering dengang af, om Hirtshals kunne have taget markedsandele
fra Arla, hvis man ikke var ophert med leverancen, var, at det kunne man ik-
ke, for kunderne var ikke interesseret i Hirtshals' produkter.

Hun sendte mailen af 3. oktober 2003 kl. 8.25, bilag 91-002-020. De
400.000 kr. er summen af Gouda tilskuddet og markedsferingstilskuddet.
Hun har ogsa sendt de gvrige mails, som er sendt for sjov skyld. Nar den ene
mail foreligger i1 flere udgaver, skyldes det maske, at der er nogle ord, som
ikke kan godkendes i Mortens system. Hun havde et utroligt godt forhold til
indkegbsdirektoren, og mailene skulle informere ham om, hvad der var sket.
Stilen skal ses som et udtryk for den kommunikationsform, de havde. Hirts-
hals ville vare blevet lukket ned, uanset hvad der var blevet aftalt under mo-
det. Meningen med mailen var blot at informere Morten om, hvad der var
sket, i den jargon, de nu havde, og ogsa for at lave lidt fis med ham. Morten
havde jo ogsa deltaget i det forste mode og var stadig interesseret i, hvad der
skete, og de kunne jo s& hovere lidt over for Morten i anledning af det gode
resultat, der var opndet.

Mailen af 3. oktober 2003 kl. 13.25, bilag 91-002-024, er sendt til afdelings-
lederne vedrerende mejeriprodukter. Aftalen med Arla er ikke navnt, fordi
beslutningen var taget inden medet, og derfor var der jo ingen grund til at
nzvne den i mailen.

I madet i september deltog Evald og Klaus og fra Metro Morten og hun.
Morten rejste kort tid efter modet. P4 madet talte de om 40-arsfodselsdagen
og Gouda og de tilskud, som Metro enskede, og hvad man kunne tilbyde til
gengzld, ligesom de redegjorde generelt for kampagnen. Arla skulle deltage
i alle, vistnok 26, kampagner.

Bilag 92-001-040, side 52, var oplegget, men leverandgrerne kunne ogsa
deltage i feerre kampagner. Som en stor international virksomhed burde Arla
imidlertid efter Metros opfattelse deltage i dem alle. Arla var jo ogsa en in-
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ternational virksomhed, og det har hun sikkert brugt som argument i for-
handlingerne.

Fadselsdagen var reel og ikke blot et markedsforingstiltag. Metro havde pa
forhand gjort sig overvejelser over, hvor meget de enkelte leveranderer skul-
le bidrage med, og Arlas andel var vistnok ansléet til 200.000 kr. Det var
formentlig ogsa det belgb, der blev n®vnt pa det forste made. Belgbene var
fastsat ud fra, hvad kampagnerne ville koste og skulle vaere bidrag til mar-
kedsforingsaktiviteterne. Evald Klausen sagde, at de ikke havde s& mange
penge, som Metro gnskede, og tilbad vist 50.000 kr. pa medet. De sagde til
Arla, at hvis man kun ville give 50.000 kr., kunne man ikke deltage i alle
kampagnerne, men hejst 5-6 stk.

Bilag 91-002-016 er en mail, hvor hun foresldr mededatoer, og det er nok i
tilslutning hertil, at medet den 2. oktober aftaltes. Det var Metro, der bad om
et nyt made, fordi man ikke var tilfredse med Arlas forste tilbud. Der har
stkkert veret en vis kontakt mellem hende og Arlas representanter mellem
de to m@der, men hun husker ikke nermere hvilken.

Hirtshals startede med at levere vistnok i slutningen af september, og kon-
trakten var vist kommet i stand ménederne for. Hun har nok pa forhdnd
meddelt Arla, at hun havde taget en konkurrent ind, for det plejer hun at go-
re. Det har formentlig veeret Bauenmand, som har faet denne besked.

Michael deltog i medet den 2. oktober, fordi han var souschef i afdelingen.
Michael blev forud for medet briefet om baggrunden, men der var ikke tale
om en egentlig forberedelse til madet.

Hendes beslutning om at afbryde samhandlen med Hirtshals var blevet truf-
fet i dagene op til medet den 2. oktober og i tilslutning til, at man som navnt
havde faet at vide, at der skulle spares, og at der var varslet afskedigelser og
skal ogsa ses pa baggrund af, at kunderne foretrak Arlas produkter.

Samhandlen mellem Hirtshals og Metro var en ren test, jf. bilag 91-002-011,
for Metro tester altid nye produkter.

Nar hun ikke allerede havde meddelt Hirtshals beslutningen om at ophere
med samarbejdet, da hun traf den, var det af rent tidsmaessige grunde, og
samarbejdet havde jo ikke varet le&nge. Nar hun ikke orienterede Arla om, at
hun havde truffet beslutningen om at ophere med at szlge Hirtshals” pro-
dukter, skyldes det, at Hirtshals forst skulle orienteres herom, og hun havde
ikke fundet en passende anledning til det frem for et tilfaeldigt mede pa en
parkeringsplads.

Som anfoert spurgte Arlas folk under medet den 2. oktober pa et tidspunkt,
hvordan de kunne forvente flere penge, nar de havde taget Hirtshals Mejeri
ind, men hun husker ikke svaret. Det var som sagt Klausen, som sagde, at de
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jo kunne lukke Hirtshals ned. Man kan vel godt sige, at det var et led 1 afta-
len, at Hirtshals skulle ud, men det er ikke sddan, at man kan kabe Metro.

Hun deltog i et mede med Konkurrencestyrelsen, jf. bilag 81-002-143. Fore-
holdt at det p4 madet skulle vare oplyst fra Metro, at der ikke var nogen
sammenhang mellem markedsferingstilskuddet og modtagelsen af 400.000
kr. forklarede vidnet, at det ogsa er rigtigt, da hun ikke har faet 400.000 kr.
herfor. Belgbet, de talte om, var 200.000 kr. Hun husker ikke, hvem der har
fremsat de pagaeldende udtalelser under medet, men i hvert fald har Metro jo
ikke faet 400.000 kr. i den nevnte anledning. Metro har faet 200.000 kr. til
Gouda, som intet har med fodselsdagen at gere, og 200.000 kr. i anledning
af fodselsdagsarrangementerne.

Foreholdt bilag 37-006-001, hendes rapportforklaring, side 4, sidste afsnit,
hvoraf blandt andet fremgar, at Arla tilkendegav, at man ville give 200.000
kr. under forudsetning af, at Metro lukkede Hirtshals ned, forklarede vidnet,
at hun har forklaret om det anferte forleb, og efter hendes opfattelse er hen-
des rapportforklaring i overensstemmelse med hendes forklaring i retten i
dag.

Forespurgt om det var en forudsatning for de 200.000 kr. fra Arla, at Hirts-
hals blev lukket, svarede hun, at det var Arla, der forslog, at Hirtshals skulle
lukkes, og at hun accepterede det.

Arla har faet de aftalte kampagner for de 200.000 kr., og Arla fik megen
markedsfering for de penge.

Poul Erik Petersen har forklaret, at han ogsa i 2003 var direkter i Metro.
Metro er en en gros virksomhed - "Cash and Carry" - som primeaert handler
med kunder inden for hotel- og restaurationsbranchen og lignende. Der er
derfor et lidt anden salgsmenster end i detailhandlen, typisk praeget af store
markeder bade inden for food og nonfood. Metro er en international kon-
cern, som opererer 1 en lang reekke lande.

Forst da Konkurrencestyrelsen havde veret pad besgg hos Metro, erfarede
han om mgdet den 2. oktober. Der blev herefter holdt et internt mede, hvor
han blev orienteret om, hvad der var sket. Det, han fik fortalt fra de involve-
rede Metro repraesentanter om, hvad der var foregéet, var udramatisk og ikke
noget, som internt burde give anledning til sterre overvejelser. Der var ogsa
spergsmal om, hvorfor Hirtshals ikke lengere leverede til Metro, hvilket
han ikke var klar over forud for det interne mede, og han fik oplyst, at der
var problemer med leverancerne fra Hirtshals i relation til svind . Der var i
september en kraftig opstramning for at oge indtjeningen og begrense om-
kostningerne. Han fik ingen konkret, detaljeret information om, hvad der
precist var sket pd medet.

Hirtshals blev vist taget ind som leverander, fordi man gnskede et alternativ
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til Arla og sdledes ikke ville vare athangig af én leverander, og der havde

ogsa veeret efterspergsel pa nogle specielle pakninger, som Arla ikke kunne
levere.

Den 1. oktober var indkebsdirekteren Morten Serensen bedt om at tage til
England, og han tog i princippet over som ansvarlig, men det var i praksis
Michael Leth, der som souschef deltog i de nevnte dreftelser.

Der indgér to elementer i bilag 91-002-010. Hirtshals gnskede for det forste
daekning af nogle omkostninger, hvilket var meget usedvanligt, og dernaest
bad man om et mede, vist p4 baggrund af, at man havde bedt Maibritt Sen-
dergaard om fornyet samarbejde. Efter alt det, der var sket, var det bestemt
ikke Metros enske, at samarbejdet skulle fornys. Brevets ordlyd var meget
bestemt, og sddan var det ogsa ment.

40-ars fodselsdagen var en stor ting for Metro. Arrangementerne kerte inter-
nationalt og var koordineret landene imellem, séledes at der foregik samme
aktiviteter i de enkelte lande. I Danmark var alle leverandererne blevet ind-
budt til at komme med markedsferingstilskud, og generelt var der bred op-
bakning fra leveranderemes side, som var klar over, at nar der var fodsels-
dag, matte man stille ekstra op. Det samlede tilskud til netop denne kampag-
ne udgjorde 0,7% af Metros indkebsvolumen i Danmark. Arlas bidrag svare-
de til 0,3% af Metros indkebsvolumen hos Arla.

Metro har overordnede regler og politikker for, hvorledes indke@bsmedarbe;j-
derne skal agere. Heraf fremgar blandt andet, at indkeberne har til opgave at
presse mest muligt ud af Metros leveranderer. Man kan imidlertid ikke
"kebe" Metro og bestemme, hvilke leveranderer Metro skal handle med, og
sadanne aftaler ma Metros medarbejdere ikke indga.

Klaus Bauenmand har forklaret, at han i 2003 var key account manager i Ar-
la Foods i den unit, der hedder Food Service. Hans chef er Evald Klausen,
som er chef for den pagzldende unit. Hans stilling indebarer ansvaret for en
rekke kunder vedr. den daglige drift, herunder lancering af nyheder, priser,
tilbud, logistik, kampagner m.v. I 2003 var han key account manager ogsé i
forhold til Metro.

Han deltog 1 et mede med repraesentanter fra Metro den 2. oktober 2003
sammen med Evald Klausen og fra Metro Michael Leth og Maibritt Sender-
gaard. Der havde forud veret et mede, hvor Arla var indkaldt i anledning af
Metros 40-ars internationale fadselsdag. Optakten til medet er brevet frem-
lagt som bilag 92-001-049.

Der havde forinden varet et mede den 10. september. Madet vedrerte fod-
selsdagen, men ogsa andre ting, og der var ogsa andre deltagere, idet han og
Evald deltog fra Arla Foods og fra Metro Maibritt og hendes davearende
indkebsdirekter Morten Serensen. Der var tale om et mede i en tilbageven-



dende mederekke med en dagsorden om forskellige ting, herunder Gouda.
Mgdet sluttede med, at Morten satte dem ind i, hvad Metro ville foretage sig
i anledning af fodselsdagen. Morten fortalte, at der var tale om en internatio-
nal fedselsdag og gjorde geldende, at Arla som et andet stort firma skulle
deltage pa tvars af landegrenserne. Morten redegjorde narmere for den
kampagne, der skulle iverkszttes i anledning af fadselsdagen, og gav udtryk
for, at han forventede, at Arla ville deltage i hele kampagnen. Morten fortal-
te, at hvis Arla skulle med i hele kampagnen, ville det koste 250.000 kr. Det
var et belgb, der ville komme oven i den eksisterende aftale, sa Arla gav ik-
ke tilsagn om andet, end at man ville overveje sagen og vende tilbage til
den.

Ad bilagets side 51: Han har udarbejdet den pagaldende oversigt lidt senere
i processen for at f& overblik over, hvad Arla nogenlunde skulle af med i
Danmark. Bilaget er nok lavet nogle uger efter det forste mgde, men for me-
det den 2. oktober. Det var et internt skema til brug for Evald og ham. Bila-
get viser, at Metro gnskede 0,5% i markedsferingstilskud.

Ugen efter madet den 10. september var Maibritt Sendergaard meget aktiv
for at finde ud af, hvad Arla havde besluttet, og hun ringede naermest hver
anden dag. Sidst i uge 38 var der telefonisk kontakt, og han meddelte pa Ar-
las vegne, at Arla ville bidrage med 50.000 kr. Han havde aftalt med Evald,
at de skulle fremkomme med dette som et udspil til Metros krav. Maibritt
var skuffet, men accepterede tilsyneladende belgbet, og de aftalte 3 aktivite-
ter, som skulle modsvare belgbet. Han var klar over, at belgbet nok ikke vil-
le blive det endelige belgb, og pad denne baggrund udferdigede han det
navnte bilag for at vaere "kledt pd", nar man som forventet fik fornyet kon-
takt fra Metro med krav om et storre belgb. Han fik af en medarbejder i Me-
tro at vide, at Metro satsede pa at fa en halv procent af de forskellige leve-
randerer, ogsd Arla. Det accepterede han, og det var baggrunden for det
naevnte bilag.

Han forberedte sig til medet den 2. oktober 2003, hvor han ogsa skulle have
styr pa, hvor pengene skulle komme fra. Han konstaterede, at der var afsat
piskefledepenge i budgettet vedrerende Metro, i alt et beleb pa cirka
400.000 kr., og hjemmefra besluttede han og Evald, at hvis de kunne kom-
me med i hele markedsferingen for 200.000 kr., ville det vere et fornuftigt
forhandlingsresultat.

Cirka en uge for medet den 2. oktober ringede Maibritt til ham og fortalte
dels, at Morten Sgrensen var tiltradt en stilling i England, hvorfor Michael
Leth ville reprasentere Metro i stedet for Segrensen, dels at Metro havde ind-
meldt Hirtshals i sortimentet. I telefonen sagde han ikke noget hertil, men
det forekom ham at vere en besynderlig méde at fa en sddan oplysning pa.
Han videregav oplysningen til Evald, men ikke andre.

P& medet den 2. oktober 2003 startede de med at snakke lidt lest og fast, og
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de hilse pa Leth. Dernaest sagde Evald, at Arla jo var indkaldt i anledning af
fodselsdagen, og han foreslog, at man gik i gang med dreftelserne. En re-
presentant fra Metro fremforte, at Metro var skuffet over det tilbudte belgb
pa 50.000 kr., og at det var baggrunden for medet. Evald sagde, at han syn-
tes, belgbet var rimeligt, men at man da kunne drefte storrelsen. Evald sagde
videre, at han havde forstaet, at Metro i mellemtiden havde indmeldt Hirts-
hals 1 sortimentet, s& Metro kunne da ogsa ringe til Hirtshals for at here, om
de ville bidrage i anledning af fedselsdagen. Det var forste gang, Hirtshals
blev navnt under medet. Snakken foregik mellem Leth og Evald. Han syn-
tes, meadet begyndte at udvikle sig underligt, og stemningen blev markelig.
Der var blandt andet pauser, hvor ingen sagde noget. Maibritt sagde til ham,
at Metro havde indmeldt Hirtshals, fordi de kunne noget, Arla ikke kunne,
nemlig levere 10 stk. pakninger. Maibritt virkede meget forlegen, da hun
sagde det, s han fornemmede en skjult dagsorden. Han gav udtryk for, at
det var en underlig made at gere det pa, for det kunne Arla faktisk godt, men
enskede ikke at forfalge spergsmalet nermere. Han er sikker pa, at Leth der-
efter spurgte Evald, om Arla ville give et starre belgb, hvis Metro var villig
til at udfase Hirtshals. Evald svarede ret prompte, at den made gnskede han
ikke at handle p4 og tilkendegav ogsd, at sidan matte Arla slet ikke handle.
Evald sagde, at han undrede sig over udspillet fra Metro og navnte, at der jo
ogsé métte foreligge en kontrakt mellem Metro og Hirtshals, hvilket Leth
imidlertid benzgtede. Hans indtryk af, at der var en skjult dagsorden, blev
stadig sterre. Evald afslog at deltage i noget pa sddanne premisser, og han
og Evald var ogsd vidende om, at man ikke ma deltage i den slags forhand-
linger.

Evald tilkendegav, at han syntes, de skulle fortsette draftelserne vedrerende
fodselsdagen, for det var jo det, der var anledning til medet, og ikke Hirts-
hals, og derefter fortsatte droftelserne herom. Ret hurtigt ndede man frem til,
at hvis Arla skulle have hele "pakken", skulle der betales 200.000 kr., og det
blev udgangen, som alle virkede tilfredse med. Hirtshals blev ikke yderlige-
re droftet. Der er for ham ingen tvivl om, at det var Leth, der bragte
spergsmalet om Hirtshals pé bane, og han mé afvise forklaringen om, at det
skulle vaere reprasentanterne for Arla. Madet fortsatte herefter med droftel-
ser om Goudasagen, hvor man ret hurtigt aftalte, hvad Metro skulle kompen-
seres for, et belab ogsé pé cirka 200.000 kr. Nar dette spergsmal skulle dref-
tes, var det fordi Evald gerne ville have en endelig skonomisk afklaring.
Goudaen blev afregnet som piskefledetilskud, mens tilskuddet til fodselsda-
gen blev afregnet efterfeigende.

Han har udarbejdet bilag 91-002-041 fer 1. oktober, og han lavede det den
dag, Maibritt ringede ham op, hvorefter Evald bad ham udfzerdige oversigt
over, hvilke mangder Arla kunne risikere at miste til Hirtshals af hensyn til
budgetlegningen for de kommende ar. Bilaget er udtryk for hans sken, som
er hojt sat, og det er nok nermere 10%, der ville vere realistisk, end 40%. I
kroner ville 40% maske dakke over et beleb pa cirka 400.000 kr.



Han har ikke l&ngere ansvaret for kontakten med Metro, som opherte for
omkring halvandet ar siden. Baggrunden er retssagen, men ogsa forskellige
interne &ndringer i Arla.

Magdet var underligt fra starten. Han er vant til at komme hos Metro og ken-
der den sazdvanlige stemning, og som sagt mente han, at der var en skjult
dagsorden, og efterfolgende slog tanken ham, at den méske var, at Metro var
villig til at droppe Hirtshals mod at fa flere penge. Imidlertid hoppede Arla
jo ikke péa den limpind, og det er hans glad for. Dermed mener han, at for-
handlingerne om Hirtshals, henholdsvis fodselsdagen, var 2 helt forskellige
ting, der ikke blev koblet sammen. Han fik det indtryk under medet, at Me-
tro allerede havde besluttet sig for ikke at ville forhandle Hirtshals Mejeris
varer.

Efter modet gik de ned i butikken blandt andet for at se malken fra Hirts-
hals.

Forud for medet havde han og Evald talt om, at Gouda nok ville koste
200.000 kr., og at hvis man kunne fé hele "fodselsdagspakken" for yderlige-
re 200.000 kr., ville det vaere en god aftale. Han syntes ogs4, at aftalen fak-
tisk gav Arla mere markedsfering, end man s@dvanligvis far for 200.000 kr.

Foreholdt sin rapportforklaring, bilag 37-012-001, side 7, 1.-3. afsnit, forkla-
rer vidnet, at han stort set genkender forklaringen, men det med, at Evald ac-
cepterede udfasningen af Hirtshals og tog en beslutning, efter at Leth havde
bragt Hirtshals pé bane, er ikke rigtigt. Han har ikke heeftet sig ved formule-
ringen, da han gennemlaste og senere underskrev rapporten. Han husker ik-
ke, at han skulle have forklaret det oplaste pa denne made til politiet, da han
afgav forklaring.

Han er ret overbevist om, at piskefladeregningen vedrerer Gouda, fordi det
var det var det netop afsluttede regnskabsér, mens fodselsdagen jo vedrerte
det kommende regnskabsar, hvorfor man ikke straks behgvede fakturaen.

Evald Klausen har forklaret, at han i 2003 var business unit manager i Arla.
Klaus Bauenmand var medarbejder i enheden, og Metro var en af kunderne.
Lars Aagaard var chef for det pageldende omrade.

Han deltog i et mpde med Metro den 2. oktober 2003 sammen med Maibritt
Sendergaard, Michael Leth og Klaus Bauenmand. Baggrunden var, at Metro
pnskede et markedsferingstilskud i anledning af deres 40-arsfadselsdag, som
skulle finde sted i hele Europa, hvilket skulle diskuteres pd madet.

Der havde ogsé forud herfor veret medeaktiviteter i samme anledning,
blandt andet et made i1 september. P4 dette mede blev der talt om Goudapro-
dukter og status pa samhandelsforholdet, ligesom han fik at vide, at der var
en fadselsdagskampagne forestdende. Metro tilkendegav, at man forventede,
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at Arla ville deltage fuldt ud, svarende til en halv procent, igen svarende til
300.000 kr. og s& kunne komme med i "den store pakke". Han tilkendegav,
at Arla ville se positivt pa det, men at man ikke uden videre ville laegge sig
fast pa det naevnte belgb.

P& medet den 2. oktober 2003 talte de ferst lidt lest og fast og fik hilst pa
Leth. Han gik si til sagen og spurgte, hvorfor man var blevet indbudt, og
Maibritt sagde, at Metro ikke var tilfreds med 50.000 kr., men enskede
250.000 kr. Han sagde, at 50.000 kr. da ogsa var et pant belab, og at nar det
var sa vigtigt for Metro at fa penge, burde Metro vel ogsa sperge Hirtshals
Mejeri for at f& dem til at bidrage. Maibritt sagde, at man havde taget Hirts-
hals ind, fordi man efterspurgte melk 1 kartoner, som Hirtshals kunne leve-
re. Klaus sagde, at det var Arla jo ogsa i stand til. Leth bred nu ind og sagde,
at Hirtshals ogsa var en darlig ide, og at Metro faktisk var lidt treette af leve-
randeren, som kunderne heller ikke var tilfredse med. Han spurgte, om der
da ikke var en kontrakt med mejeriet, hvilket Leth benegtede. Han gav ud-
tryk for, at dette forekom lidt besynderligt og sagde til Leth, at det var Me-
tro, der suverant besluttede, hvem de ville handle med og ikke ham. Det er
helt forkert, at han skulle have foresldet Metro at melde Hirtshals ud mod at
fa 200.000 kr. Der var heller ikke andre, der foreslog det, og han havde det
indtryk, at Metro allerede havde truffet beslutningen om ikke at ville handle
med Hirtshals fremover. Det er heller ikke rigtigt, at Leth spurgte ham, om
man kunne f& 200.000 kr. mod at melde Hirtshals ud, for de to spergsmal
blev ikke keedet sammen.

Forud for medet den 2. oktober 2003 havde han og Klaus talt sammen og
ogsé lagt fast, hvor mange penge de ville give vedrerende fodselsdagen og
Gouda, og det blev 200.000 kr. vedrerende hver. Der havde ingen snak va-
ret mellem dem om, at det ville veare rart, hvis Hirtshals ville kunne gé ud,
og de gik ogsa ud fra, at der en kontrakt mellem Metro og Hirtshals. I gvrigt
ved man i huset, at man ikke ma agere pa denne made.

Palle Jelsmark har forklaret, at han i 2003 var direkter i Hirtshals Andelsme-
jeri, hvilket han ikke leengere er. I 2003 var mejeriet et mindre andelsmejeri,
der beskeftigede sig med produktion af konsummelk og smer og med en
vis en gros handel af malk. Hirtshals var vel da landets sterste udbyder af
konsummelk, men stadig med en forholdsvis beskeden mangde. Der var
godt 50 ansatte.

Samhandlen med Metro kom i stand via en salger, Frank Bonde, der fik en
kontakt med Metro og en aftale i stand om levering af almindelig hvid
mealk, men pa sigt ogsd andre produkter. Samarbejdet startede i efteraret
2003. Han opfattede det ikke som en test, men en handel pa almindelige vil-
kar med mulighed for at fa andre produkter i sortimentet. Der var vist ikke
en egentlig kontrakt med Metro, men der var skrevet nogle samhandelsbe-
tingelser ned. Det var mejeriets forventning, at man maske kunne na op pa
1/3 af Metros salg efter en vis indkering.
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Metro fik leveret i papkartoner, og det gjorde de vist i 4 dage, da det fik en-
de. Frank havde varet rundt for at tjekke op pa leveringer, og om Metro var
tilfreds med samhandlen og meldte tilbage, at Metro var tilfreds. Senere
samme dag meddelte Frank imidlertid, at Metro nu havde fortalt ham, at
man skulle ud igen, hvilket ingen af dem naturligvis var tilfredse med. Frank
sagde, at han var blevet ringet op af Metros indkeber, som sagde, at man vil-
le blive udlistet igen. Da Hirtshals ogsa havde féet at vide, at de skulle udli-
stes af Dansk Supermarked, forekom det ham, at der kunne vere en linje i
det, der skete. Lige for sommeren havde de nemlig féet at vide, at Hirtshals
skulle udlistes fra Dansk Supermarked, som var en stor kunde, der nok aftog
70-80% af mejeriets produktion af konsummealk, som sé ville forsvinde.
Metro var en af mulighederne for et nyt kundegrundlag.

Som andelsmejeri har man aftagepligt og skal hente mzlken 7 dage om ugen
aret rundt, s& kan malken ikke afs&ttes til én aftager, m& man finde pa noget
andet. Alternativet til andre kunder ville vere at selge overskudsmalken til
andre mejerier, men med sa stor en mengde var Arla reelt den eneste afta-
ger.

Samhandlen med Metro beted meget for mejeriet, fordi den var indfalds-
vinklen til et nyt marked, herunder at der kunne leveres til flere, mindre kun-
der. Reelt var Metro derfor en stor kunde at miste. Sagen gav ogsa anledning
til kraftige overvejelser om mejeriets fremtid. Dansk Supermarked skulle
vist ophere med at aftage med udgangen af september 2003, men var blevet
forleenget med %2 ar, men med sa betydelige malkemaengder var der ikke u-
middelbart alternative afsetningsmuligheder. Det var en stor gkonomisk bet,
og man ville ogsé vaere tvunget til at nedskere medarbejderstaben, forment-
lig med over halvdelen af de ansatte. Det endte dog med, at man i foraret
2004 kunne nejes med at afskedige 7 medarbejdere efter en stor kundetil-
vakst vinteren igennem:.

Mejeriet havde pé et tidspunkt en aftale med Nestlé i Hjorring om at levere
melk, en ret stor mengde. Det var for leverancerne til Dansk Supermarked,
og mangden androg 85-90% af mejeriets davarende produktion. Resten
blev solgt som konsummaelk, overvejende i Vendsyssel. P4 et tidspunkt for-
nemmede mejeriet, at Nestlé ville lukke fabrikken og begyndte at kigge sig
om efter andre aftagere, og man vedtog at udbygge kapaciteten pa konsum-
melk.

Mejeriet havde gettet pa, at man méske ville kunne opna salg til Metro pa
cirka 1 mill. kg, svarende til 1/3 af Metros salg af malk.

Siden arsskiftet 2002/2003 har mejeriet leveret til Aldi.

Frank Bonde har forklaret, at han i 2003 var ansat til at afsette Hirtshals
Mejeris produkter, ikke som egentlig ansat i mejeriet, men pé provisionsba-
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sis. Samhandlen med Metro kom i gang ved, at han tog kontakt til firmaet
og fik lov at fortelle om, hvad mejeriet kunne tilbyde.

Han opfattede ikke den igangsatte samhandel som en test, og det blev der
heller ikke talt om. Det, der blev talt om, var, at Metro gerne ville have en
anden leverander end Arla, iser hvis man kunne levere i papemballage, som
var en emballageform, Hirtshals kunne levere i. Metro tog vist i ferste om-
gang 6 produkter ind, og dertil kom senere yoghurt og andre produkter.

Han har skrevet brevet fremlagt som bilag 91-002-002, og brevet er bekreaef-
telse pa den aftale, der blev indgéet med Metro. Brevet var det samhandels-
grundlag, der var, og der var ikke en egentlig kontrakt mellem parterne. Der
blev fastsat nogle datoer, herunder med opstart den 29. september 2003 med
noget af sortimentet. Leverancerne var forbundet med betydeligt arbejde fra
hans side. Han talte med de respektive ledere i alle Metro-afdelingerne, og
der blev aftalt leveringstider og lignende. Et par dage efter igangsatningen
fulgte han op pa sagen i de enkelte butikker, og der oplyste man, at der ikke
var problemer. Han havde forud veret i kontakt med hovedkontoret, Mai-
britt Sendergaard, som havde bekraftet, at der ikke var problemer med leve-
rancerne. Hen pa eftermiddagen ringede hun og sagde: "Festen er slut". Han
havde da samme dag veret i Glostrup butikken og butikken i Amager, og in-
gen af stederne var der meldt om problemer. Han har ikke set meelk pa gul-
vet eller andet, der kunne indikere problemer. Maibritt forklarede ham, at
Hirtshals straks ville udgé og nevnte noget om problemer med Arla i relati-
on til markedsferingen. Han gav udtryk for utilfredshed, men Maibritt sagde,
at det kom fra oven. Han er sikker p4, at Arla blev naevnt. Han tog beslutnin-
gen til efterretning og orienterede mejeriet. Det var en beslutning, som vakte
alt andet end gleede pé grund af de problemer, der i gvrigt var. Blandt andet
vidste man, at Dansk Supermarked ville udga som aftager, hvorfor man hav-
de habet pa, at Metro ville aftage noget af overskudsmaelken.

John Bak har forklaret, at han i 2003 var og fortsat er formand for Hirtshals
Andelsmejeri. Pt. indvejes der cirka 30 mill. liter meelk arligt. I dag er der
cirka 55 medarbejdere. I 2003 havde mejeriet et stigende salg til Dansk Su-
permarked, vistnok omkring 27 mill. kg. Dansk Supermarked havde stor be-
tydning for mejeriet, og mistede man denne kunde, kunne det blive dedsste-
det for mejeriet og dermed ogsa for andelshaverne, som kunne blive ngdt til
at ga fra hus og hjem. Samhandlen med Metro kunne blive et skridt i den
rigtige retning og var jo da en begyndelse som erstatning for Dansk Super-
marked. At tabe Dansk Supermarked var katastrofalt. Opheret forte tillige
til, at man matte nedsette melkeprisen. Afskedigelser var ogsa inde i bille-
det.

Den aktuelle produktion afsettes 1 vidt omfang til andre mejerier til en lave-
re pris, end hvis den blev solgt til virksomheder. Aktuelt indvejes der samlet
29-30 mill. kg. melk arligt. Niveauet 1 2003 var stort set tilsvarende. Den
pris, der i regnskabsaret 2004/2005 er betalt til malkeproducenterne, er,
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incl. efterbetaling, 2,25 kr pr. kg.
Mejeriet selger nok cirka 70 % af det mulige til salg i forretninger.
Mejeriet har overvejet et erstatningskrav mod Arla.

Tim @rting Jorgensen har forklaret, at han i 2003 var salgsdirekter 1 Arla
med det overordnede ansvar for afs@tning til Dansk Supermarked gruppen,
Aldi og Dagrofa. Seren Olsen refererede til ham og havde det daglige ansvar
for Dansk Supermarked som business unit manager og var ogsa med i den
daglige kontakt. En business unit manager er ansvarlig for enheden, der fo-
restér salg af aktiviteter i1 forhold til den pagazldende kunde.

1 2003 var der et forhandlingsforleb mellem Arla og Dansk Supermarked.
Vist i 2001 opherte Dansk Supermarked med at handle med et andet firma,
og det var her Hirtshals Mejeri kom ind i billedet. Hirtshals skulle herefter
pa rekordtid overga fra at vaere en lokal virksomhed til at vere en national
leverander til den maske mest udfordrede kunde i Danmark, Dansk Super-
marked, hvilket stillede store krav til mejeriet.

1 2002/2003 kom der signaler fra Dansk Supermarked om, at samhandlen
med Hirtshals ikke fungerede tilfredsstillende, og senere enskede Dansk Su-
permarked at anvende det daverende Mejse maerke pa eksklusiv basis, lige-
som man gnskede at udvide samhandlen vedrerende frisk konsummeelk fra
Arla. Dansk Supermarked bad pa et tidspunkt om et konkret tilbud vedre-
rende Mejse produkterne og ville kebe mere frisk meelk fra Arla. Det var et
tydeligt signal om, at dette kunne indebare konsekvenser for Hirtshals Me-
jeri. Arla er sedvanligvis altid imgdekommende over for nye forretningsmu-
ligheder, men var omkring samhandlen med Dansk Supermarked meget i
tvivl og serdeles opmaerksom pa den turbulens, som kunne blive resultatet,
hvis det fik konsekvenser for Hirtshals Andelsmejeri. Dansk Supermarked
rykkede for svar p4, om man ville g ind 1 en kontrakt, og det blev Arlas
vurdering, at uanset hvad der skete, ville Dansk Supermarked nedbringe
samhandlen med Hirtshals, saledes at hvis Arla sagde nej, ville Dansk Su-
permarked blot finde en 3. leverander, formentlig fra Tyskland.

Han genkender brevet fremlagt som bilag 91-003-053. Arla er jo pa ingen
made bestemmende for, hvilke sortiment Dansk Supermarked forer, og Arla
er meget opmarksom pé at overholde konkurrencelovgivningen. Passus’en
om Hirtshals er ikke 1 orden, hvorfor den blev overstreget, og brevet blev al-
drig sendt i den foreliggende form. Nar Seren Olsen, der har skrevet brevet,
har anfert det, mé det vere fordi, at dette kunne blive den praktiske konse-
kvens for en samhandel med Dansk Supermarked. Situationen ville vare
den, at med det, Dansk Supermarked havde bedt om tilbud p4, var det over-
vejende sandsynligt, at det ville betyde en nedbringelse af Dansk Supermar-
keds engagement med Hirtshals. Hvad den pracise konsekvens ville blive,
matte naturligvis vere op til Dansk Supermarked.
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Plancherne, bilag 91-003-082, er et opleaeg til plancher, som han har udarbe;j-
det. Andre har udfardiget de endelige plancher. Som navnt var der et sti-
gende pres fra Dansk Supermarked om et svar fra Arla. For at indga i samar-
bejdet talte naturligvis, at det var en markant kunde, men bekymringen var
som anfert, at hvis Hirtshals mejeri fik reduceret samhandlen med Dansk
Supermarked, ville det skabe en betydelig opmzarksomhed. Arla matte der-
for sperge sig selv, om det var klogt at indgé i samhandel med Dansk Super-
marked og var 1 alt fald nedt til at sikre sig, at Arla i alle henseender optrad-
te 1 overensstemmelse med konkurrencelovgivningen. Det var da alminde-
ligt kendt, at Arla ikke ville levere maelk med den enkelte kades eget maer-
ke, sakaldt privatmerkemaelk. Det indgik ogsa i overvejelserne, at Hirtshals
eventuelt kunne kompensere for tabet af Dansk Supermarked ved at levere
til Aldi i form af privatmarkemaelk.

Der er ingen tvivl om, at nér en virksomhed har en stor kunde, er det natur-
ligvis et problem for virksomheden, hvis kunden opherer, s& Arla var ikke
uvidende om, at dispositionen kunne indebare konsekvenser for Hirtshals.
De n®vnte overvejelser var ogsé baggrunden for, at spergsmalet om sam-
handel med Dansk Supermarked skulle forelegges Arlas gverste ledelse.

Det nzvnte bilag er udferdiget til brug for en prasentation for bestyrelsen
og er nermest hans stikord i1 den forbindelse. De argumenter, der er nevnt i
bilaget, som talte for at optage forretningsforbindelse med Dansk Supermar-
ked, var selviplgelig indtjeningen, og at denne kom i stand efter Dansk Su-
permarkeds onske. Argumentet mod - den politiske turbulens - dakkede
over, at selv om Arla optradte helt korrekt, kunne der sagtens blive politisk
rere. Hans anbefaling blev, at man imgdekom ensket fra Dansk Supermar-
ked, og nar Arla lod vere med at byde pa Aldi, kunne det give Hirtshals mu-
lighed for at finde andre aftagere, sddan at det hele kunne g op i en hejere
enhed.

Néar han havde indryk af, at Dansk Supermarked ikke var szrligt tilfredse
med samarbejdet med Hirtshals, bygger han det blandt andet pé analyser af
markedsforholdene, hvor man kunne se, at Hirtshals afsatte mindre, end man
kunne forvente, og bl.a. Mogens Aby, salgsdirekter i Dansk Supermarked,
har tilkendegivet utilfredshed med Hirtshals.

Bilag 11-001-007, organisationsdiagram: Det er under business unit, food
service m.v., Lars Aagaard, at Metro herer. Personerne 1 denne business unit
kendte ikke til de forhandlinger, som han har refereret til ovenfor, og der er
en betydelig grad af selvstendighed i de enkelte systemer, som narmest er
indbyrdes konkurrenter.

I maj 2003 blev der indgéet kontrakt mellem Dansk Supermarked og Arla.
Kontrakterne er typisk 2- arige. Aftalen med Dansk Supermarked var en mi-
nimumsaftale, og i starten af aftalens lobetid skete der faktisk ingenting, for-



di der efter det oplyste opstod en strid mellem Dansk Supermarked og Hirts-
hals om opheret. Leenge vurderede Arla derfor, at der ikke ville blive noget
ud af den indgéede aftale, set med Arlas gjne.

Hirtshals fik leverancen hos Aldi for sa vidt angar syrnede varer.

Efter at Arla havde indgéet den pagzldende aftale med Dansk Supermarked,
henvendte han sig til Konkurrencestyrelsen og udleverede aftalen, sadan
som det var Arlas tradition.

Han har pa et eller andet tidspunkt erfaret, at Metro havde taget Hirtshals ind
som leverander, men husker ikke nermere hvornar.

Som det ses af bilag 91-002-018, blev det meldt ud, at der var indgéet aftale
mellem Arla og Dansk Supermarked, men aftalens indhold blev ikke kendt
af en storre kreds.

Lars Aagaard har forklaret, at han ogsa 1 2003 var salgsdirektar i Arlas divi-
sion Danmark. Som det ses af bilag 11-001-007, organisationsdiagram, er
han ansvarlig for halvdelen af salget til det danske marked, herunder food-
service, som Metro herer til. Han var blandt andet chef for Klaus Bauen-
mand og Evald Klausen. Han har i det daglige ikke noget med Metro at go-
re. Metro er en forholdsvis lille kunde, og han har aldrig haft direkte kontakt
med Metro og heller ikke aflagt besgg pa virksomheden. P4 frisk malk har
Metro en omsatning pa cirka 1 mill. liter og pa syrnede produkter omkring
300.000 liter. Disse tal er Arlas aktuelle salg til Metro. Han refererer til divi-
sionsdirektoren, som dengang var Peter Tuborg, i dag Tim Orting Jergensen.

I efteraret 2003 var han ikke involveret i markedsferingstilskuddet til Metro,
men Klausen gav ham en kort information om, at Metro havde 40-ars jubi-
leeum 1 2004 med tilharende store jubileeumsaktiviteter, og at Arla derfor var
anmodet om at deltage i disse. Det var helt seedvanligt inden for branchen.
Informationen blev givet inden madet den 2. oktober 2003. Han gav den
kommentar til Klausen, at det principielt ikke var specielt attraktivt for Arla,
men da Metro ogsa var kunde i Tyskland, opfordrede han Klausen til at kon-
takte Tyskland, s& der kunne veare en vis sammenhang i tingene. Metro var
en god kunde i Tyskland, og det ville veere uhensigtsmaessigt at sende et dar-
ligt signal til Metro 1 Danmark. Alle Arlas internationale kunder er meget
opmerksomme pa, hvordan en virksomhed behandles internationalt set. Han
ville ikke blande sig direkte i forhandlingerne med Metro, men opfordrede
Klausen til at slippe sa billigt som muligt og i gvrigt sikre sig, at Arla fik va-
luta for pengene, bade af hensyn til det konkurrencemassige, men ogsa af
hensyn til konkurrencereglerne. Da Klausen i gvrigt havde befgjelsen til selv
at indgé de videre aftaler med Metro, blandede han sig ikke yderligere i sa-
gen. Den nevnte orientering fra Klausen var sedvanlig, og Klausen oriente-
rer ham cirka hver 14. dag om forhold af den karakter, og det var ogsa helt
sedvanligt, at han gav udtryk for, at Klausen skulle huske at fa noget for
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pengene.

Hans mail af 25. september til Peter Tuborg, bilag 91-002-17-18, er udtryk
for, at han havde lgbende me@der med Tuborg. Det nevnte made var aftalt i
anledning af forestdende lgnforhandlinger pr. 1. oktober, og i den forbindel-
se ville han orientere om de forhold, der er naevnt i mailen. Det er blandt an-
det nzevnt, at Hirtshals har indgaet aftale med Metro, fordi det var en ny situ-
ation, da Hirtshals ham bekendt ikke tidligere havde leveret til grossistledet,
og han fandt det naturligt at orientere sin chef om noget, som méske kunne
veere starten pa en offensiv fra Hirtshals' side. Oplysningen er blot ment som
en markedsstatus og var en almindelig, rutinemaessig information op i syste-
met. Mailen sendt samme dag til forskellige om, at Hirtshals havde indgéet
aftale, sendte han for at orientere de kundeansvarlige i division Danmark om
den samme markedsstatus, som han ogsa havde informeret Tuborg om. Der
var tale om en ny situation, en ny aktivitet, som kunne vere udtryk for, at
Hirtshals var pa vej ind pa markedet i starre omfang, hvilket blandet andet
kunne vare relevant af hensyn til de forestdende arsaftaler med en rackke
kunder. For den kundeansvarlige vil det vare relevant at kende markedet og
markedssituationen, ikke mindst i forbindelse med fornyelse af aftaler. Han
vil tro, at han 5-10 gange hver méaned giver tilsvarende slags information,
fordi det danske marked er dynamisk. Det, der informeres om, er faktuelle
forhold, ikke lgse rygter og lignende. F.eks. mistede Arla pa et tidspunkt
60% af fladesalget i Coop Danmark, hvilken information ogsa blev videre-
givet til de kundeansvarlige og andre relevante personer. Pagaldende mail er
sendt til det, der kaldes business unit cheferne. Nér det er sagt, at der ikke er
detaljeret kendskab til eksempelvis kontrakter de enkelte units imellem, er
dette en helt anden ting, fordi mailen er udtryk for en generel information
om en markedsstatus. Nar der forhandles med en kunde, er der vandtette
skodder, bade for Arlas egen skyld, men naturligvis ogsé af hensyn til kun-
den, som forventer fortrolighed.

Mailene er hans made at give udtryk for, at der var en stigende konkurrence,
og at man méaske kunne miste 10-20-30% af mealkeomszatningen i Me-tro,
og sa vil det vere naturligt, at den kundeansvarlige vurderer, hvad Arla skal
gore 1 relation til den forestdende forhandling med kunden. Det métte formo-
des, at Metro havde truffet beslutningen, fordi man havde faet et bedre til-
bud, end Arla kunne give, og det matte give den ansvarlige anledning til at
overveje, om Arla kunne give et bedre tilbud ved nzste forhandling. Forars-
forhandlingerne er typisk pr. 1. januar, og det var vist ogsé tilfeldet for for-
handlingerne med Metro. Der ligger ikke i mailen, at man skal preve at
klemme Hirtshals ud af markedet, for det ma en virksomhed af Arlas sterrel-
se ikke.

I sommeren 2003 var konkurrencen stor pé flede, og Arla mistede af samme
grund en del af omsatningen, hvilket gav anledning til interne dreftelser.
Man konstaterede, at priserne pa tysk piskeflgde var markant lavere, og Arla
vurderede, at man var nedt til at seenke priserne, hvilket man gjorde i eftera-
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ret 2003. Det medferte, at der blev afsat penge til tilskud vedrerende piske-
flade.

Han ved, at Arla i foraret 2003 indgik en aftale med Dansk Supermarked.
Der var tale om meget fortrolige forhandlinger, og kun ganske f4 mennesker
i Arla kendte til forhandlingerne og disses indhold, som han selv heller ikke
kendte. Tilsvarende vil personer leengere nede i systemet ikke have viden
om indholdet af aftalen.

Han erfarede ferste gang om medet den 2. oktober via den tidligere omtalte
mail, hvor han kunne se, der skulle vere et mgde med Metro. Efter medet
blev han formentlig informeret om, at Hirtshals var blevet lukket ned 1 Me-
tro. Han fik at vide, at Arlas repreesentanter pa medet havde indgaet en afta-
le 1 anledning af fodselsdagen, men om det i denne sammenhzng eller forst
umiddelbart efter blev nevnt, at Hirtshals var blevet lukket ned, husker han
ikke. Informationen om Hirtshals var vist, at Arlas representanter havde faet
at vide, Hirtshals' produkter ville ga ud af Metro. Han spurgte vist hvorfor,
og svaret var, at det undrede man sig egentlig ogsé selv lidt over. Informati-
onen fik han den 2. oktober eller en af de n@rmest folgende dage.

Bilag 91-002-041 har han set pé et tidspunkt, men ikke for medet. En sadan
analyse er helt seedvanlig, men ikke en, han var involveret forud for medet.
Han har ikke set det som led i en given beslutning. Det vil veere naturligt, at
Klausen og Bauenmand dreftede det, men ikke med ham, da Metro i Arlas
gjne er en lille forretning. Han er ikke formelt blevet presenteret for bilaget,
og mener bestemt ikke, at han s& bilaget forud for medet den 2. oktober
2003.

At Hirtshals kom ind i Metro, var ikke 1 sig selv udfordrende for Arla, slet
ikke faktisk, men det, der kunne vere interessant var, om det var et led i en
ny strategi fra Hirtshals' side, og det aspekt kunne vere interessant for Arla.

Det var vist Evald Klausen, der informerede ham om, at Hirtshals ikke len-
gere leverede til Metro. Han er sikker pa, at informationen ikke var koblet
sammen med, at Arla ydede tilskud, for det ville veere i strid med alle regler,
ogsa interne. Som anfert var Klausen forbavset over beslutningen, vist iser
fordi den var taget sa hurtigt, efter at leverancen var pabegyndt.

René Evald Thomsen har forklaret, at han i efterfret 2003 var ansat i Metro,
og han blev udnzvnt til driftschef i den periode, hvor Hirtshals kom ind.
Som afdelingsleder i mejeriet havde han ansvaret for salg af melk og ost
m.v. Han havde ingen indflydelse pa, hvem der skulle vere leverander til
Metro.

Hirtshals Mejeri kom vel blandt andet ind pa baggrund af, at Metro enskede
en alternativ leverander til Arla Food, og der har i tidens lgb varet flere sa-
danne. Da Hirtshals kom ind, var det "ikke verdens bedste start". Hirtshals
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Mejeri var 1 begyndelsen ude for at hare, hvordan den ferste ordre ville se ud
og blev oplyst om den patznkte levering. Bestillingen blev afgivet i over-
ensstemmelse hermed, men samtidig havde mejeriet selv lagt ordrerne ind,
sddan at der i ferste omgang kom dobbelt leverance af malk og piskeflede.
Det var mejeriet ked af, men gnskede i1 ovrigt ikke at afhjelpe problemet, s
fra starten blev relationen vel lidt anstrengt.

Produkterne kom i hvide papkasser som ikke var szrligt handy i Metro, for-
di de var vanskelige at héndtere for kunderne, som typisk er kiosker og sma
supermarkeder, som var vant til at tage en af Arlas grenne kasser og heri
stille det, man enskede. Denne fremgangsmade kunne ikke praktiseres med
papkasserne, hvorfor Metro métte udpakke produkterne. Et andet problem
var, at malken allerede ved leveringen kunne veare fra dagen for, hvilket
serligt i de sma kiosker kunne vare et problem, fordi de typisk gar meget
op i, hvor frisk malken er, da de ikke szlger sa meget af den.

Hirtshals leverede vist lidt op af formiddagen, mens Arla typisk leverede kl.
4.30, og mange kunder indfinder sig omkring kl. 6 om morgenen, hvorfor
det var uheldigt, hvis malken var en dag gammel og tillige forst kom op ad
formiddagen.

Han har sveert ved at vurdere, om de navnte ting beted en darligere afset-
ning pa Hirtshals Mejeris produkt end pa Arlas produkter, men selvfolgelig
kan det have en vis betydning. Det var imidlertid svert at vurdere pa for-
hand, hvordan det ville g& med at szlge Hirtshals' produkter, men faktisk
gik det ikke saerligt godt, dels p& grund af svind og dels pé grund af det med
papkasserne. Spildprocenten var hgj.

Foreholdt sin rapportforklaring i bilag 37-009-002 vedrerende de forskellige
problemer med malken fra Hirtshals, og at dette beted, at det var sveert at
afsatte Hirtshals' produkter med deraf folgende svind og andre problemer,
og at han ogsa havde navnt disse problemer for Maibritt Sendergaard, be-
krafter han at have forklaret séledes, og det er ogsa sddan, han husker for-
holdene pa davarende tidspunkt, herunder spildprocenten.

Det var kun kort tid, Hirtshals leverede til Metro, ogsa for kort en periode til
at afgere, om leverancerne skulle fortsatte, eller om Hirtshals skulle udlistes
igen. Man provede f.eks. ikke at {4 produkterne fra Hirtshals i en anden em-
ballage for at se, om det kunne lgse problemerne.

Han er afdelingsleder i Metro i Glostrup og det han har forklaret om, vedrg-
rer forholdene 1 Glostrup, som sa&lger cirka halvdelen af Metros malk i Dan-
mark.

I den oplyste spildprocent indgar den navnte dobbeltleverance, hvor man
blev nedt til at szlge en del af malken til stort set ingen penge. Som anfert
onskede Hirtshals ikke at hjalpe med dobbeltleverancen, selvom han for-
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sogte at fA en ordning i stand. Hirtshals beklagede, men ville ikke tage an-
svaret for det.

Han havde ikke noget at gore med, at Hirtshals blev taget ind i sortimentet
og heller ikke, at det blev udlistet.

Han mindes ikke, at der skulle have varet uheld i tidsrummet omkring me-
det den 2. oktober 2003, og han mindes heller ikke at have talt med nogen i
den anledning.

Af sagens oplysninger i evrigt fremgér folgende:

Ifelge selskabets arsrapport for 2003/04 androg Arlas oms®tning for regn-
skabsaret 1. oktober 2003 til 30. september 2004 ca. 47.608.000.000 kr.,
hvoraf ca. 28.137.000.000 - svarende til 59% - hidrerte fra omsatning uden
for Danmark og Sverige. Den indvejede mangde melk i koncernen androg i
samme tidsrum 8.512.000.000 kg, heraf 4.053.000.000 kg i Danmark. Der
var 11.605 andelshavere, heraf 5.877 i Danmark og et gennemsnitligt antal
fuldtidsansatte pa 20.855.

Hirtshals Andelsmejeri havde ifelge arsrapport 2003-04 en oms®tning pa ca.
243.623.000 kr. Indvejningen fra andelshaverne androg cirka 30.089.000 kg.
Der var 43 aktive andelshavere. Af selskabets beretning for 2004-05 fremgéar
blandt andet, at bestyrelsen finder arsresultatet serdeles tilfredsstillende, og
at mejeriet har kunnet betale 4-5 gre mere end de gvrige mejerier. Omsat-
ningen var fordelt séledes, at 42 % stammer fra smeorsalg, mens 51 % er gaet
til konsum. Overskudsmelk er afsat som en gros melk til mejeriets samhan-
delsmejerier. Nettoomsatningen 1 perioden 2000/01 til 2004/05 var stigen-
de, og ogsé indvejningen fra andelshaverne var stigende frem til 2002/2003,
hvorefter den fald lidt. Antallet af andelshavere har varet faldende gennem
arene fra 57 til 39 i seneste regnskabsar, mens den gennemsnitlige leverance
har varet stigende fra ca. 456.000.000 til 762.000.000.

P4 forsvarernes foranledning er der under sagen indhentet en udtalelse fra
Retail Institut Scandinavia A/S, som betegner sig som en privat, uathengig
konsulentvirksomhed, der beskeftiger sig med detailhandel, forbrugere og
markevarer. I en udtalelse af 8. september 2005 fra instituttet hedder det
blandt andet:

"1. Udbredelsen af markedsferingstilskud

Anvendelsen af markedsferingstilskud er i dag en fast bestanddel af de forhandlinger, der
finder sted hvert eneste ar i perioden august - oktober mellem industrien og de sterre kaeder.
Pa disse moder fastleegges generelle samhandelsbetingelser - og herunder ogsa hvor mange
kampagner producenten skal deltage i for den kommende 12 maneders periode.

Der er tale om en planlegning af markedsferingaktiviteter, der tager udgangspunkt i keedens
gnsker om at pavirke markedet med 1-2 eller flere salgsbrochurer eller dagbladsannoncer i
en given periode.
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Det er utenkeligt i dag at drive dagligvarehandel uden at indregne markedsferingstilskud
fra merkevareindustrien inden for dagligvarer, sasom Coca Cola, Kelloggs, Arla, Carlsberg
m.fl.

De omtalte markedsforingstilskud er alle relateret i det "partnerskab”, der har til formal at
generere omsa&tning for savel producent som detaillist.

2. Storrelsesorden pa markedsforingstilskud
Prisen for at fa et produkt i en af dagligvarekeedemes tilbudsaviser varierer pr. produkt i
storrelsesorden kr. 150.000-400.000.

Der findes ikke nogen offentlig tilgeengelig statistik pd omradet, idet man vil beregne de pé-
geldende tal til omréadet: forretningshemmeligheder.

Dansk dagligvarehandel bestér af felgende virksomheder og kader:

Dansk Supermarked
- Fatex
- Netto

Coop

-Kvickly

- SuperBrugsen
- Dagligbrugsen
- Fakta

- Irma

Dagrofa

- SuperBest
- Spar
-1S0

Edeka
- Aktiv Super
- Focus

DSB
- Kort og Godt

Ovrige kioskkader.

Retail Institute Scandinavia anslar, at markevareindustrien via de kendte dagligvareakterer
betaler mellem 3 og 8 milliarder kroner i rene markedsferingstilskud.

Hertil kommer gvrige ydelser fra merkevareproducenterne, de relaterer sig til det direkte
salg af deres produkter i butikkerne.

Der kan her vare tale om at skulle udfere fysisk arbejde med hensyn til at placere egne pro-
dukter pd hylder eller reoler. Der kan ogsé ses eksempler p4, at industrien over en periode
forsyner kedens butikker med demonstratricer, der pd producentens vegne uddeler smags-
prover til butikkens kunder.

Rabat til keederne er en anden faktor, der spiller med ind i billedet, nr man taler om, hvad
industrien yder til detaithandelen. Ofte vil tallene vere sammenlagt, séledes det er umuligt
at adskille disse fra hinanden.
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3. Stoerrelsesorden i forhold til omszetning
Man kan ikke anvende begrebet storrelsesforhold med udgangspunkt i producentens sterrel-
se.

Det, der teller er, hvorvidt det pageeldende produkt representerer en omsatning og en ind-
tjening, der gor det interessant for keeden.

Markedsferingstilskud har ikke relation til producentens sterrelse.

Hvis man derimod taler om en detaillistens sterrelse, er der ingen tvivl om, at de sterste de-

taillister ogsd "pétvinger" industrien at aflevere de sterste tilskud. Det er helt normal forret-

ningsmaessig praksis begrundet i volumen.
De kader, der aftager den storste volumen, fir ogsa de bedste betingelser.

Alt i alt vil industrien under mange forskellige former yde et tilskud til dagligvarekaderne i
en stprrelsesorden, der varierer fra 12-25% af deres omsatning. Konsekvensen heraf er ikke
dyrere produkter - tveertimod. Der er tale om priser p& kampagnevarer, der altid er lavere
end normalpriser. Konsekvensen er, at industrien betaler hovedparten af prisreduktionen -
samt i tilgift yder markedsferingstilskud.

4. Betalingsform.

Merkevareproducenten modtager fra kaeden et eksemplar af de annoncemedier, man har la-
vet aftale om vedlagt en faktura.

Betaling for de mindre dagligvarekeder vil typisk ske 30-45 dage efter kedekampagne mod
fremsendelse af dokumentation for afholdt annoncering.

For de sterre detailhandelskader gaelder det, at man indgér arlige aftaler, hvorved producen-
ten forlods indbetaler et engangsbelgb, de herefter fordeles over en rakke narmere aftalte
kampagner i édrets lab.

5. Effekten af markedsforingstilskud
Det er af afgerende betydning for producenten at kunne yde markedsferingstilskud.

Dagligvarekaederne vil ikke markedsfore markevarer, safremt disse ikke accepterer at yde
markedsforingstilskud.

Butikken er af alle dokumenteret som det vigtigste medie i hele salgsprocessen. 75% af alle
kebsbeslutninger i dagligvarehandelen sker i butikken, hvorfor alle producenter ngdvendig-
vis skal have deres produkter frem pé hylder og reoler for at kunne skabe salg, og det er i
denne sammenhang industriens interesse for og nedvendighed af at betale markedsforings-
tilskud skal vurderes".

I en udtalelse af 5. oktober 2005 har instituttet supplerende oplyst, at "Metro
Cash and Carry fejlagtigt er udeladt af den oprindelige fortegnelse. Indkebs-
betingelserne hos Metro Cash and Carry folger de samme principper, som
de, der gzlder for de gvrige dagligvareakterer".

I brev af 8. august 2003 fra Frank Bonde, Hirtshals Andelsmejeri, til Metro
Danmark ApS hedder det blandt andet: " ... jeg vil herved tillade mig at gere
opmarksom pé Hirtshals Andelsmejeri, idet vi gerne vil vare med i tilbuds-
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givningen, nar Metro Danmark laver aftale om levering af mejeriprodukter
for 2004 ... Udover de ovennavnte kendte produkter og fedtprocenter kan vi
fremstille produkter nejagtigt efter kundens enske ..."

Hirtshals Andelsmejeri oplyste ved brev af 2. september 2003 til Metro pri-
ser pa "det aftalte opstart sortiment"”, der omfattede forskellige melkepro-
dukter og en raekke andre mejeriprodukter. Det fremgér videre af brevet, at
"det er aftalt, at Hirtshals Mejeri indkaldes til arsforhandlinger, ndr Metro
abner op 2004".

I senere korrespondance bekraftes forskellige detaljer i samhandlen mellem

parterne, der ifelge korrespondancen var med forste levering 29. september
2003.

Ifelge intern mailkorrespondance i Metro orienterede Maibritt Sendergaard
en rekke medarbejdere i Metro om, at Metro pr. 1. oktober begyndte at
handle med Hirtshals Andelsmejeri, og at Frank Bonde ville komme rundt i
forretningerne for at tale om forste leverance. Det fremgar, at leverancen
omfattede en rakke forskellige maelkeprodukter og andre mejeriprodukter.
Det fremgar videre, at salget af @komeelk fra Arla ville ophere fra 1. januar
2004.

I en intern mail af 25. september 2003 fra Lars Aagaard, Arla, til en rakke
andre personer hedder det:

"V1i har i dag méttet konstatere, at Hirtshals har indgaet aftale med Metro om
delleverancer af malk og udvalgte produkter. Omfanget, herunder hvilke
mangder, vi hermed mister, er endnu uklart. Vi forsgger naturligvis at redu-
cere dette maksimalt via vores samhandelsbetingelser".

Af intern mailkorrespondance i Metro fremgér blandt andet, at Maibritt Sen-
dergaard den 3. oktober 2003 til Morten Sgrensen mailede folgende:

"... nu er det meget lettere at f4 penge ud af Arla ... det tog kun Michael og
jeg 40 minutter at f& 400.000 kr. ud af Arla ..."

Morten Serensens svar var, om man "tog pis pa ham", hvortil Maibritt Sen-
dergaard svarede: "... hvad tror du selv - selvfoelgelig gor vi ikke det. De har
givet 0s 200.000 kr. til 40 &rs og 200.000 kr. til gouda, og de 200.000 kr. pa
gouda er faktureret ud i ar..."

Morten Serensen svarede hertil: "... det er da lidt for vildt. Til lykke med

hvortil Maibritt Sendergaard svarede: "Der er mange ting, vi kvinder kan".

Morten Sgndergaard svarede hertil: "Det er jeg slet ikke i tvivl om ...". En-
delig svarede Maibritt Sendergaard senere samme dag i en mail, der findes i
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2 versioner, hvoraf den ene lyder: "Nej, speg til side. Jeg skulle lukke Hirts-
hals Mejeri ... s& nu er det gjort ...". I den anden version hedder det alene:
"Vi skulle lukke Hirtshals Mejeri ..."

[ intern mailkorrespondance i Metro den 3. oktober 2003 fra Maibritt Sen-
dergaard til en reekke andre personer hedder det : "Hej alle. Grundet for store
tab ved at have taget Hirtshals Mejeri ind, svind o.s.v. har jeg dags dato be-
sluttet at lukke Hirtshals fra 20. oktober. Hirtshals Mejeri er blevet orienteret
herom ..." En afdelingsleder spurgte: "... Hvad har vi s nu, Okomealk igen
eller hvad". Maibritt Sendergaard svarede hertil: "... kun Arla".

Ved faktura dateret 8. oktober 2003 fra Metro til Arla Food blev der fakture-
ret et belgb pa 200.000 kr. + moms. Af en tekst 1 fakturaen fremgar blandt
andet: "piskeflodemarkedsforing 2003". Fakturaen er efterfolgende blevet
betalt.

Ved brev af 2. august 2003 til Arla Foods - et brev der efter det oplyste er
tilsendt en rekke gvrige af Metros leveranderer - meddelte Metro, at virk-
somheden i 2004 havde 40 ars jubilezum, som skulle fejres gennem hele
2004 med en rekke aktiviteter, tilbud m.v. I brevet er den péatenkte mar-
kedsforing nermere specificeret og reprasentanter fra Arla Foods blev invi-
teret til mede pé& virksomheden den 10. september 2003. Under sagen er
fremlagt de tilbudsaviser, der blev udgivet i 2004, hvoraf blandt andet frem-
gar, at en raeckke af Arlas produkter blev markedsfert 1 aviserne.

Af et complianceprogram, som Arla Foods har udarbejdet, fremgéar blandt
andet, at Arla Foods juridiske afdeling har udarbejdet et szt retningslinje
med henblik pé forstielse af de konkurrenceretlige regler. I introduktionen
opfordres til at konsultere juridisk afdeling, hvis der er spergsmal om lovlig-
heden af en speciel aktivitet, som kan falde ind under de konkurrenceretlige
regler. I en oversigt over konkurrenceretten er en nzrmere beskrivelse af
konkurrencereglerne 1 Danmark og EU, og det er nevnt, at reglerne forbyder
alle aftaler og alle former for samordnet praksis, herunder opdeling af mar-
keder eller forsyningskilder. Senere er det nevnt, at reglerne ogsa forbyder
en virksomhed at misbruge sin dominerende stilling, blandt andet ved direk-
te eller indirekte patvingelse af urimelige kobs- eller salgspriser eller andre
urimelige forretningsbetingelser og begransning af produktion, afsetning
eller teknisk udvikling til skade for forbrugerne. I et afsnit om forholdet til
kunderne hedder det blandt andet, at Arla Foods altid ved samhandel med
kunder skal sikre, at kunderne er frit stillet med hensyn til at vaelge den leve-
rander, fra hvilken de vil kebe Arla Foods produkter.

Det fremgér endvidere af sagen, at Arla Foods under efterforskningen for-
spgte at A anklagemyndigheden til at besvare en reekke spgrgsmal om Hirts-
hals Andelsmejeris samhandel med Metro. Spergsmalene blev af anklage-
myndigheden videresendt til mejeriets advokat, der ved brev af 23. april
2004 blandt andet oplyste, at der fra mejeriets side havde varet kontaktfor-
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sog til Metro 1 1-2 ar, senest den 8. august 2003, ligesom advokaten oplyste,
at Hirtshals Andelsmejeri regnede med at szlge 1/3 af Metros samlede salg.
Ifalge et bilag udarbejdet af mejeriets revisionsfirma er der beregnet et tab,
der for Metros vedkommende er anslaet til 2 mill. kr., hvortil kommer et tab
vedrgrende Dansk Supermarked pé 23,8 mill. kr.

Konkurrenceradet traf efter rddsmade den 30. marts 2005 felgende afgorel-
se:

"Det meddeles Arla Foods, at radet efter de oplysninger, der er tilvejebragt
gennem styrelsens undersggelse af selskabets differentierede udbetaling af
rabatter og markedsfoeringstilskud til detailhandlen for 2003 ikke vil foretage
yderligere".

I "Konkurrence Nyt Konkurrencestyrelsen 2002" hedder det blandet andet:
" Arla har ikke ydet konkurrenceforvridende rabatter.

Arla Foods har en dominerende stilling som leverander af melk til super-
markederne. Hvis Arla yder ekstra rabatter til butikkerne, nér de keber er af
deres sortiment fra selskabet, vil det i1 praksis skabe en barriere for konkurre-
rende mejeriers adgang til markedet. Det gelder ikke mindst for gkologiske
mejerier, der ikke kan levere samme brede sortiment til supermarkederne, og
som derfor ogsé har svaert ved at levere til de butikker, der gnsker at samle
deres indkeb af konventionelle og gkologiske malkeprodukter pa nogle fa
leverandgrer.

Konkurrencestyrelsens undersggelse hos kederne, butikkerne og de konkur-
rerende mejerier har imidlertid ikke bekreftet, at der ydes sddanne rabatter.
Arla har i leveringsaftaler med alle storre supermarkedskader i Danmark,
dog skifter Aldi i 2003 til Gkomalk. En reekke kader og butikker blandt an-
det Coop Danmark og Dansk Supermarked forer sdledes ogsa produkter ba-
de fra Arla og fra Arlas konkurrenter".

Rettens begrundelse og afgerelse

Det legges i overensstemmelse med tiltaltes proceserklering til grund, at til-
talte pd gerningstidspunktet indtog en dominerende stilling pa det danske
marked for salg af frisk hvid malk og syrnede produkter, og at tiltalte p&
gerningstidspunktet vidste eller bestemt formodede, at aftalen af 22. maj
2003 mellem tiltalte og Dansk Supermarked om friskvarer ville medfore, at
Hirtshals Andelsmejeri inden for kort tid med stor sandsynlighed ville miste
en betydelig del af eller hele sin leverance til Dansk Supermarked.

Tiden for madet den 2. oktober 2003.
Efter de afgivne forklaringer og sagens oplysning i evrigt leegger retten til
grund, at Metro planlagde en rakke aktiviteter i anledning af virksomhedens




40 ars fodselsdag i 2004 og i den anledning havde anmodet en rakke leve-
randerer, herunder tiltalte, om ekonomiske bidrag til den markedsfering,
som var knyttet hertil. Retten leegger efter udtalelsen fra Retail Institute
Scandinavia til grund, at bade markedsferingstilskud i forbindelse med de
tilbagevendende forhandlinger mellem industrien og de sterre keder og til-
skud i forbindelse med szrlige aktiviteter, som f.eks. en fodselsdag, er sed-
vanlige.

Det legges videre til grund, at der den 10. september 2003 var mgde mellem
representanter for tiltalte og Metro, og at tiltaltes representanter pd medet
eller i tilslutning hertil tilbed at betale 50.000 kr. som markedsferingstilskud
til Metro i anledning af fedselsdagen, men at Metro fandt belgbet for lille og
i den anledning inviterede representanter fra Arla til et nyt mede, hvor det
var Metros hensigt at forma4 tiltalte til at give tilsagn om et sterre markedsfo-
ringstilskud.

Arla var da bekendt med de problemer, Hirtshals Andelsmejeri havde som
folge af, at mejeriet ikke leengere havde Nestlé som stor kunde, og at mejeri-
et provede at finde andre afs@tningskanaler, ligesom der da var indgaet afta-
le mellem Dansk Supermarked og Arla. Retten finder det imidlertid ikke be-
vist, at der pa centralt, ledelsesmassigt plan 1 Arlas ledelse var truffet be-
slutning om at forsgge at udnytte situationen til at "kvele" en af de fa kon-
kurrenter, tiltalte havde pa det danske marked.

Mgdet den 2. oktober 2003.
De 4 personer, der deltog i medet, har afgivet forklaringer om medets for-
leb, som er delvist uforenelige.

Arlas representanter pdA medet, Klaus Bauenmand og Evald Klausen, har
blandt andet forklaret, at Hirtshals Andelsmejeri blev nevnt som en opfor-
dring til Metro om at forsege at f4 andelsmejeriet til at bidrage med et til-
skud til markedsferingen af fodselsdagen. Vidnerne har i gvrigt afvist, at der
skete nogen form for sammenkobling af det markedsferingstilskud pa
200.000 kr. + moms, som ubestridt blev resultatet af mgdet, og spergsmalet
om "udfasningen" af mejeriet.

Bauenmand er under domsforhandlingen foreholdt sin forklaring til politiet
om, at Metros reprasentant Michael Leth foreslog, at Metro udlistede Hirts-
hals Andelsmejeri mod at f4 200.000 kr. i jubileumstilskud, at vidnet undre-
de sig over, at Metro var villig hertil, men at Klausen herefter tog beslutnin-
gen og accepterede tilbuddet, idet Klausen herefter bad om, at der blev skre-
vet en faktura med det samme. Vidnet har under domsforhandlingen afvist
rigtigheden af denne gennemlaste og underskrevne forklaring.

Ogsa Metros representanter pd megdet, Michael Leth og Maibritt Houmann
Hansen, har afgivet forklaring. Om forlgbet af megdet har Leth blandt andet
forklaret, at det var Klausen, der bragte Hirtshals Andelsmejeri ind i dreftel-
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serne. Vidnet har under domsforhandlingen afgivet lidt divergerende forkla-
ringer om, hvorledes dreftelserne om Hirtshals herefter udviklede sig og er
foreholdt sin rapportforklaring af 3. maj 2004. Ifelge denne spurgte Maibritt
Hansen pa medet Arlas representanter, hvad der skulle til for at fa 200.000
kr., hvortil Klausen svarede, at Hirtshals Mejeri skulle udelukkes, hvorefter
han og Maibritt vekslede nogle fa ord og blev enige om at ga ind herpa. Vid-
net har under domsforhandlingen forklaret, at denne gengivelse af haendel-
sesforlgbet, ma vere det, der faktisk passerede under meadet.

Maibritt Houmann Hansen har blandt andet forklaret, at hun eller Michael
Leth pé et tidspunkt spurgte Arlas repraesentanter, hvad disse krevede for at
ville give 200.000 kr., at det herefter blev bragt pa bane, at Metro havde ta-
get en konkurrent ind, og at Evald Klausen derefter inddrog Hirtshals Mejeri
i droftelserne. Vidnet har ogsa vedgaet, at det blev et element 1 aftalen, at
Hirtshals Mejeri skulle "ud" af Metro, og at hun i gvrigt mener at have for-
klaret i retten som tidligere til politiet, hvor det tydeligt fremgar, at det var
pé Klausens initiativ, at Metros samhandel med andelsmejeriet skulle ophe-
re som et led i aftalen om Arlas markedferingstilskud.

Maibritt Hansens opfattelse af heendelsesforlgbet bestyrkes ogsa af den mail-
korrespondance, som den felgende dag fandt sted mellem hende og hendes
kollega Morten Serensen, hvoraf blandt andet fremgar, at vidnet pa Seren-
sens spergsmal om, hvad hun havde gjort for at fa penge ud af Arla, svarer,
at hun "skulle lukke Hirtshals Mejeri", og at "nu er det gjort".

Denne udleegning bestyrkes videre af, at det efter vidnet Frank Bondes for-
klaring ma laegges til grund, at Maibritt Hansen straks efter modet meddelte
Bonde, at Hirtshals Andelsmejeri ikke leengere skulle veere leverander til
Metro, hvilket igen bestyrkes af vidnet Palle Jellesmarks forklaring om, at
han af Bonde fik at vide, at Maibritt Hansens begrundelse for opheret af
samhandlen var angivet som Arla.

Efter rettens opfattelse bestar der herefter ikke rimelig tvivl om, at Bauen-
mand pa medet tilbed, at Metro kunne fa 200.000 kr. som markedsforings-
tilskud under forudsetning af, at Metro bragte samhandlen med Hirtshals
Andelsmejeri til opher, og at representanterne fra Metro accepterede dette.
Retten leegger derfor dette handelsesforleb til grund som bevist.

Konkurrencelovens § 11, stk. 1.

Tiltalen vedrerer overtreedelse af konkurrencelovens § 11, stk. 1, ifelge hvil-
ken det er forbudt for en virksomhed at misbruge en dominerende stilling.

Som ovenfor anfort har tiltalte erkendt at indtage en dominerende stilling pa
det danske marked.

Retten finder, at hverken ordlyden af bestemmelsen eller dennes forarbejder
giver grundlag for at indfortolke en begrensning om, at misbrug kun kan fo-
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religge, hvis en handling er udtryk for en virksomheds politik.

Efter forarbejderne var formalet med den lovendring, der tradte i kraft i
2002, at bringe den danske konkurrencelov i harmoni med reglerne i EU i
overensstemmelse med den retspraksis, der foreligger om forstaelsen af dis-
se regler, traktatens artikel 82. Retspraksis om disse regler viser, at ogsé en
enkeltstdende handling, som ikke nedvendigvis er led i en dominerende
virksomheds generelle politik, anses for omfattet af reglerne om forbud mod
misbrug af en dominerende stilling.

En handling, hvorved en dominerende virksomhed presser en anden virk-
somhed ud som leverander, er egnet til at begraense den frie konkurrence og
er derfor misbrug af en dominerende stilling. Der er ikke grundlag for at ind-
leegge en begraensning om, at dette skal have en given betydning for marke-
det.

Retten finder heller ikke, at det forhold, at det ma antages, at Metros mar-
kedsferingstilskud - tillige - som anfert var af seedvanlig karakter og ma an-
tages at have medfert en markedsfering, som stod 1 forhold til det ydede be-
lagb, gor forskel heri.

Det kan endelig ikke gore forskel, at det som anfert ikke er bevist, at aftalen
kom 1 stand efter beslutning hos de centrale ledelsesorganer hos tiltalte, jf.
herved straffelovens § 27, stk. 1.

Efter det, der er lagt til grund om aftalen pd medet den 2. oktober 2003, er
lovens § 11 overtradt forsatligt, jf. herved lovens § 23, stk. 1.

Tiltalte har blandt andet gjort gaeldende, at Metros beslutning om at bringe
samhandlen med Hirtshals Andelsmejeri til opher, allerede var truffet forud
for madet den 2. oktober 2003.

Hertil bemerkes, at dette er 1 overensstemmelse med Maibritt Hansens for-
klaring. Samarbejdet havde imidlertid kun bestéet i fa dage, og selv om det
ikke kan afvises, at der var problemer - serligt omkring en dobbeltleverance
den forste dag - ma det dog leegges til grund, at problemerne ikke var patalt
over for Hirtshals Mejeri og heller ikke over for Frank Bonde under dennes
besagg umiddelbart forud for medet, og det er ubestridt, at beslutningen ikke
for medet var meddelt Hirtshals Andelsmejeri. Det mé ogsa anses sandsyn-
ligt, at der netop i starten af et samarbejdsforhold vil vaere en vis tolerance
over for leveringsproblemer. Retten finder derfor ikke at kunne legge til
grund, at Metro havde truffet en definitiv beslutning om opher af samhand-
len med andelsmejeriet, men vel nok, at mejeriet ikke blev betragtet som en
mere vardifuld leverander, end at den var "billigt til salg".

Tiltalte er herefter skyldig i den rejste tiltale.
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Strafudméling.

Det fremga af konkurrencelovens § 23, stk. 3, 2. pkt. at der ved udmaling af
beden udover straffelovens almindelige regler skal tages hensyn til den juri-
diske persons omsztning det seneste ar forud for domsafsigelsen.

Tiltaltes omsatning ma efter danske forhold betragtes som meget betydelig.

Af bem@rkninger til lovforslaget (fremsat den 20. marts 2002) fremgar
blandt andet, at "badeniveauet for overtreedelse af konkurrenceloven er la-
vere end det niveau, der anvendes i andre europziske lande, og meget lavere
end det niveau, der anvendes af Europakommissionen. Med forslaget vil bg-
deniveauet i Danmark for overtreedelse af konkurrencereglerne blive tilnzr-
met badeniveauet i de evrige europaiske lande. Baderne vil derimod ikke
komme pa hejde med de bader, der gives af Europakommissionen for over-
treedelse af EU-konkurrencereglerne. Et hajere bedeniveau skal virke prae-
ventivt og sikre, at sanktionerne stdr mal med den mulige fortjeneste ved
overtreedelse af loven". Videre hedder det i forslaget, at der ved @ndringen
af konkurrenceloven i 2000 skete en andring af principperne for badeudma-
ling, men at badeniveauet ikke tilnzermedes Europakommissionens princip-
per for beregning af baden, og at dette udgangspunkt fastholdes med forsla-
get.

Det er tillige navnt, at der ved badefastsattelsen primert skal tages ud-
gangspunkt i 3 faktorer: overtredelsens grovhed og varighed samt den juri-
diske persons omsztning, og séledes at der pa baggrund af overtredelsens
grovhed kan fastsattes et grundbeleb, som skal vare foleligt for virksomhe-
den og samtidig forebygge overtreedelse af konkurrenceloven. Ifelge be-
mearkningerne forudsatter tilnermelsen til EU’s konkurrenceregler, at
grundbelebet for en mindre alvorlig overtredelse af konkurrenceloven bar
ligge i starrelsesordenen 10.000 kr. til 400.000 kr., for en alvorlig overtrz-
delse fra 400.000 kr. til 15. mill. kr. og for en meget alvorlig overtraedelse
15 mill. kr. og derover. I formildende retning kan indga, at en virksomhed
har udarbejdet et sdkaldt compliance program.

Tiltaltes handling indebar, at Hirtshals Andelsmejeri - der allerede var i en
serdeles treengt situation - blev udelukket fra at handle med Metro, hvilket
som anfert var egnet til at pavirke konkurrencen. Tiltaltes omsatning er af
betydelig starrelse, hvilket ogsé taler for en bade af en folelig sterrelse.

Det forhold, at tiltalte allerede havde indgéet en aftale med Dansk Super-
marked - en aftale, der ma betragtes som lovlig - kan ikke i sig selv tilleegges
betydning, hvorimod det tillegges betydning, at konsekvensen heraf var en
yderligere vanskeliggorelse af Hirtshals Andelsmejeris stilling.

I formildende retning kan det tale, at det som anfoert ikke kan laegges til
grund, at aftalen var et udtryk for en overordnet strategi hos tiltalte, at hand-
lingen var i strid med det complience program, som tiltalte har udarbejdet,
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og at andelsmejeriets omsetning med Metro ikke var - og heller ikke kan
antages at ville vere blevet - af stort omfang.

Retten finder efter det anferte, at sagen ma betegnes som en alvorlig over-
treedelse af konkurrenceloven. En afvejning af de anferte faktorer forer efter
rettens opfattelse til, at beden, som fastszattes efter konkurrencelovens § 23,
stk. 1, nr. 4, jf. stk. 3, jf. § 11, stk. 1, passende kan anszttes til et belab pa 5
millioner kr.

Der afsiges dom i overensstemmelse hermed.

Vedrerende sagsomkostninger bemearkes, at tiltalte har varet repraeesenteret
af valgte forsvarere.

Thi kendes forret:
Tiltalte Arla Foods Amba straffes med en bede pa 5 millioner kr.

Tiltalte betaler sagens omkostninger.
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