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Oprettelse af SPOT A/S som selvsteendigt fungerende  joint

venture
KONKURRENCE- OG

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 30t912011 en anmeldelse fra FORBRUGERSTYRELSEN

Mediacenter Danmark A/S (herefter "Mediacenter Darkf) og Post Danmark
A/S (herefter Post Danmark) om oprettelse af jearituret SPOT A/S, jf. konkur-

rencelovens § 12 b. Anmeldelsen var fuldsteendigrsautato. BKONOMI- 0G
ERHVERVSMINISTERIET

1. Transaktionen

SPOT har indtil nu veeret drevet som et forretningsale af Mediacenter Dan-
mark, men siden juni 2010 i samarbejde med Postriagn

Oprettelsen af SPOT A/S som et selvstaendigt fumgergoint venture sker pa
baggrund af en ejeraftale indgaet mellem Mediacddémmark og Post Danmark,

[.].

Mediacenter Danmark og Post Danmark vil opna faddtegrol over SPOT A/S.,
og SPOT A/S vil veere et selvsteendigt fungerendd janture.

Der er saledes tale om en fusion omfattet af fistiegrebet, jf. §12 a.

2. Parterne og deres aktiviteter

SPOT A/S vil veere aktiv inden for permission mairkgt hvilket omfatter opbyg-
ning af en database med e-mailadresser pa medlerdeenar accepteret at mod-
tage e-mails med annoncer inden for nogle naernfgreeasede interesseomrader,
og salg af disse oplysninger til annoncgrer.

Post Danmark er et 100 pct. ejet datterselskalmsteR Norden AB, der har aktivi-
teter inden for alle former for postforsendelsarstFDanmark er ikke aktiv inden
for permission marketing.

Mediacenter Danmark er et 100 pct. ejet datterablsd JP/Politikens Hus A/S.
Mediacenter Danmark er aktiv inden for distributaintryksager, seerligt adresse-
lose forsendelser. Derudover ejer JP/Politikens AI8s50 pct. af Forbrugerliv.dk,
der ligeledes er aktiv inden for permission marigpti
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3. Jurisdiktion

Ifalge parterne havde Posten Norden AB i 2009 esaeming pa [...] i Danmark.
JP/Politikens Hus A/S havde i 2009 en omsaetning.da Danmark.

Eftersom de deltagende virksomheders omsaetningstiger omsaetningsteerskler-
ne i konkurrencelovens 8§ 12, stk. 1, nr. 1, ertdier om en fusion omfattet af kon-
kurrencelovens regler om fusionskontrol.

4. Vurdering af fusionen

4.1. Det relevante marked

Produktmar kedet

Ifalge parterne kan det relevante produktmarkedsahges til direct marketing, der
indeholder en rsekke direct marketing-medier, hezundirect mails, e-mails,
sms’er, mms’er og telemarketing mv.

Et muligt mere sneevert marked udggres ifglge pataf permission marketing,
der omfatter grafiske, audiovisuelle, tekstbasereglideller interaktive annonce-
produkter, der vises i e-mail eller anden direldmknunikation med brugeren.

KFST'’s hgring af tredjeparter i sagen har ikke giameledning til en mere sneever
afgreensning af det relevante produktmarked endipsion marketing.

| neervaerende sag kan den endelige afgraensning efleleante produktmarked sta
aben, idet fusionen ikke vil give anledning til komrencemaessige beteenkelighe-
der selv under den mest snaevre sandsynlige afgragrefrproduktmarkedet.

Geografisk marked
Det geografiske marked kan ifglge parterne afgreetiseDanmark. Denne af-
greensning kan bl.a. begrundes i nationale preefer@ucsprogbarrierer.

KFST's hgring af tredjeparter i sagen har ikke gaeledning til en mere sneaever
geografisk afgraensning.

| neerveerende sag kan den endelige afgreensnind egleieante geografiske mar-
ked sta aben, idet fusionen ikke vil give anledrtihgonkurrencemaessige beteen-
keligheder selv under den mest snaevre sandsyritigeeiasning af det geografiske
marked.

4.2. Vurdering af fusionen

P& markedet for distribution af direct marketing Rast Danmark ifalge parterne
en markedsandel pa [20-30] pct., mens Forbrugdkiilrar en markedsandel pa [O-
5] pct., jf. tabel 1. Den kombinerede markedsarnioelSPOTs moderselskaber er
saledes [20-30] pct.

Tabel 1: Markedsandele opgjort i veerdi for direct marketing, 2010



Virksomhed Markedsandel
SPOT [0-5] %
Post Danmark [20-30] %
Forbrugerliv.dk [0-5] %
Kombineret markedsandel [20-30] %

Kilde: Parternes estimater

Ifalge parterne er den starste konkurrent pd matkfed direct marketing Google
(markedsandel pa ca. [10-30] pct.). Derudover wardgarterne, at der er en reekke
gvrige aktgrer pd markedet med markedsandele pé][pet.

Markedsandelene for direct marketing (angivetenwmller) indgik i Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsens hgring af tredjeparter. mégm gav ikke anledning til en
revurdering af de af parterne estimerede marked$and

Pa et snaevert marked for permission marketing R@TSifglge parterne en mar-

kedsandel pa [0-5] pct., mens Forbrugerliv.dk mamarkedsandel pa [10-20] pct.,

jf. tabel 2. Den kombinerede markedsandel for SB&t moderselskaberne er sa-
ledes [10-20] pct.

Tabel 2: Markedsandele opgjort i veerdi for permisson marketing, 2010

Virksomhed Markedsandel
SPOT [0-5] %
Post Danmark [0-5] %
Forbrugerliv.dk [10-20] %
Kombineret markedsandel [10-20] %

Kilde: Parternes estimater

Ifglge parterne er de sterste konkurrenter pa ndatkéor permission marketing
Berlingske Media (Sweetdeal, markedsandel pa [3Q4D) og Downtown (mar-
kedsandel pa [30-40] pct.). De gvrige akterer vigsl@lle at have markedsandele
pa [0-5] pct.

Markedsandelene for permission marketing (angivetervaller) indgik i Konkur-
rence- og Forbrugerstyrelsens hgring af tredjeparteringen gav ikke anledning
til en revurdering af de af parterne estimeredekedsandele.

Pa baggrund af de relativt beskedne kombineredgiogpdt som uaendrede mar-
kedsandele samt tilstedeveerelsen af en raekke sid@eer vurderes fusionen ikke
at give anledning til konkurrencemaessige beteertketigr, uanset hvordan marke-
det afgreenses.

P& baggrund af de foreliggende oplysninger er &ietdss Konkurrence- og For-
brugerstyrelsens vurdering, at fusionen ikke gardedning til indsigelser.
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5. Afgarelse

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende opgmr ikke giver anledning til
indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelgedkendt fusionen efter en
forenklet sagsbehandling, jf. konkurrenceloveng & Istk. 7.

Godkendelsen er givet under forudsaetning af, aipigsninger, der kan tilskrives
de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. kordagelovens § 12 f, stk. 1, nr. 1.
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