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1. Beretning

1.1. Praesentation af Konkurrencestyrelsen
Indevarende arsrapport aflgges for Konkurrencestyrelsen, der er en statsinstitution med drifisbevilling pa
finanslovens § 08.21.11. Konkurrencestyrelsen er en del af @konomi- og Erhvervsministeriet.

Konkurrencestyrelsens mission:
Konkurrencestyrelsens opgave er at fremme velstand og fornyelse gennem effektiv konkurrence
og effektive, gennemsigtige markeder

Konkurrencestyrelsens mission bidrager til @konomi- og Erhvervsministeriets mission, fordi konkurrence
er en vigtig drivkraft for fremtidsrettede vaekstvilkér for bade borgere og virksomheder i en stadig mere
global verden.

Konkurrencestyrelsens vision:
Konkurrencestyrelsens vision er, at forbrugerne har adgang til et bredt udbud af varer og tjenesteydelser
til de lavest mulige priser i forhold til kvaliteten

Konkurrencestyrelsen har to hovedopgaver pa finansloven: Staerk konkurrence™ og “Effektiv infra-
struktur”. Der henvises til opgavehierarkiet i resultatkontrakten 2008-2010.

P4 konkurrenceomradet hindhaever Konkurrencestyrelsen lovgivningen. Styrelsen afger sager om konkur-
rencebegreensende aftaler og misbrug af dominerende stilling. Styrelsen gennemfarer kontrolundersegelser,
ferer fusionskontrol samt oplyser og vejleder om konkurrenceloven. Styrelsen er sekretariat for Konkur-
renceridet, som afger principielle sager.

Opgaven “Effektiv infrastruktur” vedrerer iser energiomradet. P4 energiomradet er styrelsen Sekretariat
for Energitilsynet, der er en uafthengig myndighed. Energitilsynet ferer tilsyn med energiomradet efter lov
om elforsyning, lov om varmeforsyning og lov om naturgasforsyning, som vedrerer fastsettelse af priser,
leveringsbestemmelser og gennemsigtighed pa de tre energiomrader.

Herudover har Konkurrencestyrelsen ogsa opgaver pa statsstetteomradet, udbudsomridet og betalingsmid-
delomradet. Yderligere information herom kan findes pd Konkurrencestyrelsens hjemmeside:
hitp://'www ks.dk.

1.2. Arets faglige resultater

Opgaven "Staerk konkurrence” pa finansloven indeholder opgaver i relation til hdndhaevelse af konkurren-
celovgivningen, statsstette, udbud og frit valg, P4 disse omrider er 8 ud af 8 méal opfyldt, jf. tabel 3, side 8.
Der er ingen delvist eller uopfyldte mél. Der var i 2008 en indtegtsfert bevilling og evrige indtzgter pa
59,7 mio. kr. Overskuddet pa opgaven "Sterk konkurrence” pa 1,9 mio. kr. skyldes tilbageferelse af hen-
sattelser vedrorende verserende retssager. Der er inden for de skonomiske rammer opniet et resultat pd
100 pct. (83 point ud af 83 mulige point), jf. tabel 1, side 7. Det er et meget tilfredsstillende resultat.’

' En mélopfyldelsesgrad pd 90-100 pet. anses umiddelbart som meget tilfredsstillende af Departementet, jf.
Departementets vejledning til resultat- og direktorkontrakterne for 2007 af 20. juni 2007.



Arets okonomiske resultat

Den anden opgave pé finansloven “Effektiv infrastruktur’ vedrarer opgaver inden for energiomradet og be-
talingsmiddelomradet. P disse to omrader er 1 ud af 1 mal delvist opfyldt. Der er ingen uopfyldte mél pa
omriadet. Der var et underskud pa opgaven "Effektiv infrastruktur” pd -0,5 mio. kr., som skyldes, at der er i
2008 blev reguleret for tidligere ars gebyroverskud. Der er opnéet et resultat pd 50 pct. (8,5 point ud af 17
mulige point). Resultatet er ikke helt tilfredsstillende. Det skal dog bemarkes, at det kun er et enkelt resul-
tatkrav ud af tre resultatkrav, som ikke blev opfyldt. Resultatkravet vedrerer sagsbehandlingstid p4 tilsyns-
sager.

Det er styrelsens samlede vurdering, at malopfyldelsen pa resultatkontrakten 2008-2010 er meget tilfreds-
stillende. Der er opndet et samlet resultat pa 91,5 pet., hvilket er meget tilfredsstillende. Alle srligt ud-
valgte mdl er opfyldt (mél 1 og 3).

1.3. Arets skonomiske resultat

Figur 1: Indtegter og omkostninger
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I figur 1 ovenfor ses det samlede resultat pa hovedkonto 8.21.11. Konkurrencestyrelsen. I 2008 var der et
overskud pa 1.989 tkr., der deekker over et overskud for almindelig virksomhed p3 2.393 tkr., underskud

for Sekretariatet for Energitilsynet pd 650 tkr. og et overskud vedrerende indtagtsdekket virksomhed pa
247 tkr. Det samlede overskud pa hovedkontoen er disponeret til overfart overskud.

For almindelig virksomhed var der pé finansloven for 2008 forventet balance mellem indtaegter og om-
kostninger. Overskuddet pa 2.393 tkr. skyldes primart, at der i regnskabséret 2008 er tilbagefort hensattel-
ser vedrerende verserende retssager. Henszttelserne er tilbagefort, da Konkurrencestyrelsen pa finanslo-
vens hovedkonto 8.21.11. har faet en szrlig bevillingsbestemmelse, der deekker nettoudgifter ved retssager.
Bevillingsbestemmelsen, der er gaeldende fra og med 2009, betyder, at der p4 tillagsbevillingsloven kan
optages en merbevilling vedrarende omkostninger i relation til retssager vedrerende konkurrencelovgiv-
ningen, hvor Konkurrenceradet eller Konkurrencestyrelsen er blevet sagsagt.



Arets gkonomiske resultat

Sekretariatet for Energitilsynets underskud pa 650 tkr. skyldes, at der i gebyropkraevningen hos forsy-
ningsvirksomhedeme i 2008 blev reguleret for overskud pa gebyropkreevningen i tidligere &r. Der er sile-
des dzkning for underskuddet i tidligere ars opkravede gebyrer.

Bevillingerne i 2008 var pa 70.220 tkr. og indtagterne var 35.315 tkr. De pvrige indtazgter bestod primert
af indtaegter pa 28.730 tkr. til dekning af omkostningerne ved Energitilsynet og sekretariatsbetjeningen af
Energitilsynet, 3.454 kr. i indtzgter vedrerende indtegtsdekket virksomhed, omkostningsdaekning pa
1.915 vedrarende tilsyn efter betalingsmiddelloven og 1.216 tkr vedrerende andre indtzgter.

Figur 2: Balancens sammens®tning
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Ovenfor i figur 2 ses balancens sammensatning. Balancen ultimo 2008 viser, at Konkurrencestyrelsen i lo-
bet af 2008 har foraget sin balance med 4.209 tkr. Egenkapitalen er steget med 1.989 svarende til 4rets re-
sultat jf. figur 3 nedenfor pé side 4. Foregelsen af balancen skyldes primart en stigning i reservationer pa
2.680 tkr. og arets positive resultat pa 1.989 tkr.

Verdien af anlaegsaktiverne er formindsket med 623 tkr., hvilket skyldes, at afskrivningerne har varet sta-
re end tilgangen af aktiver.

Balancen forventes ultimo 2009 reduceret med ca. 4.275 tkr. i forhold til ultimo 2008, da der forventes for-
brug af overfert overskud.



Arets skonomiske resultat

Figur 3: Egenkapitalens sammens®tning
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Figur 3 ovenfor viser sammensatningen af egenkapitalen ultimo 2008, der i alt var p4 9.732. Egenkapita-
len bestar af overfort overskud pa 7.898 kr. og startkapital p& 1.834 tkr. Stigningen i egenkapital skyldes
det positive resultat pd 1.989 tkr.

Det overfarte overskud var primo 2008 pa 3.875 tkr. og steg i lobet af 2008 til 7.898 tkr. ultimo aret. For-
uden drets positive resultat, sa skyldes stigningen i egenkapital, at reserveret egenkapital pa 1.386 tkr. ulti-
mo aret er flyttet til overfert overskud. Overferelsen skyldes revidering af omkostningsreformen.




Arets akonomiske resultat

Figur 4: Linerammen og SKB-gzld

e —

Laneramme og SKB-gaeld

15

R2007

e Kassekredit — Langfristet gaeld
— Bygge- og T-kredit —e— Laneramme

Anm.: Figur 4 viser lainerammen og SKB-gzld afstemt pr. 31. december 2008.

I figur 4 ovenfor ses udviklingen i ldnerammen og galden fra ultimo 2007 til ultimo 2009. Konkurrence-
styrelsens l&neramme blev i 2008 forhgjet fra 10.200 tkr. til 10.600 tkr., hvilket skyldtes likviditetsmangel,
da Konkurrencestyrelsens ldneramme er tildelt uden hensyntagen til, at store dele af omkostningsdaknin-
gen fra virksomhederne, der feres tilsyn med, opkraeves bagudrettet. Siledes opkraeves 10.535 tkr. for til-
syn efter varmeforsyningsloven forst i november maned, og betaling vedrerende tilsyn efter lov om visse
betalingsmidler modtages med ca. et rs forsinkelse. Konkurrencestyrelsens ldneramme er fra og med 2009
forhgjet permanent til 12.200 tkr. for at tage hejde for forskydningerne i udbetalinger og indbetalinger i
form af omkostningsd®kning vedrerende tilsyn.

Der var ultimo 2008 et indestiende pa FF7 Kassekredit p4 13.829 tkr., hvilket primert skyldes, at gebyr-
opkrevningen for myndighedsbehandling efter varmeforsyningsloven blev modtaget i november. Desuden
er der pd tillegsbevillingsloven 2008 modtaget midler vedrerende opgaver, der ferst afsluttes i 2009. Det
drejer sig om uafsluttede koncernprojekter og et projekt for IT- og Telestyrelsen vedrerende markedsun-
dersegelse af konkurrencen inden for kontorsoftware. I marts 2009 er der sket afstemning af FFS uforren-
tet konto pr. den 31. december 2008. Afstemningen af den uforrentede konto har medfert overflytning af
5.738 fra FF7 Kassekredit til FF5 uforrentede konto. Der er ligeledes i marts 2009 foretaget afstemning af
IT- og byggekreditten pr. den 31. december 2008, hvorved denne er nedbragt fra 1.851 tkr. til 114 tkr.

Lénerammen er i 2009 pa 12.200 tkr. jf. finansloven. Der forventes primart samme sammensztning af
gzlden ultimo 2009 som ultimo 2008. Dog forventes en marginal stigning i gzld vedrerende IT-udvik-
lingsprojekter.



Forventninger til det kommende &r

1.4. Forventninger til det kommende ir
12009 er Konkurrencestyrelsens hovedopgave fortsat den almindelige hindhavelse i form af afgerelser pa
konkurrenceomrédet.

Konkurrencestyrelsen vil endvidere i 2009 i samarbejde med Departementet udarbejde en ny konkurrence-
politisk strategi, der skal aflase regeringens nuvarende konkurrencepolitiske milsatninger, som leber frem
mod 2010. En ny konkurrencepolitisk strategi vil bl.a. kunne indeholde malsztninger og initiativer, der
vedrarer en effektiv konkurrencelov, en effektiv hindhaevelse af konkurrenceloven, en sund konkurrence-
kultur, eget konkurrenceudsattelse af offentlige opgaver, mindre konkurrencebegreensende offentlig regu-
lering mv.

En anden vigtig udfordring for styrelsen i 2009 bliver at udarbejde forslag til 2endring af konkurrenceloven.
Lovforslaget skal bl.a. indeholde en @ndring af fusionskontrolreglerne, siledes at fusionskontrollen i Dan-
mark bliver lige s effektiv, som i lande Danmark normalt sammenligner sig med. Endvidere skal styrelsen
gennemfere en implementering af kontroldirektiverne i dansk lovgivning. Kontroldirektiverne indeholder
regler for, hvordan der gribes ind over for offentlige indkebere, der ikke overholder udbudsreglerne.

P4 energiomradet er en af de vigtige opgaver at gennemfare en effektivitetsanalyse af gasselskaberne. Ved
udgangen af 2009 udleber de nuvarende effektivitetskrav, der har vaeret geldende i en firedrig periode.
Resultatet af effektivitetsanalysen skal indgé i opgerelsen af de effektiviseringskrav, der stilles til gassel-
skaberne i perioden 2010 - 2014.

Der eri 2008 opndet et resultat pd 1.989 tkr., som nasten udelukkende skyldes tilbageforelse af henszttel-
ser vedrerende verserende retssager som falge af ny bevillingsbesternmelse vedrerende advokatbistand.
Den positive pavirkning af resultatet pd grund af tilbageferelse af hensttelser i 2008 er et ekstraordineert
forhold, der ikke gentages i efterfelgende ar. Der forventes i 2009 et underskud pa 4.275 tkr., der dakkes
af overfort overskud. Konkurrencestyrelsens bevillinger er i lighed med det avrige ministeromride falden-
de, s der foretages lobende besparelser og @ndret prioritering af aktiviteten.



2. Maélrapportering

2.1. Opgaver og ressourcer

2.1.1. Skematisk oversigt

Tabel 1: Sammenfatning af ekonomi for Konkurrencestyrelsens opgaver

Opgave Belab i mio. kr. | Indtzgtsfart | @vrige Omkost- Andelaf | Opndet
bevilling Indtzgter ninger arets | sco-
overskud re/mulig
score
Hjaelpeﬁlnktlor?elf sam't generel 13,0 5.9 18,6 0,3 A
ledelse og administration
83/83
Staerk konkurrence 57,2 2,5 57,8 1,9
100 pct.
.. 8,517
Effektiv infrastruktur 0,0 234 23,9 0,5
50 pct.
91,5/100
Talt 70,2 31,9 100,3 1,7 91.5 pot.

Anm.: Omkostningeme er opdelt pd opgaver og ikke pa produktgruppeniveau. Dette skyldes, at styrelsen i det interne regnskab
fordeler omkostningeme pd delregnskaber/hovedopgaver men ikke pd produktgrupper. De to koncernfzzlles ma] er indregnet under
opgaven "Sterk konkurrence”, fordi de alene vedrerer konkurrenceomridet. Den indtegtsdekkede virksomhed, som knytter sig til
Ankenzvnet pi Energiomridet (ANE) er ikke indregnet i omkostningeme, fordi Konkurrencestyrelsens resultatkontrakt ikke om-
fatter ANE.

Det skal bemzrkes, at indtegtsdekket virksomhed er holdt uden for opgerelsen i tabel 1. Andelen af ind-
tegtsfert bevilling, evrige indtaegter, omkostninger og andel af 4rets overskud, der knytter sig til opgaven
“Hjzlpefunktioner samt generel ledelse og administration” er beregnet ud fra tidsregistreringer i 2008,
hvor andel timer anvendt pa opgaven er 18,5 pct. Omkostninger til opgaverne ”Steerk konkurrence™” og "Ef-
fektiv infrastruktur” er regnskabstal fratrukket de beregnede omkostninger til *Hjelpefunktioner samt ge-
nerel ledelse og administration”. Arets underskud pa "Effektiv infrastruktur” skyldes, at Sekretariatet for
Energitilsynet i 2008 har reguleret for tidligere ars gebyroverskud. Der er sdledes dekning for underskud-
det i beholdningen af tidligere ars gebyroverskud, der fra og med 2009 benzvnes overfert overskud gebyr-
finansieret virksomhed.

Under opgaven "Stzrk konkurrence” er 8 ud af 8 mal opfyldt, jf. tabel 3 p4 side 8. Der er ingen delvist el-
ler uopfyldte mal. Der er inden for de ekonomiske rammer opnéet et resultat pa 100 pct. (83 point ud af 83
mulige point), jf. tabel 1ovenfor. Det er et meget tilfredsstillende resultat. Der var i 2008 en indtzegtsfort
bevilling og evrige indtagter pd 59,7 mio. kr. Andel af overskuddet vedrerende “Stark konkurrence” pa
1,9 mio. kr. skyldes tilbagefarelse af henszttelser vedrorende verserende retssager.

Under opgaven “Effektiv infrastruktur” er 1 ud af 1 mal delvist opfyldt. Der er ingen uopfyldte mal pa det-
te omrade. Der er inden for de gkonomiske rammer opndet et resultat pa 50 pct. (8,5 point ud af 17 mulige
point). Dette er ikke helt tilfredsstillende. Det skal dog bemaerkes, at det kun er et ud af tre resultatkrav,
som ikke er opfyldt. Resultatkravet vedrarer sagsbehandlingstid p tilsynssager. Den negative andel af
arets overskud pa -0,5 mio. kr. skyldes, at der er i 2008 er reguleret for tidligere &rs gebyroverskud.

Det er styrelsens samlede vurdering, at malopfyldelsen pé resultatkontrakten 2008-2010 er meget tilfreds-
stillende. Der er opnéet et samlet resultat p& 91,5 pet., hvilket er meget tilfredsstillende. Alle sarligt ud-
valgte mal er opfyldt (mél 1 og 3).



Opgaver og ressourcer

For en detaljeret beskrivelse af de enkelte mal og resultatmé! henvises til styrelsens resultatkontrakt for
2008-2010, som kan findes pé http://www.ks.dk. Se ogsa B: Status pa klare mal.

Der er i det felgende foretaget en n&ermere analyse af mélene 1, 3, 6 og 7, der er serlig vigtige i forhold til

styrelsens mission og vision.

2.1.2, Redegorelse for reservation

Tabel 2: Reservationsoversigt for hovedkonto 8.21.11

| "Reservatio Forbru ﬁesewﬂ “Forvent

Beipb 1 1.000 kr. Reserverat ar primo 200 200! ultimo 200 afslutningsa:

|Projakt vedrarende EU-initiatlv om offentiigt udbud 1996 1.404) 20| 1.384/ 20 10|

Uforhrugte koncernprojektmidier tiidelt 2007 2007 2.000 300 1.700 2009

Uforbrugte koncernprojektmidier tiideit 2008 2008) o 1.700 2010

KS undersageise af dbne standarder for iTST - 900 2009
driftamidier - 400 2011|

3.404| 320 8.084|

Der har i 2008 varet et beskedent forbrug pa 20 tkr. af midler vedrerende EU-initiativ om offentligt udbud,
hvor midlerne kan anvendes til fremme af mindre og mellemstore danske virksomheders internationalise-
ring gennem en effektiv anvendelse af udbudsregleme 1 EU. Der er ivaerksat en raekke initiativer og primo
beholdningen 2009 pd 1.384 tkr. forventes anvendt i labet af 2009 og 2010. Der er desuden reservationer
primo 2009 pd i alt 3.400 tkr. til uafsluttede koncernprojekter, der forventes anvendt i 2009 og senest 2010.
Konkurrencestyrelsen har faet tildelt midler i 2008 til undersegelse af de konkurrencemaessige konsekven-
ser ved manglende interoperationalitet og vurdering af konkurrencen inden for kontorsoftware baseret pa
ODF og eller OOXML, herunder tekniske og juridiske bindinger knyttet til kontosoftware. Desuden skal
Konkurrencestyrelsen foresld, hvordan konkurrencen i givet fald eges inden for rammeme af B 103 fra
2006. Der er primo 2009 en reservering af midler fra ITST pa 900 tkr., der forventes anvendt i 2009. Kon-
kurrencestyrelsen har i perioden 2008 til 2011 bevillinger tit Udbudsradet pa 2.000 tkr. arligt. Forbruget af
midler har varet mindre i opstartsaret 2008, si der er reserveret 400 tkr. til brug i perioden 2009 til 2011.

2.1.3. Skematisk oversigt

Tabel 3: Omkostninger og resultatkrav

Opgaver Omkostninger | Antal opfyldte | Antal delvist | Antal ikke- Antal resul-

i mio. kr. resultatmal opfyldte opfyldte tatmal
resultatmal resultatmal ialt

Hj®lpefunktioner samt

generel ledelse og

administration 18,6 - - - -

Sterk konkurrence 57,8 8 - - 8

Effektiv infrastruktur | 23,9 - 1 - 1

I alt 100,3 8 1 - 9

Anm.: Omkostningerne er opdelt pi opgaver og ikke p# produktgruppeniveau. Dette skyldes, at styrelsen i det intemne regnskab

fordeler omkostningeme pi delregnskaberhovedopgaver men ikke pa produktgrupper. De to koncernfzlles mil er indregnet under
opgaven "Stark konkurrence”, fordi de alene vedrerer konkurrenceomridet. Den indtegtsdeckkede virksomhed, som knytter sig til
Ankeneevnet pA Energiomradet (ANE) er ikke indregnet i omkostningeme, fordi Konkurrencestyrelsens resultatkontrakt ikke om-
fatter ANE.



Opgaver og ressourcer

Opgaven "Staerk konkurrence™ pa finansloven indeholder opgaver i relation til hindhavelse af konkurren-
celovgivningen, statsstotte, udbud og frit valg. P4 disse omrader er 8 ud af 8 maél opfyldt, jf. tabel 3 oven-

for. Der er ingen delvist eller uopfyldte mil. Der er inden for de skonomiske rammer opnéet et resultat pa
100 pct. (83 point ud af 83 mulige point), jf. tabel 1, side 7. Det er et meget tilfredsstillende resultat.”

Den anden opgave pé finansloven “Effektiv infrastruktur” vedrerer opgaver inden for energiomridet og be-
talingsmiddelomradet. P4 disse to omrider blev 1 ud af 1 mil delvist opfyldt. Der var ingen uopfyldte mil
pa omradet. Der er inden for de skonomiske rammer opniet et resultat pa 50 pct. (8,5 point ud af 17 mulige
point). Resultatet er ikke helt tilfredsstillende. Det skal dog bemzrkes, at det kun er et enkelt resultatkrav
ud af tre resultatkrav, som ikke blev opfyldt. Resultatkravet vedrerer sagsbehandlingstid p4 tilsynssager. I
henhold til resultatkrav 7.2 matte den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for energisager, der er behandlet
af Energitilsynet, hgjst vaere 8,0 mdr. og hejst 5,0 mdr. for sekretariatssager. Den gennemsnitlige sagsbe-
handlingstid var 1 2008 2,4 mdr. for sekretariatssagerne og 11,9 mdr. for tilsynssager. Kravet blev ikke op-
fyldt for tilsynssager. Overskridelsen skyldes hovedsagelig 5 starre sager pa gasomradet, hvor der har va-
ret behov for en leengerevarende sagsbehandling. Yderligere beskrivelse findes i den uddybende analyse af
maél 7 om effektiv hindhavelse af energilovgivningen pa side 12.

Det er styrelsens samlede vurdering, at malopfyldelsen for resultatkontrakten 2008-2010 er meget tilfreds-
stillende. Der er sdledes opndet et samlet resultat p4 91,5 pct., og opgaverne er lgst inden for de gkonomi-
ske rammer.

Ved vurderingen af milopfyldelsen skal der ogsa tages hajde for opfyldelsesgraden af de mal, der er sar-
ligt udvalgt og ber vaere opfyldt, for at resultatkontrakten er tilfredsstillende opfyldt. Begge mal er opfyld-
te, jf. de dybdegdende analyser af mal 1 og 3 i afsnit 2.1.4 nedenfor.

Pa den baggrund anses den samlede malopfyldelse for at vaere meget tilfredsstillende.

2.1.4. Uddybende analyser

M4él 1. Effektiv handhavelse af konkurrencelovgivningen
Milet om effektiv hindhzvelse af konkurrencelovgivning er vigtigt, fordi det bidrager til at fremme effek-
tiv konkurrence.

Styrelsen skulle i 2008 have minimum 13 sager, som blev forelagt Konkurrenceradet eller overdraget til
S@K, jf. resultatkrav 1.1. Styrelsen har i perioden forelagt 10 ridssager og oversendt 9 sager til SOK. Re-
sultatkravet er saledes opfyldt. Resultatet ligger vasentligt over malet, hvilket iser skyldes, at en kontrol-
undersegelse lidt usadvanligt forte til 4 SOK-sager.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for ridssager matte i 2008 hejst vaere 13,0 méneder og 6 maneder
for styrelsessager, jf. resultatkrav 1.2. Dette blev opfyldt, da den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2008
var 8,8 maneder for ridssager og 2,7 maneder for styrelsessager.

Konkurrencestyrelsen méler hvert r kundernes tilfredshed med styrelsens arbejde. To af mélepunkterne er
kundernes tilfredshed med hhv. styrelsens ekonomiske og juridiske kompetencer. Det var et krav, at den
gennemsnitlige kundetilfredshed med de ekonomiske og juridiske kompetencer pa konkurrenceomradet
var mindst 80 pct. i 2008, jf. resultatkrav 1.3. Kravet blevet sget med 5 procentpoint fra mindst 75 pct. i

? En mélopfyldelsesgrad pa 90-100 pet. anses umiddelbart som meget tilfredsstillende af Departementet, jf.
Departementets vejledning til resultat- og direkterkontrakterne for 2007 af 20. juni 2007.
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2007 til mindst 80 pct. i 2008. Kundetilfredsundersagelsen i 2008 viste, at den gennemsnitlige kundetil-
fredshed med de skonomiske kompetencer var 67 pct., og at kundetilfredsheden med de juridiske kompe-
tencer var 79 pct. Resultatkravet blev sdledes ikke opfyldt. En kundetilfredshed pa 79 pct. med de juridiske
kompetencer er et pant resultat, som ligger meget teet pa malet pa 80 pct.’s tilfredshed. Derimod er en
kundetilfredshed pa 67 pct. med de ekonomiske kompetencer pa konkurrenceomradet ikke tilfredsstillende.
Styrelsen har samtidig med brugerundersegelsen foretaget en interessent- og brancheanalyse. Deltagere i
interessent- og brancheanalysen er bl.a. eksperter, rdd og nzvn, advokater, brancheorganisationer, central-
administrationen mv. Interessent- og brancheanalysen viste, at styrelsens interessenter har en vaesentlig
starre tilfredshed med styrelsens gkonomiske kompetencer, end brugeme har. Saledes var 77 pct. af inte-
ressenterne tilfredse med styrelsens gkonomiske kompetencer pa konkurrenceomradet. Kvaliteten af styrel-
sens juridiske og skonomiske kompetencer kan vurderes ud fra ankestatistikken, som viser, at ingen af de
rddsafgerelser fra 2007 og 2008, som er blevet anket, er blevet omstedt af Konkurrenceankenzvnet. Der
udestar kun én ridsafgerelse fra december 2008 vedr. DTL, som lige nu verserer for Konkurrenceanke-
navnet. Styrelsen forventer at 22ndre undersogelsesmetoden for brugerundersegelsen, siledes at resultater-
ne i fremtiden vil give et mere retvisende billede af styrelsens kompetencer.

Det var et krav i 2008, at mindst 50 pct. af de sager, som blev forelagt Ridet, fik konkurrencefremmende
effekt pd det pAgxldende marked, og at der blev rejst tiltale i mindst 50 pct. af de sager, som blev overdra-
get til SOK. Styrelsen har vurderet, at 9 ud af 10 rddssager i 2008 havde konkurrencefremmende effekt, og
at der blev rejst tiltale i 80 pct. af de sager, som blev overdraget til SOK. Styrelsen har derfor vurderet, at
resultatkravet blev opfyldt. Departementet er enig i styrelsens vurdering.

Tre ud af fire resultatkrav blev opfyldt, hvilket medfarer, at mélet blev fuldt opfyldt. Det er aftalt med De-
partementet, at 3 opfyldte resultatkrav i mal 1 medforer, at milet er opfyldt. Der var afsat godt 26 mio. kr.
til sagsbehandlingsaktiviteterne, og der blev anvendt godt 31 mio. kr. til opfyldelse af milet. Dette giver en
afvigelse pa 17 pct. Der er siledes anvendt flere ressourcer pa sagsbehandling end forventet men ogsa fore-
lagt flere sager for Radet og oversendt flere sager til SOK end forventet. Det er p4 den baggrund styrelsens
samlede vurdering, at resultaterne i mal 1 stir mél med ressourceforbruget, og at den samlede malopfyldel-
se er tilfredsstillende.

Mal 3. Mere effektiv fusionskontrol
Hindhzvelse af konkurrencelovgivningen er af central strategisk betydning for at hindhaeve styrelsens
mission, og det er derfor vigtigt, at lovgivningen indeholder de fornedne instrumenter hertil.

Konkurrenceredegerelse 2007 indeholdt et kapitel om tarskelverdierne for fusionskontrol. Kapitlets analy-
ser viste, at de heje danske terskelverdier medferer en vasentlig risiko for, at der kan gennemfores fusioner
med skadelige virkninger for konkurrencen. Regeringen besluttede pa den baggrund at nedsztte et udvalg,
der skulle vurdere de danske fusionskontrolregler. Mélet var at sikre, at fusionskontrollen i Danmark er lige
sé effektiv som i de lande, Danmark normalt sammenligner sig med.

I henhold til resultatkrav 3.1 skulle styrelsen i 2008 varetage formandskabet og sekretariatsbetjeningen af
Udvalget om andring af fusionskontrolreglerne. Udvalget skulle inden den 1. november 2008 fremlaegge en
rapport med en vurdering af, hvorvidt der var behov for en @ndring af fusionskontrolreglerne. Séfremt ud-
valget vurderede, at der er behov for @ndringer, skulle udvalget fremsatte konkrete anbefalinger til ministe-
ren vedrerende 2ndring af fusionskontrolreglerne. Det blev efter kontraktindgielsen aftalt med Departemen-
tet, at fristen for aflevering af rapporten skulle vare senest ved drsskiftet 2008/09. Udvalgets rapport blev
offentliggjort 16. december 2008.

Da styrelsen har varetaget formandskabet og sekretariatsbehandlingen af udvalget, og da udvalget har frem-
sat konkrete anbefalinger om @ndring af fusionskontrolreglerne inden for den aftalte tidsfrist, vurderes re-
sultatkravet at vare opfyldt.

Ifalge resultatmdl 3.2 skal modellerne i rapporten vaere egnede som udgangspunkt for et eventuelt lovfors-
lag. Vurderingen foretages af Departementet efter indstilling fra styrelsen.
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Det er styrelsens vurdering, at resultatkravet er opfyldt. Dette skyldes, at anbefalingeme i rapporten er me-
get konkret udformet, og at de underliggende modeller i rapporten er meget udferlige, siledes at styrelsen
kan udarbejde lovforslaget direkte pa baggrund heraf. Departementet er enig i styrelsens vurdering.

Malet var budgetteret til godt 700.000 kr., og der blev anvendt godt 1,4 mio. kr., hvilket giver en afvigelse
pd 102 pet. Der er anvendt mere tid end oprindeligt budgetteret pa indsamling af data og undersegelser af
andre landes retssystemer. Herudover blev udvalgets arbejde forlenget med to méneder, da det var vasent-
ligt for udvalget at anvende den fornedne tid til at opn enighed om hovedsporgsmalene.

Selv med de anvendte ressourcer er det styrelsens vurdering, at malopfyldelsen er meget tilfredsstillende,
da det lykkedes udvalget at na til enighed om et szt anbefalinger, der bl.a. indebarer en vaesentlig seenk-
ning af terskelvardierne.

Mal 6. Kvalificeret vejledning og styrkelse af konkurrencen om offentlige opgaver bl.a. gennem et slag-
kraftigt Udbudsrad
En af styrelsens vigtige opgaver i 2008 var at etablere et Udbudsrad. Det er Udbudsradets opgave at styrke

konkurrencen om offentlige opgaver gennem dialog og debat. Senest 2 méneder efter, at der blev fastsat en
bevilling p& FLOS til et Udbudsrdd, skulle styrelsen foreleegge en indstilling om etablering af Udbudsriidet.
Endvidere skulle der afholdes mindst 2 meder i Udbudsridet i 2008, og der skulle igangszttes konkrete
initiativer, der havde til formal at fremme debatten om konkurrenceudszttelse, jf. resultatkrav 6.1. Kravet
om, at der blev afholdt mindst 2 mader i Udbudsradet i 2008, og at der blev igangsat konkrete initiativer,
ville falde bort, hvis ministerens godkendelse foreld efter 1. september 2008.

Udbudsridets kommissorium blev endeligt godkendt efter hering i K-udvalget maj 2008. Finansloven for
2008 blev vedtaget den 17. april 2008. Indstillingen om etablering af Udbudsridet blev saledes forelagt i
overensstemmelse med resultatkravet,

Etableringen af Udbudsradet blev pga. eksterne forhold vaesentligt forsinket. Udbudsradet blev godkendt af
ministeren den 18. december 2008, og det forste made blev atholdt den 28. januar 2009. Da ministerens
godkendelse foreld senere end 1. september 2008, blev anden del af resultatkravet opfyldt.

Ifolge resultatkrav 6.2 skulle styrelsen senest 3 méaneder efter, at kontroldirektiverne blev vedtaget (dog
tidligst den 1. april), fremlagge en plan for implementeringen af kontroldirektiverne og mulige skerpelser
af sanktioner. Planen skulle indeholde en indstilling til 1) elementer der skulle implementeres, 2) tidsplan
med milepzle og 3) proces i forhold til interessenter. Styrelsen udformede en plan for implementeringen af
kontroldirektiverne inden den 1. april, som indeholdt de tre nzvnte krav, og resultatkrav 6.2 vurderes der-
for at vaere opfyldt.

Den gennemsnitlige kundetilfredshed med de juridiske kompetencer pa udbudsomridet skulle i 2008 vare
mindst 80 pet., jf. resultatkrav 6.3. Kundetilfredsundersogelsen i 2008 viste en tilfredshed pa 78 pct. Resul-
tatkravet blev sdledes ikke opfyldt. En kundetilfredshed pa 78 pct. med de juridiske kompetencer er et pant
resultat, som ligger teet pA malet pa 80 pct.’s tilfredshed og over kravet i 2007 pa 75 pct. Styrelsen forven-
ter at &ndre undersagelsesmetoden for brugerundersegelsen, jf. beskrivelse af mal 1. Effektiv hindh®velse
af konkurrencelovgivningen, side 9.

Ifelge resultatkrav 6.4 skulle Udbudsradet omtales i mindst tre landsdaekkende medier i labet af 2008. Ud-
budsradet blev i 2008 omtalt i fem landsdeekkende medier (Jyllandsposten, Berlingske Tidende, Borsen,
Pkonomisk Ugebrev og Erhvervsbladet), og kravet vurderes dermed at vaere opfyldt.

Endeligt skulle styrelsen i 2008 bidrage til den formelle proces, sdledes at organiseringen af Klagenzvnet

for Udbud blev styrket, og sagsgangene i nzvnet stromlinet med det formal at reducere den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid med mindst en maned. Styrelsen udarbejdede to udkast til klagenavnsbekendtgarelser,
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og den gennemsnitlige sagsbehandlingstid blev reduceret med mere end en mined, jf. resultatkrav 6.5. Den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid var i 2007 5 maneder og 17 dage og i 1. halvér af 2008 4 maneder og 8
dage. Det er pa den baggrund styrelsens vurdering, at resultatkravet blev opfyldt.

4 ud 5 resultatkrav blev opfyldt, hvilket medferer, at malet samlet blev opfyldt. Det er aftalt med Departe-
mentet, at 4 opfyldte resultatkrav i mil 6 medferer, at malet blev opfyldt. Opgaverne i mal 6 var budgette-
ret til godt 2 mio. kr. og der blev anvendt godt 1,1 mio. kr. Dette giver en afvigelse pa 47 pct., som bl.a.
skyldes, at en del af de fastsatte opgaver med at atholde meder i Udbudsradet og igangsatte initiativer ikke
blev gennemfort i 2008, da Udbudsridet forst blev nedsat den 19. december 2008.

Det er styrelsens samlede vurdering, at malopfyldelsen i mél 6 er tilfredsstillende.

Mal 7. Effektiv hindh=velse af energilovgivningen
Ud fra elforsyningslovens bestemmelser er det Energitilsynets opgave at udmelde effektiviseringskrav til

de mindre effektive netselskaber, siledes at de konkurrencevilkér, som gelder for velfungerende markeder
kan tilnzrmes. Effektivitetskravene udmeldes pi baggrund af benchmarking af netselskabernes skonomi-
ske effektivitet og leveringskvalitet. I 2007 udmeldte Energitilsynet effektivitetskrav til elnetselskaberne pa
baggrund af benchmarking af netselskabernes skonomiske effektivitet, som medforte besparelser pa 40
mio. kr.

I 2008 skulle Sekretariatet for Energitilsynet gennemfare en benchmarkinganalyse af elnetselskabemes le-
veringskvalitet, som sammen med benchmarking af selskabernes ekonomiske effektivitet skulle indga i
opgerelsen af de effektiviseringskrav, som blev stillet til elnetselskaberne 1 2009, jf. resultatkrav 7.1. Se-
kretariatet gennemforte i 2008 benchmarking af elnetselskabernes omkostninger og afbrud. Dette forte til
et krav om besparelser hos 100 af 112 selskaber pa samlet knap 80 mio. kr. i 2009. Besparelserne kommer
el-forbrugerne til gode, fordi elnetselskabernes indtzgter skal nedsettes tilsvarende. De nye effektivitets-
krav for 2009 medferer en reduktion af elnetselskabernes omkostninger, der betyder, at el-forbrugeme spa-
rer op mod 120 mio. kr. i 2009. Resultatkrav 7.1. blev siledes opfyldt.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for sager behandlet af Energitilsynet métte i 2008 hajst vare 8,0
maneder og for sekretariatssager hgjst 5,0 maneder, jf. resultatkrav 7.2, Kravet til den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid blev opfyldt for sekretariatssager med en gennemsnitlig sagsbehandlingstid pa 2,4 ma-
neder i 2008. Kravet blev ikke opfyldt for tilsynssager, hvor den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2008
var 11,9 méneder. Overskridelsen skyldes hovedsagelig 5 storre sager pi gasomridet. 3 af sagerne vedrerer
programmer til selskabernes interne overvigning af, at der ikke diskrimineres mellem selskaber. Sagerne
varer op imod 2 &r. Dreftelserne med selskaberne pdbegyndes typisk i starten eller i midten af det relevante
ar, og sagen kan forst behandles efter drsrapporten er afleveret 1. juni aret efter. Det ma dog forventes, at
der er ferre problemstillinger i disse sager fremover, da selskaberne har skulle leve op til kravene i 3 4r.
Det ma derfor forventes, at der er kortere sagsbehandlingstid pé disse sager i fremtiden. De to evrige sager
er lengerevarende sager med Energinet.dk, hvor selskabet har modtaget pdbud, som Energitilsynet efter-
folgende har fulgt op pa.

Endeligt var det et krav i 2008, at den gennemsnitlige kundetilfredshed med de ekonomiske og juridiske
kompetencer pa energiomridet var mindst 75 pct. i 2008, jf. resultatkrav 7.3. Kundetilfredsundersegelsen i
2008 viste, at den gennemsnitlige kundetilfredshed med de skonomiske og juridiske kompetencer var hen-
holdsvis 81 pct. og 88 pct. pa energiomrddet. Resultatkravet blev siledes opfyldt.

To ud af tre resultatkrav blev opfyldt, hvilket medferer, at malet blev delvist opfyldt. Opgaverne i mal 7
var budgetteret til godt 13,7 mio. kr. og der blev anvendt godt 16,6 mio. kr. Dette giver en afvigelse pa 21
pct., som bl.a. skyldes, at der generelt pa hele energiomridet er sket en omfordeling af ressourcer fra pro-
jekter og analyser til sagsbehandling. Der er sdledes generelt pa energiomridet blevet anvendt flere res-
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sourcer pd handhevelse i 2008 end i 2007, hvilket er i overensstemmelse med styrelsens faglige og organi-
satoriske strategi.

Da malet blev delvist opfyldt, er det styrelsens samlede vurdering, at opfyldelse af malet ikke er helt til-
fredsstillende.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Konkurrencestyrelsen er en statsinstitution med driftsbevilling pé finanslovens § 8.21.11. Styrelsens ind-
teegter og udgifter afholdes inden for almindelig virksomhed (underkonto 10), sekretariat for Energitilsynet
(underkonto 11) og indtegtsdakket virksomhed (underkonto 90). Konkurrencestyrelsen administrerer des-
uden finanslovens § 8.21.12. Udbudsportalen, der er en reservationsbevilling.

Den anvendte regnskabspraksis er i henhold til Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning.

Regnskabsdata i drsrapporten er i overensstemmelse med data i SKS.

3.2. Resultatopgerelse

Nedenfor pa side 15 ses i tabel 4 resultatopgarelsen for 2008. Resultatet for 2008 pd hovedkonto 8.21.11.
var der et overskud pa 1.989 tkr., der dakker over et overskud for almindelig virksomhed pa 2.393 tkr.,
underskud for Sekretariatet for Energitilsynet pé 650 tkr. og et overskud vedrerende indteegtsdaekket virk-
somhed pé 247 tkr. Det samlede overskud p3 hovedkontoen er disponeret til overfert overskud (se tabel 5).

For almindelig virksomhed var der pd finansloven for 2008 forventet balance mellem indtegter og om-
kostninger. Overskuddet pa 2.393 tkr. skyldes primeert, at der i regnskabséret 2008 er tilbagefort hensattel-
ser vedrerende verserende retssager. Hensattelserne er tilbagefert, da Konkurrencestyrelsen pé finanslo-
vens hovedkonto 8.21.11 har faet en szerlig bevillingsbestemmelse, der deekker nettoudgifter ved retssager.
Bevillingsbestemmelsen, der er geldende fra og med 2009, betyder at der pé tilleegsbevillingsloven kan
optages en merbevilling vedrerende omkostninger i relation til advokatbistand vedrerende Konkurrence-
lovgivningen, hvor Konkurrenceridet eller Konkurrencestyrelsen er blevet sagsagt.

Sekretariatet for Energitilsynets underskud pa 650 tkr. skyldes, at der i gebyropkraevningen hos forsy-
ningsvirksomhederne i 2008 blev reguleret for overskud p4 gebyropkravningen i tidligere ar. Der er sale-
des dekning for underskuddet i tidligere ars opkraevede gebyrer.

Det skonomiske resultat for 2008 vurderes som tilfredsstillende.
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Tabel 4: Resultatopgerelse

ﬁegnskab Regnskab Budgeg
Note|Belob i 1.000 kr. 2007 2008 200
Ordinzere driftsindtaegter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling -71.400 -72.900 -71.600|
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -881 -320 -2.525
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 2.000 3.000 500]|
indtaegtsfert beviiling | ait -70.281 -70.220 -73.625
Salg af varer og tjenesteydelser -2.327 -3.454 -3.200
Tilskud til egen drift 0 0
Gebyrer -31.532 -30.646 -37.000
Ordinzere driftsindtaegter | ait -104.140 =104.319 -113.825
Ordinare driftsomkostninger
Andring i lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 6.879 7.274 7.653
Forbrugsomkostninger i alt 6.879 7.274 7.653
1 Personaleomkostninger
Lenninger 65.382 69.354 72.900
Andre personaleomkostninger 2.645 905 1.000
Pension 9.098 9.717 10.000
Lenrefusion -1.967 -3.521 -3.500
Personaleomkostninger i ait 75.157 76.455 80.400
Af- og nedskrivninger 1.988 1.591 1.600
Andre ordinzere driftsomkostninger 22.825 17.676 27.797
Ordinaere driftsomkostninger | ait 106.849 102.995 117.450
Resuitat af ordinzer drift 2.709 -1.324 3.625
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -6 -1.019 -120
Andre driftsomkostninger 390 242 450
Resuitat fer finansielle poster 3.093 -2.101 3.955]
Finansielie poster
Finansielle indtagter -74 -197 -80
Finansielle omkostninger 273 308 400
Resuitat fer ekstraordinaere poster 3.292 -1.989 4,275
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indtaegter o 0 0
Ekstraordinasre omkostninger 0 0 0
2 [Arets resuitat = 3.202 -1.989 "4.275
Noter

1 Se uddybende tabel i bilag
2 Se resultatdisponering i tabei nedenfor
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Balancen

Tabel 5: Resultatdisponering

Beleb i 1.000 kr.

Disponeret bortfald 0
Disponeret til udbyite til statskassen 0
Disponeret til overfort overskud -1.989
Disponeretialt -1.989

3.3. Balancen

Tabel 6: Balance ultimo 2008 sammenholdt med ultimo 2007

Note {Aktiver (belab i 1.000 kr.) Vitimo 2007] _ Vitimo 2004 Note (Passiver (betob | 1.000 kr.) Ulﬂl.'no .2007 Uitimo 200d
Animgsaktiver 3 |Egenkapita)

1 |immaterietle anlansaktiver Reguleret egenkapitai (startkapital) -1.834 -1.834
Faardiggjorte udvikingsprojekter 932 2502 Opskrivninger 0 0
Emverveae Koncessioner, patemer,
licenser m.v 0|]| 4 [Reserveret egenkapital -2.038 0
Udviklingsprojekier under oplgreise 1.047 114 Bortfald af Arets rasultat 0 0
Immaterietie animgsaktiver t ait 2.023 2.615| Lidbytte til staten 0 0

2 aterielie an ktiver 4 |Overfort overskud -3.875 -7.898|
Grunde, arealer og bygninger 907] 803 Egenkapital | ah ~T.745| -9.132]
infrastruktur o 0| 5 [Hensatte forpiigteiser -7.833, -8.105|
Produkti lzeg og maski 0 0 Langiristede gmidsforpilgteiser i alt
Transportmateriel 0 0 FF4 Langfristet geeld -4.299 -3.005)
Inventar og IT-udstyr 2.357] 1.245 FF& Bygge- og iT-kredit -1.046] -1.851
Igangveerende arbejder tor egen regning O 0 Donationer 0 0
Materietle antmgsakiiver | all 3.263 2.048] Prioritetsgaaid 0 0
Finansisile animgsaktiver Anden langfristet gasid 0 0
Statsforskrivning 1.834 1.834 Langfristede gaidsforpliptelser | ait -&6] -4.855'
Divrige finansielie anlmgsaktiver 0 0 K I I
Finansielle anlaagsaktiver i all 1.834 1.834 Leverandarer af varer og tienesteydelser 4 523 -5.663

7.120 5.497] Anden kortfristef geeid -4.292 -1.669f
Omsatningsaktiver Skyldige feriepenge -9.043 -10.285]
‘Varebehoidninger 0 o Reserveret beviling =3.404 -6.084
Tiigodehavender 6.7ty 5,691 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 0
Veerdipapirer 0 o Periodeafgransningsposter, forpligtelser 0 0
|Likvide beholdninger Kortfrisiede gmidsforpligteiser i all -21.261 -23.701
FF5 Uforrentet konto 10.906 20.257] Gaidsfurpligt_elsa.r.l alt -26.606/ -28.556]
FF7? Finansieringskonto 17.0t3 13.829 Pmiveri nll R 42.185 -46.394
Andre likvider 433 121
|Likvide beholdninger i alt 28.352| 34.206]
Omsmtningsaktiver | alt 35.064] 39.897]
Aktiver t ait 42.1Bq 46.394]

Noter
1 Se uddybende tabel i bilag
2 Se uddybende tabel i bilag
3 Se egenkapitalforkiaring i tabel nedenfor

4 Bemaerk at reserveret egenkapital uimo 2008 som led i revideringen af omkostningsreformen er blevet overfort tii overfart overskud gebyrvirksomhed.

5 Se uddybende tabel | bilag
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Opfalgning pa likviditetsordningen hen over &ret

I tabel 6 ovenfor ses balancen ultimo 2007, der viser, at Konkurrencestyrelsen i lebet af 2008 har foraget
sin balance med 4.209 tkr. Egenkapitalen er steget med 1.989, svarende til arets resultat. Foragelsen af ba-
lancen skyldes primart en stigning i reservationer pa 2.680 tkr. og 4rets positive resultat pa 1.989 tkr.

Verdien af anlaegsaktiverne er formindsket med 623 tkr., hvilket skyldes, at afskrivningerne har varet stor-
re end tilgangen af aktiver.

Tabel 7: Egenkapitalforklaring

Belob i 1,000 kr.

E_Igenkapital i alt, primo 2008 -7.745
Startkapital, primo -1.834
AEndring i startkapital 0
Startkapital, ultimo 2008 -1.834
Opskrivninger, primo 0
AEndring i opskrivninger 0
Opskrivninger, ultimo 2008 0
Reserveret egenkapital, primo -2.036]
Zndring i reserveret egenkapital 2.036]|
Reserveret egenkapital, ultimo 2008 O_I
Overfart overskud, primo aret -3.875
Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 2
[Regulering af overfart overskud -2.036
Overfort fra arets resultat -1.989|
Bortfald drets resultat 0
Udbytte til staten 0
Overfert overskud, ultimo 2008 -7.899
_E_genkapital i alt, ultimo 2008 -9.7ﬁ|

I tabel 7 ovenfor ses egenkapitalforklaringen, der viser &ndringerne af egenkapitalens sammensatning i
lobet af 2008. Egenkapitalen var primo 2008 pé 7.745 tkr. Det overforte overskud var primo 2008 pa 3.875
tkr. og steg i lebet af 2008 til 7.899 tkr. Foruden érets positive resultat pa 1.989 tkr., s& skyldes stigningen i
egenkapital, at reserveret egenkapital pa 1.386 tkr. ultimo ret er flyttet til overfart overskud. Overforelsen
skyldes revidering af omkostningsreformen. Egenkapitalen bestar ultimo 2008 af overfert overskud p4
7.899 tkr. og startkapital pa 1.834 tkr.

3.4. Opfelgning p4 likviditetsordningen hen over dret

Konkurrencestyrelsens ldneramme blev i 2008 forhejet fra 10.200 til 10.600 tkr., hvilket skyldtes likvidi-
tetsmangel, da Konkurrencestyrelsens lineramme er tildelt uden hensyntagen til at store dele af omkost-
ningsdekningen fra virksomhederne, der fares tilsyn med opkreves bagudrettet. Saledes opkraves 10.535
tkr. for tilsyn efter varmeforsyningsloven ferst i november méned, og betaling vedrerende tilsyn efter lov
om visse betalingsmidler modtages med ca. &rs forsinkelse. Konkurrencestyrelsens laneramme er fra og
med 2009 forhgjet permanent til 12,200 tkr. for at tage hojde for forskydningeme i udbetalinger og om-
kostningsdekning vedrerende tilsyn.

Der var ultimo 2008 et indestiende p4 FF7 Kassekredit pa 13.829 tkr., hvilket primert skyldes, at gebyr-
opkraevningen for myndighedsbehandling efter varmeforsyningsloven blev modtaget i november. Desuden
er der pa tillegsbevillingsloven 2008 modtaget midler vedrerende opgaver, der forst afsluttes i 2009. Det
drejer sig om uafsluttede koncernprojekter og et projekt for IT- og Telestyrelsen vedrerende markedsun-
dersegelse af konkurrencen inden for kontorsoftware. I marts 2008 er der sket afstemning af FF5 uforrentet
konto pr. den 31. december 2008. Afstemningen af den uforrentede konto har medfert overflytning af
5.738 tkr. fra FF7 Kassekredit til FF5 uforrentede konto. Der er ligeledes i marts 2009 foretaget afstemning
af IT- og byggekreditten pr. den 31. december 2008, hvorved denne er nedbragt fra 1.851 tkr. til 114 tkr.
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Opfolgning pé lensumsloft

Lanerammen er i 2009 pa 12.000 tkr. jf. finansloven. Der forventes primart samme sammensatning af
geelden ultimo 2009 som ultimo 2008. Dog forventes en marginal stigning i gald vedrerende IT udvik-

lingsprojekter.

3.5. Opfelgning pa lonsumsloft

Tabel 8: Lensumsloft

Belab i 1.000 kr. Ar AKkk. opsparing}

uit.2006 2007 2008
Lensumsloft Finanslov 70.600 71.000
Forhgjeise lansloft tilleegsbevilling 2.100 3.300
| alt lensumsioft 72.700 74.300
Lonforbrug 72.743 73.695
Difference 6.592 -43 605

Konkurrencestyrelsen havde i 2008 et lensumsloft pé i alt 74.300 tkr., mens lensumsforbruget var pa

73.695 tkr. Der har séledes vaeret et mindreforbrug af len i 2008 pa 605 tkr. i forhold til drets lensumsloft.

3.6. Bevillingsregnskabet
Tabel 9: Bevillingsregnskab for § 08.21.11 Konkurrencestyrelsen

IBgigb 1 1.000 kr. “Regnskab Budge ‘Regnskab) Difference Budge
2007 200 200 200 200
|Nettoudglﬂsbevilli_ng |
Nettoudglftsbevilling FL -68.700 -68.200 -68.200 __ & -70.700]
Nettoudgifisbevilling TB -2.700 -430 -4.700 4.270 -a00]
Nettoudgiftsbevilling | ait =71.400 -68.630 -72.900 4.270 -71.600]
Nettoforbrug af reservation
Anv. af tidligere 4rs res. bevilling -881 -2.500 -320 -2.180 -2.525
Arets reservering 2.000 1 3.000 -3.000 500
{Nettoforbrug af reservation i alt 1.119 -2.500 2.680 +5.180 -2.0285]
Indtasgler -33.939 -37.400 -36.315 -2.085 -40.400
Udgifter 107.513 109.030 103.546 5.484 118.300
ts resultat 3.292 500 -1.989 2.489 4.275)|

Bevillingsregnskabet for 2008 viser, at resultatet er 2.489 tkr. sterre end forventet. Forskellen daekker over,
at regnskabet for Sekretariatet for Energitilsynet udviser underskud, der er mindre end forventet ved udar-
bejdelsen af finansloven for 2008, mens der for almindelig virksomhed er et mindreforbrug, der primeert
skyldes, at der er tilbagefort henszttelser vedrerende verserende retssager. Hensattelserne er tilbagefert, da
Konkurrencestyrelsen fra og med 2009 pa finanslovens hovedkonto 8.21.11. har faet en serlig bevillings-
bestemmelse, der dekker nettoudgifter ved retssager. Bevillingsbestemmelsen betyder, at der pa tillegsbe-

villingsloven kan optages en merbevilling vedrerende omkostninger i relation til retssager vedrerende

Konkurrencelovgivningen, hvor Konkurrencerddet eller Konkurrencestyrelsen er blevet sagsegt.
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4. Pétegning

Arsrapporten er aflagt i henhold til Bekendtgerelse nr. 1693 om statens regnskabsvasen af 19. december
2006.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Konkurrencestyrelsen, CVR-nr. 64964615 er an-
svarlig for: 08.21.11. — Konkurrencestyrelsen og 08.21.12. - Udbudsportalen, herunder de regnskabsmeas-
sige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2008.

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinforma-
tioner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i rsrap-
porten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og
saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmassig forvalt-
ning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Kebenhavn, den 2. ¥ o ¢ Kobenhavn, den 3/ M-09
Agn ersing Michae‘fN B
Fektor Departementschef
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Bilag A: Arets resultatopfyldelse

Tabel 10: Skematisk oversigt over milopfyldelsen

Bilag A: Arets resultatopfyldelse

Resultatmal og resultatkrav Mal opfyldelse ‘Budget og regn- | Bemerkninger Score
skab |
B:59,8 mio. kr. Regnskabet ligger in-
Konkurrencebegraensende adferd og regler R: 61,7 mio, kr. | den for +/- 20 pct. reg-
L z Av: 3 pet. len. sne=|
1 Effektiv hindhevelse af konkur- B: 26.440.249 kr. | Regnskabet pa den 20ud af 20
rencelovgivningen R: 31.022.755 kr. | overerdnede produkt-
o Av: 17pet. | gruppe er inden for +/-
| 1.1 Styrelsen har minimum 13 sager, Optyldt. Der er i 2008 fore- 20 pct. reglen.
som bliver forelagt Konkurrenceri- | lagt 10 rddssager og over-
det eller overdraget til SGK. | sendt 9 sager til SOK. Budgettet p4 milniveau
1.2 Den gennemsnitlige sagsbehand- | Opfyldt. Den gennemsnitlige er tentativt.
lingstid for ridssager mé& hejst vaere | sagsbehandlingstid i 2008
13,0 mdr. og for styrelsessager hajst | var for rddssager 8,8 mdr. og
6,0 mdr. ] | 2,7 mdr. for styrelsessager.
1.3 Den gennemsnitlige kundetilfreds- | lkke opfyldt. P4 konkurren-
hed mht. de skonomiske og juridi- | ceomridet var kundetilfreds-
ske kompetencer pd konkurrence- | heden 79 pet. med de juridi-
omrddet, skal veere mindst 80 pct. ske kompetencer og 67 pct.
| med de skonomiske kompe-
tencer.
1.4 Mindst 50 pct. af de sager, som fo- | Opfyldt. | 2008 har 9 ud af
relegges Ridet, fir konkurrence- 10 ridssager hatt effekt, og
fremmende effekt pa det pigaelden- | der blev rejst tiltale i 80 pet.
de marked (styrelsen foretager en af de sager, som blev over-
kvalitativ vurdering, som fremsen- | draget til S@K. DEP er enig
des til Departementet), og der rejses | i styrelsens vurdering. '
tiltale i mindst 50 pct. af de sager,
som overdrages til SGK (Herunder
forstds, at sagemne ikke helt/fuldt
underkendes af Konkurrenceanke-
navnet) ~ |
2 Feerre konkurrencebegransende B: 1.415.397 kr. | Regnskabet pa den Tudaf7
regler R: 703.733 kr. overordnede produkt-
Av: 50 pet. gruppe er inden for +/-
2.1  Styrelsen afgiver mindst 2 henven- | Opfyldt. Der er afgivet én 20 pct. reglen.
delser mhp. at reducere omfanget af | henvendelse til Forsvarsmi-
konkurrencebegrensende regler. nisteriet vedr. priser pd lods- Budgettet pd malniveau
Dette kan fx vaere i form af § 2, stk. | ning og én til SKAT om n- er tentativt.
5 henvendelser. dring af stempelafgifi pa
S skadesforsikring, :
22 Styrelsen deltager i en rekke tver- | Opfyldt. Styrelsen har i 2008
ministerielle udvalg og bidrager ak- | bl.a. deltaget i arbejdsgrup-
tivt til udformning af lesningsmo- | perne vedr. konkurrencefor-
deller med henblik pa at f3 reduceret | hold i de sterre danske pro-
antallet af konkurrencebegraznsende | vinslufthavne, postliberalise-
regler, fx i udvalg vedr. DSB, post, | ring, liberalisering af affalds-
| provinslufthavne og affald. regulering samt EU-
specialudvalget for IT- og
Telekommunikation. Endvi- |
dere har styrelsen deltaget i
et projekt vedrerende kon-
kurrenceudszttelse af jem-
) banesektoren.
12.3  Styrelsen har i relation til resultat- | Opfyldt. Der er i sagen om

krav | inden henvendelsen afgives,
dreftet sagen med den berarte myn-
dighed og de berorte akterer pd
markedet, dvs. primert de virksom-
heder, der bliver berert af de zndre-
de regler.

lodsning veeret droficlser
med klageren og med Far-
vandsvaesenet inden afgivel-
sen af henvendelsen. Der har
i sagen om stempelafgift vae-
ret afholdt made med SKAT.
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Bilag A: Arets resultatopfyldelse

B2

24  Mindst en af styrelsens henvendel- | Opfyldt. Forsvarsministeriet
ser giver anledning til, at det andet | har indledt droftelser med
pagzldende ministerium igangsat- | Finansministeriet om en om-
ter en proces vedr. de anbefalede lzgning af grundlaget for
ndringer mhp. at opfylde de anbe- | opkravning af lodsafgifter
falede ®ndringer helt eller delvist. | mhp. hel eller delvis opfyl-
delse af styrelsens anbefa-
| _ linger.
3 Mere effektiv fusionskontrol B: 722.857 kr. Regnskabet pa den 16 ud af 16
R: 1.461.703 kr. | overordnede produkt-
- _ —,— Av: 102 pet. gruppe er inden for +/-
3.1  Konkurrencestyrelsen varetager Opfyldt. Udvalgets rapport 20 pct. reglen.
formandskabet og sekretariatsbetje- | blev offentliggjort 16. de-
ningen af udvalget om @ndring af | cember 2008. Det blev aftalt Budgettet pd mélniveau
fusionskontrolreglerne. Udvalget med DEP, at fristen for afle- cr tentativt.
fremlzgger inden den 1. november | vering af rapporten skulle
2008 en rapport med en vurdering | vare senest ved drsskiftet
af, hvorvidt der er behov for en &n- | 2008/09. Et enigt udvalg
dring af fusionskontrolregleme. S4- | fremsatter i rapporten anbe-
fremt udvalget vurderer, at derer | falinger til &ndring af fusi-
behov for azndringer, skal udvalget | onskontrolreglerne pé de
fremsette konkrete anbefalinger til | omrider, hvor udvalget har
ministeren vedrerende zndring af | fundet behov herfor,
_ fusionsreglerne. |
3.2 Modelleme skal vere egnede som | Opfyldt. Modelleme i rap-
udgangspunkt for et eventuelt lov- | porten er egnede som ud-
forslag (vurderes af Departementet | gangspunkt for et eventuelt
efter indstilling fra styrelsen). lovforslag. DEP er enig i sty-
relsens vurdering, -
4 En dagsordensettende B:2.444.030kr. | Regnskabet pa den 11 ud af 11
R:3.573.677 kr. | overordnede produkt-
Konkurrenceredegsrelse 2008. Av: 46 pet, gruppe er inden for +/-
4.1 Konkurrencestyrelsen vil udarbejde | Opfyldt. Konkurrencerede- 20 pct. reglen.
en konkurrenceredegarelse for gorelse 2008 blev offentlig-
2008. Konkurrenceredegerelsen | gjort den 16. juni. Den inde- Budgettet p4 malniveau
skal bl.a. indeholde: | holder bl.a. 3 konkurrence- er tentativt.
o gkonomiske negletal for | kapitler og 2 nye mél for
konkurrenceintensiteten | konkurrenceintensiteten i
e  Etantal kapitler, der be- | Danmark: Konkurrencein-
handler konkurrencepro- dekset og indtjeningens fal-
blemer pa omrader ellerj | Somhed.
brancher med tegn pi ve-
sentlige konkurrencepro-
blemer
e  En forbedring af metoden
til at vurdere konkurren-
cesituationen i Danmark.
4.2  Faglig kvalitet: brancheorganisatio- | Opfyldt. Der er ikke rejst be-
nemne, lereanstalter og andre mé ik- | rettiget kritik af den anvend-
ke ytre berettiget kritik, der pdpeger | te metode eller de faktuelle
vaesentlige metodefejl eller faktuelle | oplysninger i redegerelsen.
fejl (vurderet af Departementet pA | DEP er enig i styrelsens vur-
baggrund af indstilling fra styrel- dering.
sen).
4.3  Analyserne i mindst ét af kapitlerne | Opfyldt. @konomi- og Er-
giver anledning til at igangsztte en | hvervsministeren har i januar
proces mhp. at fremme konkurren- | 2009 kontaktet Transportmi-
cen pd de konkrete omrider (vurde- | nisteren og foresldet, at der
ret af Departementet pd baggrund af | nedszttes et udvalg, som
indstilling fra styrelsen). skal se pd reguleringen af ta-
xierhvervet. DEP er enig i
styrelsens vurdering.
'5 Feerre EU-statsstattesager B:2.168.570 kr. | Regnskabet p4 den 9 ud af 9
R: 888.793 kr. overordnede produkt- |
Av: 59 pet. gruppe erinden for+- | '




Bilag A: Arets resultatopfyldelse

Styrelsen skal udbrede viden om
statsstatteregler og procedurer til
centraladministrationen. Dette sker

¢  Publicere en revideret ud-
gave af statsstettchdndbo-
gen inden 1. juli

¢  afholde mindst 5 informa-
tionsmeder om statsstette-
reglerne og udsende
mindst 2 nyhedsbreve.

5.1

ved i 2008 at:
5.2

ridgivning.
5.3

Mindst 80 pct. af klienterne er til-
fredse med kvaliteten af styrelsens

1 de statsstettesager, hvor styrelsen
har ridgivet, og hvor den pdgzl-
dende myndighed har fulgt styrel-
sens ridgivning, stevner Kommis-
sionen ikke Danmark. Hvis Kom-
missionen steevner Danmark, er mé-

let, at Danmark vinder sagen. |

Produktgruppe: Konkurrence om offentlige opgaver

6 Kvalificeret vejledning og styr-
kelse af konkurrencen om offent-
lige opgaver bl.a. gennem et slag-
kraftigt Udbudsrid.

6.1 Senest 2 mineder efter, at der er

6.2

fastsat en bevilling p4 FLOS til et
Udbudsrad, forelzgger styrelsen en
indstilling om etablering af Udbuds-
ridet. Der afholdes mindst 2 mader
i Udbudsradet i 2008, og der igang-
szttes konkrete initiativer, der har
til formal at fremme debatten om
konkurrenceudsattelse og/eller rid-
give offentlige leveranderer om
konkurrenceudsattelse.

Opfyldt. Der er offentliggjort 20 pct. reglen. |

en revideret udgave af stats-

stettehdndbogen, atholdt 7 Budgettet pd malniveau

informationsmader og ud- er tentativt.

sendt 2 nyhedsbreve i 2008.

Den reviderede statsstotte-

hindbog blev publiceret 29.

august 2008, hvilket var in-

den 1. september 2008, som

aftalt med DEP.

Opfyldt. 1 2008 var tilfreds-

heden med den vejledende

radgivning pa statsstetteom-

ridet 100 pet. |

Opfyldt. Kommissionen har |

ikke steevnet Danmark i sa-

ger, hvor styrelsen har rid-

givet.
B: 8,8 mio. kr. Regnskabet ligger in-
R: 7,6 mio. kr. den for +/- 20 pct. reg-
Av: 14 pet. len. s
B: 2.168.570 kr. | Regnskabet pd den 16 ud af 16
R: 1.152.157 kr. | overordnede produkt-
Av: 47 pet. | gruppe er inden for +/-

20 pct. reglen.

Opfyldt. Styrelsen har inden
2 mineder efter, at der er
fastsat en bevilling pd FL0O8
forelagt indstilling. Det
fremgdr af resultatkontrak-
ten, at kravet om, at der af-
holdes mindst 2 meder i Ud-
budsradet i 2008, og der
igangsattes konkrete initia-
tiver, falder bort, hvis mini-
sterens godkendelse forelig-
ger efter 1. september 2008.
Godkendelsen af formanden
foreld 2. december 2008.

Senest 3 méneder efter, at kontroldi-
rektiverne er vedtaget (dog tidligst
den 1. april), fremlagges en plan for
implementeringen af kontroldirekti-
verne og mulige skarpelser af sank-
tioner, der indeholder indstilling til
1) elementer der skal implemente-
res, 2) proces i forhold til interes-
senter samt 3) tidsplan med milepz-
le.

Opfyldt. Der er inden 1. april
2008 fastsat en tidsplan for
implementering af kontroldi-
rektiverne, som indeholder
de navnte elementer.

6.3

Den gennemsnitlige kundetilfreds-
hed mht. de juridiske kompetencer |
p4 udbudsomridet, skal vare mindst

80 pct.

6.4

Udbudsridet omtales i lebet af 2008
i mindst tre landsdeekkende medier. |

.-

lkke opfyldt. Tilfredsheden
med de juridiske kompeten-
cer pi udbudsomridet blev

malt til 78 pet. i 2008.

Opfyldt. Udbudsradet blev
omtalt i 5 landsdzkkende
medier i 2008.

6.5

Styrelsen bidrager til den formelle
proces, sdledes at organiseringen af
Klagenzvnet for udbud bliver styr-
ket, og sagsgangene i navnet strom-
linet med det formél at reducere den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid
med mindst en maned.

Opfyldt. Styrelsen har udar-

bejdet to udkast til klage-
nzvnsbekendtgorelser og har
bidraget til den formelle pro-
ces med at stramlinie sags-
gangene og reducere den
gennemsnitlige sagsbehand-

Budgettet pd milniveau |
er tentativt,
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Bilag A: Arets resultatopfyldelse

Produktgruppe: Energi gz gf‘l‘ oy g:
Avi12pet
7 Effektiv hindhaveise af energi- 2 ud af 3 resultatkrav er op- | B: 13.710.632 kr.
fyldt R: 16.588.287 kr.
fovgivningen | Av: 21 pet.
7.1  Sekretariatet for Energitilsynet gen- | Opfyldt. Benchmarkingen af
nemforer en benchmarkinganalyse | elnetselskabernes leverings-
af elnetselskabemnes leveringskvali- | kvalitet indgdr sammen med
tet. Resultatet indgdr i opgerelsen af | benchmarkingen af elnet-
de effektiviseringskrav, der i 2008 selskabernes skonomiske ef-
stilles til et elnetselskab for 2009. fektivitet i opgerelsen af de
effektiviseringskrav, der i
2008 er stillet til elnetselska-
o | beme for 2009.
72 Den gennemsnitlige sagsbehand- lkke opfyldt. Den gennem-
lingstid for energisager, der er be- | snitlige sagsbehandlingstid
handlet af Energitilsynet, ma hajst | var 2,4 mdr. for sekretariats-
veere 8,0 mdr. og for sekretariatssa- | sagerne og 11,9 mdr. for til-
ger hajst 5,0 mdr. synssager i 2008,
7.3 Den gennemsnitlige kundetilfreds- | Opfyldt. Kundetilfredsheden
i hed mht. de okonomiske og juridi- | med de ekonomiske kompe-
ske kompetencer pa energiomridet, | tencer var 81 pct. og 88 pct.
skal vare mindst 75 pct. med de juridiske kompeten-

cer pd energiomridet i 2008.

Regnskabet ligger in-
den for +/- 20 pct. reg-
len.

Budgettet pa den over-
ordnede produktgruppe

| er inden for +/- 20 pet.

reglen

Budgettet pd mélniveau
er tentativt,

' Koncernfelles mal

|

'8

8.1  Styrelsen skal i 2008 understatte
DEMs overordnede mil om samlede | erhvervsregulering (CKR)

Administratlve lettelser

Styrelsen skal medvirke til, at rege-
ringens milsztning om at reducere
de administrative byrder for er-
hvervslivet med op mod 25 pet.
frem til 2010 realiseres. Styrelsen
skal samtidig medvirke til, at @ko-
nomi- og Erhvervsministeriet i hvert
af drene frem mod 2010 kan vise en
nedgang i virksomhedernes admini-
strative byrder.

nettolettelser pd 2 pet. ved, at er-

| Opfyldt. Center for kvalitet i

har tilkendegivet, at Konkur-

85udafl7

hvervslivet ikke palzgges yderligere | rencestyrelsen ikke har pi-
administrative byrder. (implemente- | lagt erhvervslivet yderligere
ringen af transparensdirektivet i kon-| administrative byrder i 2008.
kurrenceloven forventes de facto ikkg

at medfere yderligere administrative

byrder pd Konkurrencestyrelsens om+

ride, bl.a. som felge af en hej ter-

skelverdi. Den medferte lovendring

B: Okr
R: Okr.
Av: 0 pct.

er ikke omfattet af milet].

9 Lovprogram
Alle lovforslag er uden vasentlige
tekniske fejl, indholdsmaessige eller
processuelle problemer.

9.1  lingen lovforslag er der vasentlige

processuelle problemer. @EM s pro-
cedurer for hering over lovforslag
og frister fastsat i ministerbetje-
ningsvejledningen og i Handbog i
Folketingsarbejdet skal veere over-
holdt. Vurderes af de lovansvarlige i
Departementet.

Opfyldt. Styrelsen har i 2008
som led i implementeringen
af transparensdirektivet
fremsat lovforslag om &n-
dring af konkurrenceloven.
DEMs procedurer for horing
over lovforslag og frister
fastsat i ministerbetjenings-
vejledningen og i Handbog i
Folketingsarbejdet har veret
overholdt. DEP er enig i sty-
relsens vurdering.

Regnskabet pa de over-
ordnede produktgrup-
per er inden for +/- 20
pet. reglen.

Budgettet pd milniveau
¢r tentativt.

B: Okr.
R: 222,757 kr.
Av: 222757 kr.

Regnskabet pd de over- 1
ordnede produktgrup-

per er inden for +/- 20
pct. reglen.

Budgettet pd malniveau
€r tentativt.
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Bilag A: Arets resultatopfyldelse

9.2 1ingen lovforslag er der tekniske Opfyldt. Lovforslaget var
fejl, der overstiger bagatelgraensen. | ikke behaftet med tekniske
Vurderet af Departementets Juridi- | fejl. DEP er enig i styrelsens
ske Sekretariat. vurdering.
Samlet milopfyldelse 8 opfyldte mal, | delvist opfyldte mél, og 0 uopfyldte mél 91,5 ud af
100

Anm.: Milbudgetterne er tentative. Den indtzgtsdekkede virksomhed, som knytter sig til Ankenzvnet pd Energiomridet (ANE) er
ikke indregnet i budgettet og regnskabet for RK(38, fordi ANE er et privat og uafhzngigt klagenavn, som ikke er omfattet af Kon-

kurrencestyrelsens resultatkontrakt.
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Bilag B: Status pé klare mil

Bilag B: Status pi klare mal

Ifelge Gkonomi- og Erhvervsministeriets vejledning til arsrapport 2008 skal bilagene til drsrappor-
ten 2008 indeholde en status pa styrelsens klare mal. Det fremgar videre af vejledningen, at mal
som ikke vedrerer styrelsens produktivitet eller udger en kerneopgave, kan udelades, fx mél vedr.

telefonservice, kundetilfredshed o. lign.

For alle de klare mal for 2008 er angivet, om mélene blev opfyldt (gren = opfyldt og red = ikke

opfyldt).

Effektiv sagsbehandling p4 konkurrenceomradet

Tabel 1: Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid og omstedelse af ankesager pA konkurrenceoms-

ridet:

Sesuiat 2006 2007 2008 Malfor | \fal for 2009
2008

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid . .

For radssager (mineden) 11,6 13,0 ] Hejst 13,0 | Hejst 13,0

Gennemsnitlig sagsbebandlingstid . .

for styrelsessager (méaneder) 47 43 . Hojst 6,0 Hojst 6,0

Antal omstadte sager (< 10 sager)’ - - I Hejst 4 Hajst 4

Omstedelsesprocenten (> 10 sager) 50 pct. 40 pet. - Haojst 40 pct. | Hajst 40 pet.

Styrelsens indsats pi kartelomridet

Tabel 2: Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid pé kartelomradet:

Resultat 2006 2007 2008 Mal for Mal for 2009
2008

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid 4.4 3,0 . Hajst 4,0 Hajst 4,0

(méaneder) ¥ |

Effektiv sagsbehandling pd udbudsomradet

Tabel 3: Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid pd udbudsomrédet:

Resultat 2006 2007 2008 “’;%10?’ Mal for 2009

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid pa

udbudsklagesager 1,8 3,9 . Hejst 3,0 Hgjst 3,0

(méineder)

3 Hvis styrelsen og rédet har 10 eller fazrre ankesager, s4 m4 Konkurrenceankenzvnet hajst omstede 4 af disse ankesager.
Hvis styrelsen og ridet har flere end 10 ankesager, s& md omstedelsesprocenten hajst veere 40 procent.
4 Statsadvokaten for Szrlig @konomisk Kriminalitet.
3 Sager for kontrolbesag ma have en gennemsnitlig sagsbehandlingstid p4 hojst 4 méneder fra tidspunkret for kontrolbe-
seget til sagerne lukkes eller overdrages til S@K. 1 radssager indregnes liden fra tidspunktet for kontrolbeseget til der er
truffet beslutning om at behandle sagen som en ridssag.
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Bilag B: Status pd klare mil

Effektiv sagsbehandling pa energiomridet

Tabel 4: Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid og omstedelsesprocent p energiomréidet:

Resultat 2006 2007 2008 Mal for 2008 | Mal for 2009
Gennemsnitlig sagsbehandlingstid . .

for tilsynssager (méneder) 11’2__ o 6.3 - Hajst 8,0 Hojst 10,0
Gennemsnitlig sagsbehandlingstid . .

for styrelsessager (méaneder) 3.1 39 - Hajst 5,0 Hojst 5,0
Antal omstedte sager (< 10 sager) - - - Hajst 4 Hajst 4
Omstedelsesprocenten (> 10 sager)® | 22 pet. 38 pct. . pet. Hajst 40 pct. | Hojst 40 pct.

6 Hvis tilsynet og sekretariatet har 10 eller ferre ankesager, s4 mé Energiklagenavnet hejst omstede 4 af disse ankesager.
Huvis tilsynet og sekretariatet har flere end 10 ankesager, s& md omstedelsesprocenten hajst vaere 40 pct.
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Bilag C: Over- og merarbejde

Bilag C: Over- og merarbejde

Tabel 11: Udbetalt over- og merarbejde 2007 og 2008

Belgb i 1.000 kr. 1 2007 ' 2008|
Merarbejde 1.103 589)
Overarbejde 44 34
| alt ekskl. konverterings/merarbejdsaftaler 1.147 623]
Andel af lasnsummen (pct.) 1,8 ~ 0,8]

Anm.: Merarbejde er eksklusiv resultatlan tit chefer
I tabel 11 ses udviklingen i udbetalt over- og merarbejde fra 2007 til 2008. Der har varet et fald i

udbetalt over- og merarbejde fra 2007 til 2008, hvilket skyldes en hgjere grad af afspadsering i
2008.
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Bilag D: Klima

Tabel 12: Udvikling i forbrug af el, fjernvarme og vand

[Eiforbrug 2006/2007 2007/2008
Kwh elektricitet 498.175 509.321
Kwh elekticitet pr.arsvaerk 3.496 3.513
Indeks for kwh elektricitet pr. arsvaerk 100 100
?jernvarme - Nyropsgade 30 2006 2007
Kubikmeter damp 171 158
Indeks kubikmeter damp 100] 93
Indeks for graddage i perioden 100] 95
[Fiernvarme - Nyropsgade 34-36 2006/2007] 2007/2008]
[Mwh 102 87
Indeks for mwh 100 85
Indeks for graddage i perioden 100 113
[Vand 2006 2007
Kubikmeter vand 985 1.434
Kubikmeter vand pr.arsveerk 7 10]
Indeks for kubikmeter vand pr. arsvaerk 100 137

Anm.: Afregningsperioden for el og fljernevarme Nyropsgade 30 er 1. april til 31. marts.

I'tabel 12 ses udviklingen i forbruget af el, fijernvarme og vand. Elforbruget har veret stort set

Bila_g D: Klima

konstant pr. medarbejder i bide afregningsar 2006/2007 og 2007/2008. I Nyropsgade 30 modsva-
res faldet i forbrug af fjernvarme fra 2006 til 2007 af et tilsvarende fald i antal graddage i den til-
svarende periode. I lejemélet Nyropsgade 34-36 afregnes forbruget forskud i forhold til kalender-
aret. Der ses et fald i forbruget af fjernvarme fra afregningsaret 2006/2007 til 2007/2008 pa trods

af en stigning i antallet af graddage i den tilsvarende periode. Forbruget af vand er steget fra 7

kubikmeter pr. medarbejder i 2006 til 10 kubikmeter i 2007. Stigningen formodes at skyldes fejl-

opgerelser, men undersoges narmere.
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Bilag E: Noter til resultatopgarelsen

Bilag E: Noter til resultatopgerelsen

Tabel 13: Note 3 til resultatopgerelsen - udvikling i antal medarbejdere

Ar

2005 2006 2007 2008 2009]
Antal arsveerk 133 138 147 143 140]
Tilgang af medarbejdere 30 29 37 21
Afgang af medarbejdere 27 26 30 26

Kilde: Personalestyrelsens hjemmeside (http://www.perst.dk).
Anm.: Det skal bemarkes, at personalestyrelsen har ndret opgarelsesprincip 1 2008
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Bilag F: Noter til balancen

Bilag F: Noter til balancen

Tabel 14: Note 7 til balancen - Immaterialle anl®gsaktiver

Belab i 1.000 kr. Faardiggjorte Erhvervede Jmmaterielle
udviklings- | koncessioner, | anlzgsaktiver i
projekter patenter, alt
licenser mv.

Primobeholdning 10.254 416 10.670
Opskrivning 0 0 0
Tilgang 1.737 0 1.737
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2008 11.992 416 12.408
Akkumulerede afskrivninger 9.490 416 9.906
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 9.490 416 9.906
Regnskabsmaassig vaerdi pr. 31.12.2008 2.502 0 2.502
Arets afskrivninger 167 45 212
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 167 45 212
Beleb i 1.000 kr. Udviklings-

projekter under

udfarelse

Primo saldo pr. 1. januar 2008 1.047
Tilgang 745
Nedskrivninger 0
Afgang -1.678
Kostpris pr. 31.12.2008 114

12008 er IT-udviklingsprojekterne EnergiData Online fase 5a samt 5b og Udbudsdatabasen ferdiggjort.

EnergiData Online er et system til el-, gas- og fiemvarmeforsyningers indberetning af ekonomiske data til
Energitilsynets sekretariat. Det er et eget udviklet system.

Udbudsdatabasen bruges til danske udbyderes indberetning om EU-udbud og udbud, der er under tzerskel-
vardien 1 EU’s udbudsdirektiver. Konkurrencestyrelsen videregiver pa baggrund af indberetningerne stati-

stiske oplysninger til EU-Kommissionen.
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Tabel 15 Note 8 til balancen - Materielle anlaegsaktiver

T P i T.ﬁm__ _!m

N AsSeU|

Plimobeholdnng 1.496 9.761 11.256
Opskrivning
Tilgang 144 144|
|Afgang

2.2 [ tass 5.904
Akkumulerede afskrivninger 693 -8.640) -9.333
Akkumulerede nedskrivninger i -19 -19|
Akltumulorodo af- og nudskdvnlnper 3. 12 2008 -£93 -8.660| -5.352
Arets afskrivnlnger 104 1.256 1.360
Arets nedskrivninger

F"‘f’:.-:,:mrrr i | igangvasrende
arbeld ol
| efen regning

Primosaido pr. 1. januar 2008
Tiigang

Nedskrivninger

Afgang

clololol

stpris pr. 31.12.2008
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Tabel 16: Note 15 til balancen - specifikation af hensatte forpligtigelser

|Belean 1 1.800 kr.

LT Primo 208| Tilgang Reaiisering Thbageforsel Ultimo 2008

Hensatte forpligtelser vedr. reetablering af lejemal -1148] =317 -1.466
Hensatte forpligtelser vedr. fratraadelsesordninger -439 51 454 =36
Hensatte forpligtelser vedr. dremalsansaattelser -1.094 =353 517 167 -762)
Hensatte forpligtelser vedr. resultatien -2.200 -3,791 2200 -3 791
Hensatte forpligtigelser vedr. verserende retssager 2,700 <695 739 1.941 =715
Hensatte forpligtigelser vedr. udestiende med leverandarer -252 -1.509 427 -1.335
|Hensatte forpligtelser ) alt -7.833 -6.717 4.336 2.108} -8.105]

Der har i lebet af 2008 samlet set vaeret en stigning i de hensatte forpligtigelser pa 272 tkr. Stigningen dak-
ker over 317 tkr. eget hensattelse til retablering, 403 tkr. mindre hensattelse vedrerende fratrzedelsesord-
ninger, 331 tkr. mindre hensattelse vedrerende dremdlsforpligtigelser, oget henszttelser til resultatlon pa
1.591 tkr., 1.985 tkr. mindre hensattelser vedrerende verserende retssager, som folge af ny advokatbi-
stands bevillingsbestemmelse pa finansloven og 1.083 yderligere henszttelser til leverandeorer.

Kontraktlige forpligtelser
Tabel 17: Kontraktlige forpligtelser

|Kontraktlige forpligtigelser; belgb i 1.000 kr. [NV pr. 31/12-2008]

Lejemal Nyropsgade 30 og 34-36
| alt nutidsvaerdi af forpligtigelser

34.963
34.963

Anm: Vaerdien af forpligtelserne er beregnet som nutidsvasrdien
af kontaktmaessige fastsatte betalinger i uopsigelighedsperioden.

Konkurrencestyrelsen har kontraktlige forpligtelser i form af lejemélene Nyropsgade 30 og 34-36.

Nutidsvardien pr. den 31. december 2008 af de fremtidige lejebetalinger indtil ophar af uopsigelighedspe-
rioden den 22. marts 2014 er beregnet til 34.963 tkr.
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Bilag G: Forklaringer for indtzgtsdakkel og gebyrfinansieret virksomhed

Bilag G: Forklaringer for indtegtsdzkket og gebyrfinansieret virksomhed

Indtzegtsdzkket virksomhed

Konkurrencestyrelsen har siden 1. november 2004 at varetaget sekretariatsbetjeningen for Ankenzevn pa
Energiomradet. Styrelsen far dakket sine omkostninger ved sekretariatsbetjeningen efter regleme om ind-
tegtsdakket virksomhed.

Tabel 18: Akkumuleret oversigt over resultat for indtsegtsdeekket virksomhed 2005-2008

Belaeb i 1.000 kr. 2005 2006 2007 2008
Indtaegter -2.567 -2.671 -2.322 -3.454,26
Udgifter 2.373 2.674 2.498 3207,52597
Arets resultat -194 3 175 -247
Akkumuleret '
resultat -144 -141 34 =213

Anm.: Regenskabtal 2005 og 2006 er efter det udgiftshaserede princip, mens 2007 og 2008 er
efter det omkaostningshaserede princip.

Indtzegtsdekket virksomhed gav i 2008 et overskud p4 247 tkr., der er delvist anvendes til deekning af det
akkumulerede underskud primo 2008 pé 34 tkr. Det akkumulerede overskud primo 2009 er p& 213 tkr.

Gebyrfinansieret virksomhed

Konkurrencestyrelsen stiller sekretariatsbistand til rddighed for Energitilsynet. De med Energitilsynets drift
forbundne omkostninger betales af el-, gas- og varmeforsyningsvirksomhederne. Energistyrelsen opkraver
gebyreme og overforer betalingen til Konkurrencestyrelsen.

Tabel 19: Gebyrfinansieret virksomhed i form af sekretariatsbetjening af Energitilsynet

Belob i 1.000 kr. 2005 2006 2007 2008
Indtagter

Gebyrindteegter m.v. -35.606 -32.224 -29.664 -28.741
Udgifter

Lenomkostninger 17.521 17.912 23.736 20.415
@vrig drift 10.914 10.493 9.097 8.976
Udgifter i alt 28.435 28.406 32.833 29.301
Resultat -7.170 -3.818 3.169 650

Anm.: Regenskabtal 2005 og 2006 er efter det udgiftsbaserede princip, mens 2007 og 2008 er efter det
omkostningsbaserede princip.

Underskuddet i 2008 pa 650 tkr. skyldes, at der i 2008 blev opkravet ferre gebyrer end de forventede om-
kostninger, som folge af regulering af gebyroverskud fra tidligere ar.

For den gebyrfinansierede virksomhed kraeves der ikke balance mellem opkrvede gebyrer og Energitilsy-
net og dets sekretariats omkostninger de enkelte 4r, men der kan foretages en udligning over en firedrig pe-
riode. Beholdningen af tidligere gebyroverskud benevnes overfort overskud gebyrfinansieret virksomhed.
Overfort overskud gebyrfinansieret virksomhed er ultimo 2008 pé& 1.386 tkr. og forventes anvendt i lsbet af
2009,
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Bilag H: Redegarelse for metode til omkostningsfordelinger

Bilag H: Redegerelse for metode til omkostningsfordelinger
Tabel 1 er udarbejdet ved hjzlp af omkostningsfordeling. Omkostningsfordelingen er lavet pa baggrund af,

at 18,5 pct. af de registrerede timer i 2008 er anvendt pa hjzlpefunktioner, generel ledelse og administrati-
on.
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Bilag 1: Konto 8.21.12. Udbudsportalen

Bilag I: Konto 8.21.12. Udbudspeortalen

Tabel 20: Regnskab for konto 8.21.12, Udbudsportalen

2008 2009
o o o o
E @ E £ E o
i £ 3 3 H E
7 E 5 o : £
& £ a g =2 £
8| 5| 3| | & ¥ 8§ 8 £ 3
S g & 8 3 3| 3| g 3 &
Belgb i 1.000 kr. s @l Al 3 & s I S @ a|
Hovedkonto 8.21.12, Udbudsportaien 0] 400 400 o 400 400 o  400] 400] 800

Konkurrencestyrelsen administrerer fra og med 2008 en &rlig reservationsbevilling pa 400 tkr. pé finanslo-
vens § 8.21.12 Udbudsportalen. Da bevillingen er en reservationsbevilling er det sikret, at der kan ske vi-
dereforelse af uforbrugte midler til efterfelgende finansér. Der er ikke knyttet lonmidler (lonsumsloft) til

bevillingen.

Midlemne skal anvendes til afholdelse af udgifter til igangs®tning af udviklingsaktiviteter pa
www.udbudsportalen.dk samt indhentning af danske og udenlandske erfaringer, analyser m.v. Udbudspor-
talens formédl er at lette ordregiverens gennemforelse af udbud, vejlede i anvendelsen af udbud samt skabe

debat om konkurrenceudsattelse.

Konkurrencestyrelsen har i 2008 overtaget administrationen af midlerne fra Erhvervs- og Byggestyrelsen.
Initiativerne vil fra og med 2009 medferere forbrug af midlemne.
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Bilag J: Oversigt over negletal

Tabel 21: Oversigt over nagletal

[Nogletal 2007 2008
[Negativ udsvingsrate 21% 43 %
Akk. overskudsgrad 3,5% 72 %
Udnyttelsesgrad af laneramme 43,8 % 45,8 %
Overskudgrad -3,2 % 1,9 %
Bevilllingsandel 67,5 % 67,3 %
Ektraordingere poster 0,0 % 0,0 %
Tab pé debitorer 0,0 % 0,0 %
Kapitalandel 2,2 % 1,8 %
Nedskrivningsrate 0,1 % 0,1 %
Afskrivningsrate 80,7 % 80,9 %
Oprethodlesesgrad 102,0 % 119,7 %
Gns. Arsvaerkspris 512 tkr. 535 tkr.
Soliditetsgrad 18.4 % 21,0 %
Reservationsflow 58,8 % 49,3 %
Reservationsandel 1,8 % 2,7 %
Akk. reservationsandel 31% 55 %

Bilag J: Oversigt over nagletal
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