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1. Beretning

1.1. Prasentation af Konkurrencestyrelsen

Indevarende arsrapport aflaegges for Konkurrencestyrelsen, der er en statsinstitution med driftsbevilling pa
finanslovens § 08.21.11. Konkurrencestyrelsen er en del af @konomi- og Erhvervsministeriet.

Konkurrencestyrelsens mission:
Konkurrencestyrelsens opgave er at fremme velstand og fornyelse gennem effektiv konkurrence
og effektive, gennemsigtige markeder

Konkurrencestyrelsens mission bidrager til @konomi- og Erhvervsministeriets mission, fordi konkurrence er
en vigtig drivkraft for fremtidsrettede vaekstvilkar for bade borgere og virksomheder i en stadig mere global
verden.

Konkurrencestyrelsens vision:
Konkurrencestyrelsens vision er, at forbrugerne har adgang til et bredt udbud af varer og tjenesteydelser
til de lavest mulige priser i forhold til kvaliteten

Konkurrencestyrelsen har to hovedopgaver pé finansloven: ”’Staerk konkurrence” og “Effektiv infrastruktur”.
Der henvises til opgavehierarkiet i resultatkontrakten 2007-2009.

P4 konkurrenceomrédet handhaever Konkurrencestyrelsen lovgivningen. Styrelsen afger sager om konkur-
rencebegrensende aftaler og misbrug af dominerende stilling. Styrelsen gennemferer kontrolundersagelser,
forer fusionskontrol samt oplyser og vejleder om konkurrenceloven. Styrelsen er sekretariat for Konkurren-
ceradet, som afger principielle sager.

Opgaven “Effektiv infrastruktur” vedrerer iszr energiomradet. P& energiomradet er styrelsen Sekretariat for
Energitilsynet, der er en uathngig myndighed. Energitilsynet ferer tilsyn med energiomradet efter lov om
elforsyning, lov om varmeforsyning og lov om naturgasforsyning, som vedrerer fastsattelse af priser, leve-
ringsbestemmelser og gennemsigtighed pa de tre energiomrader.

Herudover har Konkurrencestyrelsen ogsé opgaver pa statsstetteomradet, udbudsomradet og betalingsmid-
delomrédet, og yderligere information herom kan findes pi4 Konkurrencestyrelsens hjemmeside:
http://www ks.dk.



Arets faglige resultater

1.2. Arets faglige resultater
Tabel 1: Omkostninger og resultatkray

Opgaver Omkostninger | Antal opfyldte | Antal delvist [ Antal ikke- Antal mél

1 mio. kr. Resultat krav | opfyldte opfyldte ialt
resultatkrav, resultatkrav

Hjalpefunktioner samt

generel ledelse og

administration 19,0 - - - -

Staerk konkurrence 59,1 8 5 - 13

Effektiv infrastruktur | 26,9 3 1 - 4

I alt 105,0 11 6 - 17

Anm.: Omkostningemne er opdelt pd opgaver og ikke pa produktgruppeniveau. Dette skyldes, at styrelsen i det interne regnskab
fordeler omkostningerne pa delregnskaber/hovedopgaver men ikke pa produktgrupper. De fire koncernfzlles mél er indregnet under
opgaven “Sterk konkurrence”, fordi 3 ud af disse 4 mél alene vedrerer konkurrenceomridet, mens det 4. mil vedrerer begge opga-
ver ogsé opgaven “Effektiv infrastruktur”. Den indtagtsdeekkede virksomhed, som knytter sig til Ankenzvnet pd Energiomradet
(ANE) er ikke indregnet i omkostningeme, fordi ANE er et privat og uathangigt klagenavn, som ikke er omfattet af Konkurrence-
styrelsens resultatkontrakt.

Opgaven “Staerk konkurrence” pa finansloven indeholder opgaver i relation til hindhaevelse af konkurrence-
lovgivningen, statsstette, udbud og konkurrenceforvridende stette og frit valg. P4 disse omréder er 8 ud af
13 maél opfyldt, mens 5 af mélene er delvist opfyldt, jf. tabel 1 ovenfor. Der er ingen uopfyldte mal. Der er
inden for de gkonomiske rammer opnéet et resultat p& 75,3 pct. (59,5 point ud af 79 mulige point), jf. tabel
2, side 8. Styrelsen vurderer, at det er et tilfredsstillende resultat.’

Den anden opgave pa finansloven “Effektiv infrastruktur” vedrerer opgaver inden for energiomradet og
betalingsmiddelomréadet. Pa disse to omrader er 3 ud af de 4 mal opfyldt, mens 1 af malene er delvist op-
fyldt. Der er ingen uopfyldte mal pa dette omrade. Der er inden for de skonomiske rammer opndet et resul-
tat pa 85,7 pct. (18 point ud af 21 mulige point), hvilket er et tilfredsstillende resultat.

Det er styrelsens samlede vurdering, at malopfyldelsen for resultatkontrakten 2007-2009 er tilfredsstillende.
Der er saledes opnéet et samlet resultat pa 77,5 pct., og opgaverne er lgst inden for de skonomiske rammer.

Ved vurderingen af mélopfyldelsen skal der ogsa tages hgjde for opfyldelsesgraden af de mal, der er serligt
udvalgt og ber vare opfyldt, for at resultatkontrakten er tilfredsstillende opfyldt. 3 ud af de 4 mal er kun
delvist opfyldt, jf. de dybdegdende analyser i afsnit 2.2, side 10.

Nar det tages i betragtning, at 2 af de 3 ikke-opfyldte resultatkrav i de sarligt udvalgte mél, som udgangs-
punkt har veret meget ambitigse, og at der i 2007 har vaeret vakancer svarende til knap 13 pct. af medarbe;-
derne i styrelsen, anses den samlede méilopfyldelse for at veere tilfredsstillende.

! En malopfyldelsesgrad p4 mellem 75-90 pct. anses umiddelbart som tilfredsstillende af departementet, jf. Departe-
mentets vejledning til resultat- og direktarkontrakterne for 2007 af 20. juni 2007.



Arets gkonomiske resultat

1.3. Arets skonomiske resultat
Figur 1: Indtaegter og omkostninger
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Anm.: Bevilling for 2006 er ikke medtaget, da denne er udgiftsbaseret, mens bevilling for 2007 og 2008 er
omkostningsbaseret. Omkostninger 2006 er opgjort efter det omkostningsbaserede princip.

Konkurrencestyrelsen overgik i 2007 til modtagelse af bevillinger efter det omkostningsbaserede princip og
til ny likviditetsordning.

I figur 1 ovenfor ses det samlede resultat pa hovedkonto 8.21.11. Konkurrencestyrelsen. I 2007 var der et
underskud pé 3.292 tkr., der dekker over et overskud for almindelig virksomhed pé 52 tkr., underskud for
sekretariatet for energitilsynet pd 3.169 tkr. og et underskud for indtegtsdakket virksomhed pa 175 tkr.
Overskuddet for almindelig virksomhed er sammen med underskuddet for indtegtsdakket virksomhed di-
sponeret til overfort overskud (se tabel 4).

For almindelig virksomhed var der pa finansloven for 2007 forventet et underskud pé 1.700 tkr. Overskud-
det pa 52 tkr. skyldes primert mindre udgifter, som folge af vakancer i 2007, svarende til 13 procent af det
forventede medarbejderantal. Desuden har likviditetsmangel som folge af udeblevne gebyrer pa energiom-
rddet medfart udskydelse af investeringer. Som en konsekvens af finanslovsforslaget for 2008 skal styrelsen
bidrage til den obligatoriske opsparing og har ikke mulighed for at forbruge af overfert overskud.

Sekretariatet for energitilsynets underskud skyldtes, at der i gebyropkrevningen for 2007 blev reguleret for
overskud pa gebyropkraevningen i tidligere ar. Der er siledes dekning for underskuddet i tidligere &rs op-
krvede gebyrer. Der forventes ligeledes et underskud i 2008 for sekretariatet for energitilsynet, si den re-
sterende beholdningen af tidligere ars opkravede gebyrer pa 2.036 tkr. reduceres.

Bevillingerne i 2007 var pa 70.281 tkr. Indtagterne bestod af 2.327 tkr. ved salg af varer og tjenesteydelser,
der primaert vedrarer sekretariatsbetjening af Ankenavnet pd Energiomradet. Gebyrindtaegter pa 31.532 tkr.,
der primart vedrerer Energiomréddet. Omkostningsdakning for administration efter betalingsmiddelloven
udger 1.870 tkr. af gebyrindtegterne.



Arets okonomiske resultat

Figur 2: Balancens sammenstning
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Anm.: Som falge af ny likviditetsordning er 2006 afbildet som primo 2007 inkl. korrektioner.

Ovenfor i figur 2 ses balancens sammensaetning. Balancen ultimo 2007 viser, at Konkurrencestyrelsen i
lebet af 2007 har foreget sin balance med 658 tkr. Verdien af anlagsaktiverne er foraget med 584 tkr., hvil-
ket skyldes, at tilgangen af aktiver har veret storre end afskrivningerne.

Samlet set er egenkapitalen faldet med 3.292 tkr. til 7.745 tkr., hvilket primert skyldes beholdnings-
regulering af tidligere ars gebyroverskud jf. figur 3 nedenfor.

Balancen forventes ultimo 2008 reduceret med ca. 2.000 tkr. i forhold til ultimo 2007, da der forventes yder-
ligere nedbringelse af den reserverede egenkapital, der er beholdningen af tidligere ars gebyroverskud.



Arets skonomiske resultat

Figur 3: Egenkapitalens sammensatning
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Anm.: Som falge af ny likviditetsordning er 2006 afbildet som primo 2007 inkl. korrektioner.

Figur 3 ovenfor viser sammensztningen af egenkapitalen ultimo 2007, der i alt var pa 7.745. Det overforte
overskud var primo 2007 pa 3.997 tkr. og er ultimo 2007 reduceret til 3.875 tkr., hvilket skyldes nettounder-
skuddet for almindeligvirksomhed og indtagtsdaekket virksomhed. Reserveret egenkapital er i lebet af 2007
reduceret med 3.169 tkr., svarende til &rets underskud for sekretariatet for Energitilsynet. Faldet i overfert
underskud og reserveret egenkapital medferer, at egenkapitalen samlet i labet af 2007 er faldet med 3.290
tkr. til 7.745 tkr. I 2008 ma der ikke bruges af overfert overskud, s& der kommer intet fald i overfert over-
skud i 2008. Reserveret egenkapital, der er beholdningen af tidligere &rs overskud vedrerende energigeby-
rer, forventes anvendt i 2008. Der forventes séledes et fald i egenkapitalen i 2008 pa 2.036 tkr., svarende til
beholdning af tidligere ars gebyroverskud.

Differencen mellem @ndringen i egenkapitalen i 2007 og &rets resultat er 2 tkr., der skyldes primoregulerin-
ger.



Arets gkonomiske resultat

Figur 4: Linerammen og SKB-g=ld
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Anm.: Som falge af ny likviditetsordning er 2006 afbildet som primo 2007 inkl. korrektioner. Bemaerk
at positivt indestaende pa kassekredit ikke indgar i opgerelsen af udnyttelsesgrad af laneramme.

I figur 4 ovenfor ses udviklingen i lénerammen fra ultimo 2006 til ultimo 2007 og den forventede udvikling
i 2008. Konkurrencestyrelsens ldneramme blev i 2007 forhgjet fra 10,2 til 12,2 mio. kr., hvilket skyldtes
likviditetsmangel som folge af folgende 3 forhold:

e Indefrysning af tidligere overskud pa gebyromrédet pa uforrentet konto
¢ Opkravning af gebyrer bagudrettet og ikke som acontobelsb
e Energistyrelsens opher af opkrevninger under udarbejdelse af nye bekendtgarelser

Det er Energistyrelsen, der foretager opkrevningen af energigebyrerme og er ansvarlige for bekendtgarelser-
ne, som hjemler opkravning af gebyrerme for myndighedsbehandling efter lov om el-, naturgas- og varme-
forsyning. Energistyrelsen har pa opfordring af Konkurrencestyrelsen @ndret bekendtgerelserne, si geby-
reme pé el- og naturgasomradet nu kan opkraves lgbende som acontobelab. Energistyrelsen standsede i en
lang periode i 2007 opkraevning efter de gamle bekendtgorelser, selvom de nye bekendtgerelser endnu ikke
var ferdige. Desuden blev der pa tillegsbevillingsloven for 2007 modtaget midler vedrerende opgaver, der
skal udferes i 2008.

Der var ultimo 2007 et indestdende p& FF7 Kassekredit pa 17.013 tkr., hvilket primert skyldes, at gebyrop-
kraevningen for myndighedsbehandling efter varmeforsyningsloven blev modtaget i november sammen med
de forsinkede gebyrer for myndighedsbehandling efter el- og naturgasforsyningslovene. I 1. kvartal 2008 er
der sket afstemning af FF5 uforrentet konto pr. den 31. december 2007. Afstemningen af den uforrentede
konto har medfert overflytning af 11.042 tkr. fra FF7 Kassekredit til FF5 uforrentede konto.

Lanerammen vil i 2008 vare pa 10,2 mio. kr. jf. finansloven. Der forventes samme sammensztning af geel-
den ultimo 2008 som ultimo 2007.
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1.4. Forventninger til det kommende ar

12008 er Konkurrencestyrelsens hovedopgave fortsat den almindelige handhavelse i form af afgerelser pé
konkurrenceomradet.

Regeringen har tidligere pé aret nedsat et udvalg, der skal vurdere de danske fusionskontrolregler. Malet er
at sikre, at fusionskontrollen i Danmark er lige si effektiv, som i lande Danmark normalt sammenligner sig
med. Udvalget skal opstille konkrete modeller for ndring af fusionsreglerne, séledes at flere fusioner om-
fattes af fusionskontrollen, ligesom udvalget skal overveje, om der er behov for en ®ndring af anmeldelses-
procedurerne. En af styrelsens udfordringer i 2008 vil vare at varetage formandskabet og sekretariatsbetje-
ningen af udvalget om @ndring af fusionskontrolreglerne.

En anden vigtig udfordring for styrelsen i 2008 bliver at f& etableret et slagkraftigt Udbudsrad og varetage
den lebende sekretariatsbetjening af rddet. Det vil veere Udbudsradets opgave at styrke konkurrencen om
offentlige opgaver gennem dialog og debat, bl.a. med udgangspunkt i de nye fritvalgsregler i konkurrence-
loven og annonceringspligt for offentlige indkeb.

Pa energiomridet er en af de vigtige opgaver at gennemfere en benchmarkinganalyse af elnetselskabernes
leveringskvalitet. Resultatet vil indgé i opgerelsen af de effektiviseringskrav, som udmeldes til selskaberne.
Effektiviseringskravene udmentes i en varig reduktion af netselskabernes indteegtsrammer, som betyder, at
netselskaberne skal nedsatte forbrugertarifferne i overensstemmelse med kravene.

Konkurrencestyrelsens bevillinger er i lighed med det evrige statslige omrade faldende. Desuden bliver
Konkurrencestyrelsen pa tilleegsbevillingsloven for 2008 palagt en obligatorisk opsparing pa 1 pct. af drifts-
rammen og stop for forbruget af overfert overskud pa finanslovsforslaget for 2008. Konkurrencestyrelsen
foretager derfor besparelser og en @ndret prioritering af aktiviteten. Arets resultat i 2008 forventes pa den
baggrund at balancere. Opbremsningen udger en serlig udfordring i og med, at der pa samme tid vil veere et
oget pres pd Konkurrencestyrelsens opgavevaretagelse bade i relation til mangden af opgaver og den for-
ventede kvalitet.



2. Mélrapportering

2.1. Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for Konkurrencestyrelsens opgaver
Opgave Belab i mio. kr| Indtegtsfert | Gvrige Ombkost- Andel af aret§ Opnaet
bevilling Indtaegter ninger overskud score/mulig

score

Hjelpefunktioner samt generel

ledelse og administration 12,7 3,7 19,0 0,6 )

Steerk konkurrence 57,6 1,6 59,1 0,0 >%,3/79
75,3 pct.

Effektiv infrastruktur 0,0 243 26,9 2,6 18,021
85,7 pct.
77,5/100

Talt 70,3 31,6 105,0 -3,1 77.5 pet.

Anm.: Omkostningeme er opdelt pd opgaver og ikke pd produktgruppeniveau. Dette skyldes, at styrelsen i det interne regnskab
fordeler omkostningerne pé delregnskaber/hovedopgaver men ikke pa produktgrupper. De fire koncemfzlles mél er indregnet under
opgaven “Stark konkurrence”, fordi 3 ud af disse 4 mal alene vedrerer konkurrenceomradet, mens det 4. mal vedrerer begge opga-
ver ogsd opgaven “effektiv infrastruktur”. Den indtzgtsdekkede virksomhed, som knytter sig til Ankenevnet pd Energiomridet
(ANE) er ikke indregnet i omkostningerne, fordi ANE er et privat og uafthengigt klagensevn, som ikke er omfattet af Konkurrence-
styrelsens resultatkontrakt.

Det skal bemarkes, at indtagtsdakket virksomhed er holdt uden for opgerelsen i tabel 2. Andel af indteegts-
fort bevilling, ovrige omkostninger og andel af drets overskud, der knytter sig til opgaven “Hjelpefunktio-
ner samt generel ledelse og administration” er beregnet ud fra tidsregistreringer i 2007, hvor andel timer
anvendt pd opgaven er 18,1 pct. Omkostninger til ’Staerk konkurrence” og ”Effektiv infrastruktur” er regn-
skabstal fratrukket omkostninger til hjzlpefunktioner samt generel ledelse og administration. Arets under-
skud pa Effektiv infrastruktur” og ”Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration” skyldes, at
der pa energiomrédet i 2007 er blevet reguleret for tidligere &rs gebyroverskud. Der er siledes dakning for
underskuddet i reserveret egenkapital, der er beholdningen af tidligere &rs gebyroverskud.

Under opgaven ”Stark konkurrence” er 8 ud af 13 mal opfyldt, mens 5 af mélene er delvist opfyldt, jf. tabel
1, side 2. Der er ingen uopfyldte mal. Der er inden for de skonomiske rammer opnéet et resultat p& 75,3 pct.
(59,5 point ud af 79 mulige point), jf. tabel 2 ovenfor. Det er et tilfredsstillende resultat. Der var i 2007 en
indtegtsfert bevilling og evrige indtegter pa 59,1 mio. kr. og et forbrug svarende hertil. ”Staerk konkurren-
ces” andel af drets underskud var siledes O.

De 5 delvist opfyldte mal indeholder felgende uopfyldte resultatkrav:

1a om foreleggelse af 20 sager for Konkurrenceradet

3a om afgivelse af 3 § 2, stk. 5 lignende henvendelser

5b om kendskab til straflempelsesprogrammet og det nye bedesystem
9b om informationskampagne vedr. udbudsreglerne

10 b om den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for fritvalgssager

Styrelsen skulle i 2007 foreleegge mindst 20 sager for konkurrenceridet og afgive 3 § 2, stk. 5 lignende hen-
vendelser’, jf. resultatkravene 1a og 3a. Styrelsen har i 2007 kun forelagt 10 sager for Konkurrenceradet.
Der er flere &rsager til, at det ikke har varet muligt at opfylde kravet om foreleeggelse af 20 sager for Rédet.
For det forste var der i 2007 forholdsvis mange store indgrebssager, som var meget ressourcekrevende, og
der var 4 starre sager, som pga. af eksterne forhold ikke blev behandlet af Radet i 2007 som planlagt, herun-
der 2 storre sager, som blev trukket tilbage af parterne umiddelbart inden forelaggelse for ridet efter, at
styrelsen havde brugt mange ressourcer pa en stort set fuldsteendig sagsbehandling. For det andet har der
som led i den nye faglige og organisatoriske strategi ogsé veret stort fokus pa at sikre en hgj og ensartet
kvalitet i afgerelserne, hvilket har gget ressourceforbruget pa de enkelte sager. I forlengelse heraf skal det

? Der er tale om en henvendelse til en anden myndighed med anbefaling om at @ndre konkurrencebegransende regler
og med forslag til, hvordan konkurrencen kan fremmes pa omradet.
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bemarkes, at styrelsen har fiet medhold i de 2 materielle rddsafgerelser fra 2007, som er blevet indbragt for
Konkurrenceankenzvnet.

Endvidere ber det tages i betragtning, at resultatkravene 1a om foreleggelse af 20 sager for ridet og 5b om
kendskab til straflempelsesprogrammet som udgangspunkt er meget ambitigse krav, og at der i 2007 har
varet vakancer svarende til knap 13 pct. af medarbejderne.

Det er pa den baggrund styrelsens vurdering, at den samlede méalopfyldelse er tilfredsstillende.

Endvidere har styrelsen kun afgivet 2 § 2, stk. 5 henvendelser, hvilket skyldes, at en af de planlagte henven-
delser bl.a. som folge af folketingsvalget og meder med parterne blev forsinket og udskudt til 2008.

Det er styrelsens vurdering, at resultatkrav 5b om kendskab til straflempelsesprogrammet og det nye bade-
system sandsynligvis ikke blev opfyldt, fordi méls®tningerne i kravet har varet for ambitigse, jf. den uddy-
bende analyse i afsnit 2.2.2.

Styrelsen skulle ifelge resultatkrav 9b gennemfore en benchmark af kommunernes udbud og drofte resulta-
terne med kommunerne. Der er bl.a. udarbejdet en spergeskemaundersagelse med henblik pa at identificere
barrierer i forbindelse med konkurrenceudsettelse. Desuden er der gennemfert analyser af kommunernes
konkurrenceudsattelse pa enkeltkontoniveau. Men det har pga. vakancer pa omradet ikke vaeret muligt for
styrelsen at feerdiggere benchmarken i 2007.

I henhold til resultatkrav 10b skulle den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for fritvalgssager vare hejst 12
maneder. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var i 2007 12,2 méneder, hvilket skyldes en rekke aldre
sager fra 2006. Til gengald afsluttede styrelsen lang flere fritvalgssager end forventet. Der var i resultatkrav
10a krav om, at styrelsen skulle afslutte sager om mindst 10 fritvalgssager. Styrelsen afsluttede 18 fritvalgs-
sager i 2007.

Under opgaven “Effektiv infrastruktur” er 3 ud af de 4 mal opfyldt, mens 1 af méilene er delvist opfyldt. Der
er ingen uopfyldte mal pa dette omréde. Der er inden for de gkonomiske rammer opniet et resultat pa 85,7
pct. (18 point ud af 21 mulige point), hvilket er et tilfredsstillende resultat.

Mal 12 om eget markedsmassig handtering af transmissionsforbindelserne mellem Nordpoolomradet og
Tyskland og Polen er delvist opfyldt. Dette skyldes, at resultatkrav 12b om at en lavere andel af elstramme-
ne mellem Danmark og Tyskland skulle bevage sig i den forkerte retning ved udgangen af 2007, ikke kunne
opgeres nu. Baggrunden for dette er, at de systemansvarliges og bersernes udskydelse af tidsrammen for
indferelsen af “day ahead market coupling” (eksterne akterer) har medfert, at milingen forst kan foretages
medio 2009.

Mal 11 om eget effektivitet i elsektoren er udvalgt som et serlig vigtigt mél, og det er et af de fire mal, som
ber vare opfyldt, hvis resultatkontrakten skal vare tilfredsstillende opfyldt. Malet er opfyldt, og styrelsen
vurderer, at der har varet overensstemmelse mellem de opgaver, som er lgst og det anvendte ressourcefor-
brug, jf. den uddybende analyse i 2.2.4, side 13. P4 den baggrund vurderer styrelsen, at det samlede resultat
pa opgaven “Effektiv infrastruktur’” er tilfredsstillende.

Det er styrelsens samlede vurdering, at mélopfyldelsen pé resultatkontrakten 2007-2009 har veret tilfreds-
stillende. Der er opnéet en samlet score pa 77,5 pct., hvilket er tilfredsstillende. Opfyldelsen af de sarligt
udvalgte mal har ikke varet fuldt tilfredsstillende, fordi 3 resultatkrav ikke blev opfyldt. Men nér det tages i
betragtning, at der har vaeret vakancer svarende til knap 13 pct. af det budgetterede antal medarbejdere, og
da det vurderes, at resultatkrav la og 5b som udgangspunkt var meget ambitigse resultatkrav, anses den
samlede mélopfyldelse som tilfredsstillende.

For en detaljeret beskrivelse af de enkelte mél og resultatmal henvises til styrelsens resultatkontrakt for
2007-2009, som kan findes pa http://www.ks.dk. Se ogsa bilag b for udvikling over tid for flerarige mal.

Der er i det folgende foretaget en nermere analyse af malene 1, 5, 9 og 11, der er serligt vigtige i forhold til
styrelsens mission og vision.
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2.2. Uddybende analyser og vurderinger

2.2.1 Mal 1. Effektiv hAindhevelse af konkurrencelovgivningen

Malet om effektiv hdndhaevelse af konkurrencelovgivning er vigtigt for hindhavelse af styrelsens mission,
fordi det vedrerer en meget stor del af styrelsens sagsbehandling pa konkurrenceomridet, dvs. klagesager,
fusionssager, anmeldelser, rddgivnings- og vejledningssager samt aktindsigtssager. Disse sager bidrager alle
til fremme af effektiv konkurrence.

Styrelsen skulle i 2007 forelegge 20 sager for Konkurrenceradet, jf. resultatkrav 1a. Styrelsen har i perioden
kun forelagt 10 sager. Resultatkravet er sdledes ikke opfyldt. Der er flere &rsager til, at det ikke har veeret
muligt at opfylde kravet om forelaggelse af 20 sager for radet. For det forste var der i 2007 forholdsvis
mange store indgrebssager, som var meget ressourcekrevende, og der var 4 storre sager, som pga. af ekster-
ne forhold ikke blev behandlet af Radet i 2007 som planlagt, herunder 2 storre sager, som blev trukket tilba-
ge af parterne umiddelbart inden foreleggelse for radet efter, at styrelsen havde brugt mange ressourcer pa
en stort set fuldsteendig sagsbehandling. For det andet har der som led i den nye faglige og organisatoriske
strategi ogsa vaeret stort fokus pé at sikre en hej og ensartet kvalitet i afgarelserne, hvilket har sget ressour-
ceforbruget pé de enkelte sager. I forleengelse heraf skal det bemerkes, at styrelsen har fiet medhold i de 2
materielle rddsafgerelser fra 2007, som er blevet indbragt for Konkurrenceankenavnet.

Den gennemsnitlige sagsbehandling for ridssager ma hejst vere 13,0 maneder og for styrelsessager hejst
6,0 méneder, jf. resultatkrav 1b. Dette er opfyldt, da den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2007 var 13,0
méneder for radssager og 4,3 maneder for styrelsessager.

Konkurrencerddets afgarelser kan paklages til Konkurrenceankenavnet. Hvis styrelsen og radet har 10 eller
feerre ankesager er det mélet (1c), at Konkurrenceankenavnet kun omsteder 4 af disse ankesager. Hvis sty-
relsen har flere end 10 ankesager, m& omstadelsesprocenten hejst vare 40. 1 2007 blev der afgjort 10 sager,
hvoraf 4 sager blev omstadt. Der er siledes en omstadelsesprocent pa 40, og resultatkravet er opfyldt.’

Konkurrencestyrelsen maler hvert r kundernes tilfredshed med styrelsens arbejde. To af mélepunkterne er
kundernes tilfredshed med styrelsens skonomiske kompetencer hhv. styrelsens juridiske kompetencer. Kun-
der i form af virksomheder, advokater og myndigheder bliver spurgt til deres tilfredshed med bl.a. styrelsens
gkonomiske og juridiske kompetence, sagsbehandlingstid, afgerelser mv. Det er et krav, at den gennemsnit-
lige kundetilfredshed med de gkonomiske og juridiske kompetencer p& konkurrenceomrédet var mindst 75
pet. i 2007, jf. resultatkrav 1d. Kravet er blevet gget fra 2006 til 2007 med 5 procentpoint fra mindst 70 pct.
i 2006 til mindst 75 pct. i 2007. Kundetilfredsundersegelsen i 2007 viste, at den gennemsnitlige kundetil-
fredshed med de gkonomiske og juridiske kompetencer var henholdsvis 82 pct. og 83 pct. Resultatkravet er
saledes opfyldt. Kravet til kundernes tilfredshed er sget med 5 procentpoint til mindst 80 pct. i resultatkon-
trakten for 2008.

Tre ud af fire resultatkrav er opfyldt, hvilket medferer, at malet kun er delvist opfyldt. Der var afsat 17,9
mio. kr. til sagsbehandlingsaktiviteterne, og der blev anvendt 25,6 mio. kr. til opfyldelse af malet. Dette
giver en afvigelse pa 43 pct., som bl.a. skyldes, at der er sket en omfordeling af ressourcer fra projekter og
analyser til sagsbehandling i labet af aret. Styrelsen omrokerer lobende ressourcer fra et omréde til et andet,
hvor der er behov for ressourcerne, fx som folge af et gget antal fusioner, men dog siledes at budgetterne pa
de enkelte produktgrupper overholdes. Det vasentlige er derfor, at budgettet pa den overordnede produkt-
gruppe “Konkurrencebegraensende adfzrd” er overholdt.*

Der er i 2007 anvendt flere ressourcer pa sagsbehandling, men der er forelagt faerre sager for ridet end for-
ventet. Dette skyldes bl.a., at der som folge af den nye faglige og organisatoriske strategi, har veret starre

3 Styrelsen har valgt at endre opgerelsesmetoden i lebet af 2007 fra at dekke de materielle ankesager til at deekke alle
styrelsens ankesager. Baggrunden for dette er, at der kun er meget fi materielle sager, og at styrelsen ud over de mate-
rielle sager far anket en lang rzekke af styrelsens andre afgerelser, som ogsa er vigtige, fx vedr. aktindsigt. Endringen
af opgerelsesmetoden har ingen indflydelse p4 malopfyldelsen.

4 Opgerelsen af budgetter pa produktgruppeniveau i stedet for pd mélniveau sker efter aftale med departementet, fordi
styrelsen har et behov for lebende at tilpasse fordelingen af interne ressourcer inden for produktgrupperne, fx som
folge af et oget antal fusionssager.
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fokus pé at sikre en hgj og ensartet kvalitet i afgerelserne. Dette har aget ressourceforbruget pé de enkelte
rédssager. Det er styrelsens samlede vurdering, at resultaterne i mal 1 ikke fuldt stdr mal med ressourcefor-
bruget. Den samlede méilopfyldelse anses for at vaere ikke helt tilfredsstillende.

2.2.2 MalS. Effektiv implementering af bederabatter

Héndhzvelse af konkurrencelovgivningen er af central strategisk betydning for at hindhave styrelsens mis-
sion, og det er derfor vigtigt, at lovgivningen indeholder de fornedne instrumenter. Folketinget vedtog i
foréret 2007 med lov nr. 572 af 6. juni 2007 en rakke @ndringer af konkurrenceloven, hvor bl.a. det sékald-
te straflempelsesprogram (bgderabatter) blev indfert. I mal 5 er fastsat tre delméal om implementeringen af
denne lovendring:

Styrelsen skulle i 2007 gennemfore en informationskampagne om straflempelsesprogrammet, jf. resultat-
krav 5a. Resultatkravet vurderes at vere opfyldt, idet der er gennemfort en rakke forskellige informations-
aktiviteter. Bl.a. er der afholdt et storre antal gd-hjem-meder hos advokater, der er i perioden omkring ved-
tagelsen af lovforslaget givet en del interviews til pressen, der er udarbejdet vejledninger om straflempelse,
tilgaengelig sédvel pa styrelsens egen hjemmeside som pé en selvsteendig hjemmeside, og der er udarbejdet en
kort, letlest vejledning om de nye regler, som er udsendt til et sekscifret antal danske virksomheder. I for-
bindelse med denne udsendelse blev der ligeledes afviklet en web-kampagne pa en rekke erhvervsrettede
nyhedstjenester. Styrelsen vurderer selv, at der har varet god respons pa den samlede mangde af aktiviteter.

Det fremgér af resultatkrav 5b, at minimum 75 pct. af de centrale advokatkontorer og sterre danske virk-
somheder skal have et indgaende kendskab til de nye varktajer og procedurer i styrelsen, der omhandler
leniency, og at minimum 75 pct. af de storre danske virksomheder har et generelt kendskab til de nye vark-
tejer og procedurer.

Der er ved et eksternt konsulentfirma foretaget en méling af kendskabsgraden hos de fastsatte mélgrupper,
idet 15 centrale advokatkontorer, 240 storre og mindre erhvervsorganisationer samt de 250 sterste virksom-
heder i Danmark indgér i undersagelsen. Resultaterne viser, at méilet er ndet for advokaternes vedkommende
(100 pct.), mens det ikke er naet for organisationernes vedkommende (50 pct.) eller for virksomhederne (39

pct.).

At de centrale advokatkontorer kender reglerne er ikke overraskende. Hvad angér virksomheder og organi-
sationer er det Konkurrencestyrelsens vurdering, at det er vigtigt, at erhvervsorganisationer og sterre virk-
somheder kender straflempelsesreglerne, fordi reglerne skal bidrage til oplesning af ulovlige karteller. P4
den ene side er det ikke tilfredsstillende, at kun ca. halvdelen indfrier dette, hvilket vil indga i overvejelserne
om evt. fremtidige informationsindsatser. P4 den anden side er det ogsd vurderingen, at et mal om kend-
skabsgrader pa 75 pct. sandsynligvis har veret for ambitigse. Det er endvidere styrelsens vurdering, at for-
ventningemne til effekten af informationskampagnen har veret for store, nir der tages hejde for de budget-
massige muligheder.

Reglerne om leniency (straflempelse) skal komme i anvendelse i 2007, jf. resultatkrav 5c. Det er vigtigt, at
straflempelsesregleme virker og bliver brugt. I Danmark er der indgivet én ansggning om straflempelse, og
reglerne er derfor blevet anvendt. Ansggningen métte dog afvises, idet det blev vurderet, at det pigzldende
forhold ikke udgjorde en strafbar overtredelse af konkurrencelovgivningen. Resultatet er forventeligt, i lyset
af erfaringerne fra de gvrige mindre europiske lande, fx fra Norge, Sverige og Irland, hvor der ogsa har
varet meget fi ansagninger. At indarbejde et straflempelsessystem tager tid, og mé ogsa ses i sammenhang
med de sanktioner, der gelder for overtredelser af konkurrencelovgivningen.

Mélet er budgetteret til godt 400.000 kr., og der er kun anvendt godt 200.000 kr., hvilket giver en afvigelse
pé ca. 50 pct. Der er foretaget et omfattende arbejde med informationskampagnen, og afvigelsen ma derfor
skyldes en kombination af, at der som udgangspunkt har varet afsat for mange ressourcer til malet, samt at
den leniency-ansegning som konkurrencestyrelsen modtog, maétte afvises. Havde styrelsen modtaget en
ansegning, som ikke skulle afvises, var der anvendt langt flere ressourcer til sagsbehandlingen.

Der er i 2007 ofret betydelig opmearksomhed i styrelsen pa de nye regler, savel i relation til de interne forbe-

redelser som i relation til den eksterne information mv. Indsatsen har resulteret i et indgende kendskab til
regler og procedurer hos virksomhedernes vigtigste rddgiver i denne henseende — advokaterne. P& baggrund
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af kendskabsniveauet hos virksomheder og organisationer og det forhold, at der kun er fremkommet en en-
kelt ansegning i 2007, er det styrelsens samlede vurdering, at malopfyldelsen ikke er helt tilfredsstillende,
selv om mélsatningerne i resultatkrav 5b formentlig har varet for ambitiese.

2.2.3 MAl9. Gget information om og gennemsigtighed pa udbudsomridet

Konkurrencestyrelsens mission er at fremme velstand og fornyelse gennem effektiv konkurrence. Det gel-
der ogsa, nér det handler om konkurrence om offentlige opgaver. En af styrelsens vigtige opgaver i 2007 har
derfor veret at gennemfore en informationskampagne om udbudsreglerne og en benchmark af kommuner-
nes brug af udbud.

Styrelsen har gennemfert en informationskampagne om udbudsregleme, sarligt med fokus pa at informere
om de nye regler om annonceringspligt for mindre opgaver og sékaldte bilag B-ydelser, jf. resultatkrav 9a.
Styrelsen har bl.a. udsendt pjecen "Annonceringspligt - og hvad si nu?" til samtlige kommuner, inden reg-
lerne tradte i kraft 1. juli 2007. Der er ogsa blevet udsendt en nyhed pa internettet. Styrelsen har fulgt ud-
sendelsen af pjecen op med deltagelse i 11 foredrag i 2. halvar 2007, hvor sével EU-udbudsregler og den
nye annonceringspligt er blevet praesenteret. Resultatkravet er saledes opfyldt.

En anden opgave pa udbudsomradet var i 2007 at gennemfore en benchmark af kommunernes brug af udbud
og drofte resultaterne med kommunerne, jf. resultatkrav 9b. Danmark er sakket bagud i brugen af EU-
udbud, idet Danmark - i modsztning til en raeekke andre EU-lande - ikke har forméet at oge antallet af EU-
udbud. Kommunerne anvender EU-udbud vaesentligt mindre end staten, og samtidig er der stor forskel p4,
hvor meget de forskellige kommuner anvender udbud. Malet er, at det offentlige skal konkurrenceudsatte
mindst 25 pct. af sine opgaver i 2010. For at medvirke til at fremme brugen af udbud i kommunerne er det
hensigtsmessigt at skabe storre gennemsigtighed omkring, hvilke omréder de enkelte kommuner har valgt
at udbyde, og hvor dygtige de enkelte kommuner er til at udbyde. Dette kan fremme kommunernes incita-
ment til at sge udbudsmaengden og give inspiration til at udbyde nye omrader i kommunerne. Styrelsen
igangsatte derfor en benchmark i starten af 2007 i regi af koncernprojektet “Mere effektivitet og velferd i de
nye storkommuner”. Der er bl.a. udarbejdet en spergeskemaundersogelse med henblik pa at identificere
barrierer i forbindelse med konkurrenceudsattelse. Desuden er der gennemfert analyser af kommunernes
konkurrenceudsattelse p& enkeltkontoniveau. Det har pga. vakancer pd omrédet ikke varet muligt for sty-
relsen at faerdiggere benchmarken i 2007. Vakancerne skyldes den generelle mangel p& kompetente gkono-
mer i markedet. Arbejdet med benchmarken i koncernprojektet ”’Mere effektivitet og velferd i de nye stor-
kommuner” fortsetter derfor i 2008.

For at méle kvaliteten af styrelsens indsats p4 omrédet, skulle styrelsen i 2007 foretage en maling af kom-
munernes og erhvervsorganisationernes kendskab til de nye udbudsregler og styrelsens rddgivning pa ud-
budsomradet. Mélet var, at 90 pct. af de kommuner, som svarede pa styrelsens undersggelse, havde kend-
skab til de nye regler inden ikrafttredelsesdatoen. Endvidere skulle der vare generelt kendskab til styrelsens
rédgivning om udbudsregler i erhvervsorganisationer. Mindst 75 pct. af erhvervsorganisationerne skulle
have kendskab til styrelsens rddgivning. Styrelsen fik et eksternt konsulentfirma til at foretage malingen.
Malingen viste, at 98 pct. af kommunerne havde kendskab til de nye regler inden ikrafttredelsesdatoen, og
at 92 pct. af de adspurgte erhvervsorganisationer havde kendskab til styrelsens rddgivning. Mélsatningen
for kvaliteten af styrelsens arbejde blev séledes opfyldt.

Der var budgetteret med godt 266.000 kr. til gennemforelse af aktiviteterne i mal 9. Der er anvendt ca. godt
254.000 kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 4 pct. Benchmarken blev ikke ferdiggjort, og det er sandsyn-
ligt, at en faerdiggerelse ville medfere en budgetoverskridelse pd mere end 20 pct. Men budgetterne p& mal-
niveau er kun tentative. Endvidere er regnskabet for mélet foretaget p&4 baggrund af en forudsatning om, at
timerne anvendt til benchmarken svarer til 5 pct. af timeme anvendt pa koncernprojektet “Mere effektivitet
og velfaerd i de nye storkommuner”. Der er tale om en ny opgave, som det pa forhand har veeret svart pra-
cist at fastlegge omfanget af. Da det overordnede budget p& produktgruppeniveau (produktgruppen *Udbud
og tilbud”) blev opfyldt indenfor +/- 20 pct. reglen, jf. méloversigten i Bilag A, anses det anvendte ressour-
ceforbrug for at std mal med de loste opgaver.

Samlet anser styrelsen malopfyldelsen for at vere tilfredsstillende.
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2.24 Mil 11. Gget effektivitet i elsektoren

Det er en del af Konkurrencestyrelsens mission at fremme effektive og gennemsigtige markeder. Selvom der
er sket en liberalisering af elektricitetsmarkedet, har netselskaberne i el-sektoren fortsat monopol pa at
transportere elektricitet ud til el-forbrugerne.

Milet om oget effektivitet i elsektoren er strategisk vigtigt for hindhaevelse af styrelsen mission, idet fravee-
ret af konkurrence ved transporten af stram indebarer, at der ikke skabes og fordeles gevinster til forbruger-
ne i samme grad som pé et velfungerende marked med konkurrence.

Ud fra elforsyningslovens bestemmelser er det Energitilsynets opgave at udmelde effektiviseringskrav til de
mindre effektive netselskaber, saledes at de konkurrencevilkir, som gelder for velfungerende markeder kan
tilnermes. Opgaven fremgar af resultatkrav 11a.

Effektivitetskravene udmeldes pd baggrund af benchmarking af netselskabernes ekonomiske effektivitet.
Benchmarkingen bygger pé en sikaldt netvolumemodel, som er designet til at tage hejde for variationer i
nettenes starrelser og opbygning. Herved kan netselskabernes omkostninger sammenlignes.

Energitilsynet har fremsat effektiviseringskrav over for 113 netselskaber. Kravene udger en samlet varig
reduktion af netselskabernes indtegtsrammer (forstdet som de indtagter som netselskaberne &rligt ma oppe-
bare) pd i alt 45 mio. kr. i 2008. Ved en rente pd 6 pct. udger nutidsverdien ca. 750 mio. kr. af de arlige
fremtidige effektiviseringer.

Der er krav om, at modellen er dreftet med Dansk Energi. Resultatkrav 11b er ikke opfyldt, hvis styrelsen i
den officielle hering modtager kritik, som betyder, at modellen grundleggende mé laves om. Energitilsynet
har lgbende haft dreftelser med brancheorganisationen Dansk Energi om modellen, og der er ikke modtaget
kritik i den officielle hering, der har fort til grundleeggende &ndringer i modellen. Resultatkravet er sdledes

opfyldt.

Udviklingen af den anvendte benchmarkmodel har varet en stor udfordring for Energitilsynets sekretariat,
og opgavelgsningen har varet praget af stor kompleksitet. Modellen har eksempelvis skulle tage hensyn til
bl.a. forhold som mulige fordyrende rammevilkdr hos nogle netselskaber, samt muligheden for opstiede
ekstraordin@re omkostninger hos andre af selskaberne. Samtidig har modellen skulle sikre, at netselskaber-
ne bevarer et incitament til fortsat at foretage de nedvendige nyinvesteringer i forsyningsnettene. Som en del
af arbejdet med at sikre modellens validitet, er den valgte netvolumemodel samtidig testet overfor en rakke
alternative modeltyper. Endelig har ikke mindst dataindsamling og — bearbejdning samt lebende dialog med
branchens mange selskaber veret ressourcekreevende for sekretariatet.

Dette har haft betydning for ressourceanvendelsen. Opgaverne i mél 11 var budgetteret til knap 370.000 kr.
og der er anvendt knap 872.000 kr. Budgetafvigelsen skyldes grundliggende, at der ikke tidligere er udviklet
en benchmarkmodel, som omfatter alle danske elnetselskaber, der samtidig bédde formar at fange mere end
hundrede forskellige netselskabers omkostninger, og som samtidig ikke har varet udsat for grundleggende
kritik fra branchen.

Det er pd den baggrund styrelsens samlede vurdering, at ndr den betydelige kompleksitet ved

opgavelgsningen tages betragtning, stér resultaterne trods budgetafvigelsen mal med ressourceforbruget. P&
den baggrund ma malopfyldelsen samlet set anses for at vare tilfredsstillende.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Konkurrencestyrelsen er en statsinstitution med driftsbevilling pa finanslovens §08.21.11. Styrelsens ind-
teegter og udgifter afholdes inden for Almindelig virksomhed (underkonto 10), Sekretariat for Energitilsynet
(underkonto 11) og Indtegtsdekket virksomhed (underkonto 90).

Den anvendte regnskabspraksis er i henhold til Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning.
Det skal bemarkes, at Konkurrencestyrelsen i 2007, i lighed med @vrige statslige institutioner, der modtager
driftsbevillinger, overgik til modtagelse af bevillinger efter det omkostningsbaserede princip og til ny likvi-
ditetsordning.

Den nye likviditetsordning bevirker, at der er indfert nye begreber i regnskabet, sdsom FF7 finansierings-
konto (Kassekredit), FF5 Uforrentet konto, FF4 langfristet geld, FF6 bygge- og IT-kredit, statsforskrivning
med modkonto reguleret egenkapital (startkapital) og reserveret egenkapital. Desuden er der sket regulering
af overfort overskud.

Primosaldoen 2007 pa balancen er korrigeret i forbindelse med indferelse af den nye likviditetsordning,
hvilket medferer, at ultimosaldoen 2006 ikke er lig med primosaldoen 2007 inkl. korrektioner.

Regnskabsdata i arsrapporten er i overensstemmelse med SKS data.
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Resultatopgerelse

3.2. Resultatopgerelse
Tabel 3: Resultatopgerelse

Regnskab Regnskab Budget
Note|Belgb i 1.000 kr. 2006 2007 2008
Ordinare driftsindtaegter
indteegtsfert bevilling
1 Bevilling 0 -71.400 -68.630
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0 -881 -2.500
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0 2.000
Indteegtsfort bevilling i alt 0 -70.281 -71.130
Salg af varer og tjenesteydelser -2.677 -2.327 -2.600
Tilskud til egen drift 0 0
Gebyrer -33.953 -31.532 -34.800
2 |Ordinmsre driftsindtagter i alt -36.630 -104.140 -108.530
Ordinzre driftsomkostninger
Andring i lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 6.815 6.879 7.176
Forbrugsomkostninger i alt 6.815 6.879 7.176
3 Personaleomkostninger
Lenninger 59.002 65.382
Andre personaleomkostninger 27 2.645
Pension 8.223 9.098
Lenrefusion -2.088 -1.867
Personaleomkostninger i alt 65.165 75.157 75.840
Af- og nedskrivninger 6.523 1.988 2.030
Andre ordinaere driftsomkostninger 22.092 22.825 23.314
Ordinare driftsomkostninger i alt 100.594 106.849 108.365
4 [Resultat af ordinaer drift 63.964 2.709 -165
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -146 -6 -6
Andre driftsomkostninger 0 390 390
Resultat for finansielle poster 63.817 3.093 220
Finansielle poster
Finansielle indtaagter 0 -74 -120
Finansielle omkostninger -10 273 400
Resultat for ekstraordinare poster 63.807 3.292 500
Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indtagter o 0 0
Ekstraordinasre omkostninger 0 0 0
5 + 6 Arets resultat 63.807 3.292 500|
Noter

1 Bevillingen for 2006 er ikke medtaget, da denne var udgiftsbasret og ikke kan sammenlignes med den omkostnings-

baserede bevilling i 2007 og 2008

2+4 Bemaerk, at der ved sammenligning med arsrapporten 2006 er en difference pa 7 tkr., hvilket skyldes ny opstillings-

3

medode, hvor gwige driftsindtae gter medtages nedenfor under andre driftsindtaegter

Se note i bilag

§ Bemaerk, at det negative resultat pa 63.807 tkr. i 2006 kr. skyldes, at bevwillinger ikke er medregnet, da de i 2006 var
udgiftsbaseret, mens ovenstdende regnskabstal er omkostningsbaseret.

6

Se resultatdisponering tabel nedenfor
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Resultatopgerelse

Tabel 4:Resultatdisponering

Beleb i 1.000 kr.

Disponeret bortfald 0
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt) -3.169
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfort overskud -124
Disponeret i alt -3.292

Ovenfor pd side 15 ses i tabel 3 resultatopgerelsen for 2007. Resultatet for 2007 er et underskud pé 3.292
tkr., der bestér af et underskud for sekretariatet for energitilsynet pa 3.169 tkr., et overskud for almindelig
virksomhed pa 52 tkr. og et underskud for indteegtsdakket virksomhed pé 175 tkr. Overskuddet for alminde-
lig virksomhed er sammen med underskuddet for indtegtsdaekket virksomhed disponeret til overfort over-
skud se tabel 4 ovenfor.

Underskuddet for sekretariatet for energitilsynet skyldes, at der i gebyropkravningen for 2007 blev reguleret
for overskuddet p& gebyropkravningen i tidligere ar. Der er séledes deekning for underskuddet i tidligere ars
gebyroverskud.

Bevillingerne i 2007 var pa 70.281 tkr. Indteegterne bestod af pa 2.327 tkr. ved salg af varer og tjenesteydel-
ser, der primart vedrarer sekretariatsbetjening af Ankenzvnet pd Energiomradet. Gebyrindtagter p& 31.532
tkr., der primeart vedrerer Energiomradet. Omkostningsdaekning for administration efter betalingsmiddello-
ven udger 1.870 tkr. af gebyrindtegtere.

Det gkonomiske resultat for 2007 vurderes som tilfredsstillende.
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Balancen

3.3. Balancen

Tabel 5: Balance ultimo 2007 sammenholdt med ultimo 2006/primo 2007

| Ultimo 20061 Utimo 20068 |
Note |Aktiver (belgb i 1.000 kr.) primo 2007]  Ultimo 2007| | Note |Passiver (belab i 1.000 kr.) primo 2007]  Ultimo 2007
Anlagsaktiver 12 |Egenkapital
7 |lmmaterielle anlaegsaktiver 13 |Reguleret egenkapital (startkapital) -1.834 -1.834
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.392 932 Opskrivninger 0 0
Erhvervede koncessioner, patenter,
licenser m.v. 132 45|| 14 |Reserveret egenkapital -5.205 -2.036{
Udviklingsprojekter under opfarelse 601 1.047 Bortfald af arets resultat 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.125{ 2.023 Udbytte til staten 0 0
8 |Materielle anlmgsaktiver 15 |Overfert overskud -3.997 -3.875
Grunde, arealer og bygninger 1.018 907 Egenkapital | alt -11.036 -7.745
Infrastruktur 0 0| 16 [H forpligtelser -4.575 -7.833)
Produktionsanlaeg og maskiner 0 0 Langfristede gasldsforpligtelser i alt
Transportmateriel 0 0| 17 |FF4 Langfristet gaeld -4.101 -4.299
Inventar og IT-udstyr 1.559 2.357|| 18 |FF6 Bygge- og IT-kredit -601 -1.046
Igangvaerende arbejder for egen regning 0 0 Donationer 0 0
Materielle anlagsaktiver | alt 2.577 3.263 Prionitetsgaeld 0 0
E'Mﬂgﬂﬂ anlmgsaktiver Anden langfristet gaeld 0 0
9 |Statsforskrivning 1.834] 1.834) Langfristede galdsforpligtelser i alt -4.702 -5.346|
Qvrige finansielle anlagsaktiver [ 0] iKortfristede gaeldsforpligtelser
Finanslelle anlagsaktiver | alt 1.834 1.834 Leverandarer af varer og tjenesteydelser -5.401 -4.5231
|Anlsgsaktiver i alt i 6.5. 7.120| Anden kortfristet gaeld -3.386 -4.292
Omsa=tningsaktiver Skyldige feriepenge -10.142 -9.043
Varebeholdninger 0 0]| 19 |Reserveret beviling -2.285 -3.404
Tilgodehavender 13.332 6.713] Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 0
Veerdipapirer 0 0 Periodeafgraensningsposter, forpligtelser 0 0
Likvide beholdninger Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt -21.214 -21.261
10 |FF5 Uforrentet konto 17.443 10.906) Gaidsforpligtelser | alt -25.916 ; -26.606
11 |FF7 Finansieringskonto 3.997] 17.013 |Passiveri alt -41.527 -42.185
Andre likvider 219 433
Likvld= baholdnlnier ialt 21.659 28.352
Omsatningsaktiver i ait 34.991| 35.064
Aktiver:i alt 41.527| 42.185

Anm.: Der er skiftet regnskabspricip fra 2006 til 2007, hvilket betyder, at ultimo 2006 og ultimo 2007 ikke umiddelbart er sammenlignelige. Der er derfor i kolonnen ultimo
2006 anvendt tal for primo 2007 inkl. korrektioner. Nedenfor bemaerkes, hvor der for enkelte elementer i blancen er anvendt 2007 primo inkl. korrektioner i stedet for

ultimo 2006 tal.

Noter

7 Se note i bilag

8 Se note i bilag

9 Statsforskrivning ultimo 2006 er 2007 primo inkl. korrektion
10 FF5 Uforrentet konto ultimo 2006 er 2007 primo inkl. korrektion
11 FF7 Finansieringskonto ultimo 2006 er 2007 primo inkl. korrektion
12 Se egenkapitalforklaring i tabel nedenfor
13 Reguleret egenkapital (startkapital) ultimo 2006 er 2007 primo inkl. korrektion
14 Reserveret egenkapital ultimo 2006 er 2007 primo inkl. korrektion
15 Overfart overskud ultimo 2006 er 2007 primo inkl. korrektion
16 Se note i bilag
17 FF4 Langfristet gaeld ultimo 2006 er 2007 primo inkl. korrektion
18 FF6 Bygge- og IT-kredit ultimo 2006 er 2007 primo inkl. korrektion
19 Reserveret bevilling ultimo 2006 er 2007 primo inkl. korrektion
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Opfelgning p likviditetsordningen hen over &ret

Balancen ses i tabel 5 ovenfor. Det skal bemarkes, at balancen ultimo 2007 ikke er umiddelbart sammenlig-
nelig med balancen ultimo 2006, da det er indfert ny likviditetsordning. For at opni sammenlignelighed er
der i kolonnen ultimo 2006 anvendt tal for primo 2007 inkl. primokorrektioner.

Balancen ultimo 2007 viser, at Konkurrencestyrelsen i lgbet af 2007 har foreget sin balance med 658 tkr.
Vardien af anlaegsaktiverne er foraget med 584 tkr., hvilket skyldes, at tilgangen af aktiver har varet storre
end afskrivningerne.

Samlet set er egenkapitalen faldet med 3.290 tkr., ca. svarende til drets underskud, til 7.745 tkr. Nedenfor i
tabel 6 vises arets @ndringer i de forskellige poster, der indgér i opgerelsen af egenkapitalen. Egenkapitalen
er steget med 2 tkr., som fglge af primoregulering, hvilket medferer, at der er en difference pé 2 tkr. mellem
arets resultat og &ndringen i egenkapital.

Tabel 6: Egenkapitalforklaring

Belgb i 1.000 kr.

[Egenkapital i alt primo 2007 -11.036
Startkapital, primo -1.834
AEndring i startkapital 0
Startkapital, ultimo 2007 -1.834
Opskrivninger, primo 0
Andring i opskrivninger 0
Opskrivninger, ultimo 2007 0
Reserveret egenkapital, primo -5.205
Andring i reserveret egenkapital 3.169
Reserveret egenkapital, ultimo 2007 -2.036
Overfart overskud, primo aret -3.997
Primoregulering/flytning melilem bogferingskredse -2
Regulering af overfert overskud

Overfart fra arets resultat 124
Bortfald arets resultat 0
Udbytte til staten 0
Overfort overskud, ultimo 2007 -3.875
[Egenkapital i alt uitimo 2007 -7.745

Faldet i egenkapital fra primo 2007 til ultimo 2007 skyldes primert a&ndringen i reserveret egenkapital, der
er beholdningen af tidligere opkrevede gebyrer som betaling for sekretariatsbetjeningen af Energitilsynet.
Séledes skyldes sterstedelen af faldet i egenkapitalen, at der i gebyropkraevningen for 2007 er reguleret for
de i tidligere ar opkravede gebyrer.

Faldet i overfort overskud p& 124 tkr. dekker over et overskud pa almindelig virksomhed pa 52 tkr. og et
underskud for indtegtsdaekket virksomhed pé 175 tkr.

3.4. Opfelgning pa likviditetsordningen hen over iret

Konkurrencestyrelsens ldneramme p3 finansloven for 2007 var pé 10,2 mio. kr. Det var imidlertid nedven-
digt at heve lanerammen pé Tilleegsbevillingen for at undgé at overskride lanerammen med 1,9 mio. kr.,
svarende til en udnyttelsesgrad af ldnerammen pé 118 pct. Lanerammen i henhold til finansloven 2007 pa
10,2 mio. kr. er pé tillegsbevillingsloven for 2007 forhgjet med 2 mio. kr. til 12,2 mio. kr. Forhgjelsen af
lanerammen pa Tillzegsbevillingen betyder, at den ikke er overskredet i 2007.

Likviditetsmanglen skyldtes til dels, at 17.443 tkr. var indefrosset pa FF5 uforrentede konto, der ikke med-
tages i opgerelsen af udnyttelsesgrad af lanerammen. Ud af de 17.443 tkr. vedrerte 5.205 tkr. tidligere ars
gebyroverskud, som der var reguleret for i de betalinger som Konkurrencestyrelsen modtog for sekretariats-
betjening af Energitilsynet i 2007.

Desuden skyldtes overskridelsen, at energigebyreme i sterstedelen af 2007 i lighed med tidligere ar er blevet

opkravet bagudrettet. Det er energistyrelsen, der er ansvarlig for opkravning af energigebyrerne og de 3
bekendtgerelse om betaling for myndighedsbehandling efter lov om el-, naturgas- og varmeforsyningen, der
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Opfolgning pa lensumsloft

hjemler opkravningen. Konkurrencestyrelsen har fiet Energistyrelsen til at eendre 2 af de 3 opkrvningsbe-
kendtgerelser, siledes at gebyrerne for myndighedsbehandling efter lov om el- og naturgasforsyning fra og
med 2008 opkraeves som acontobeleb. Energistyrelsen stillede i 2007 under udarbejdelse af de nye bekendt-
gorelser opkrevning efter de gamle bekendtgarelser i bero, hvilket var yderst uheldigt, da faerdiggerelse af
de nye bekendtgarelser trak ud.

Forhgjelsen af ldnerammen var saledes nedvendiggjort af 3 forhold:
¢ Indefrysning af tidligere &rs gebyroverskud pa uforrentet konto
e Opkrevning af gebyrer bagudrettet og ikke som acontobeleb
¢ Energistyrelsens opher af opkravninger under udarbejdelse af nye bekendtgarelser

Det skal bemarkes, at gebyrer pd varmeomradet og omkostningsdakning for administration efter beta-
lingsmiddelloven fortsat opkreeves bagudrettet.

3.5. Opfelgning pa lensumsloft
Tabel 7: Inddzekning af merforbrug

Belgb i 1.000 kr. Ar Akk. opsparing

ult.200 2007
Lensumsloft FL2007 70.600
Forhgjelse lansloft TB2007 2.100
| alt lsnsumsloft 2007 72.700
Lenforbrug 72.743
Difference 6.592 -43

Anm.: Bemeerk at indtaegtsdaekket virksomhed er uden for lansumsloft og ikke
indgar i drets lenforbrug.

Konkurrencestyrelsen havde i 2007 et lensumsloft pa i alt 72.700 tkr., mens lensumsforbruget var pa 72.743

tkr. Der var hjemmel til overskridelsen af lensumsloft med 43 tkr., da der ultimo 2006 var en akkumuleret
videreferelsesbeholdning af lensum pé 6.592 tkr.
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Bevillingsregnskabet

3.6. Bevillingsregnskabet
Tabel 8: Bevillingsregnskab for § 08.21.11. Konkurrencestyrelsen

Beleb i 1.000 kr. Regnskab Budget Regnskab Budged
2006 2007 2007 Difference 2008
Nettoudgiftsbevilling 2007
Nettoudgiftsbevilling FFL2007 - -68.700 -68.700 0 -68.200
Nettoudgiftsbevilling TB2007 - -2.700 -2.700 0 430
Nettoudgiftsbevilling 2007 i alt - -71.400 -71.400 0 -68.630
Nettoforbrug af reservation
Anv. tidl. ars res. bv. - -500 -881 -2.500
Arets reservering - 0 2.000 0
Nettoforbrug af reservation i alt - -500 1.119 -1.619 -2.500
Indtaegter -36.786 -36.400 -33.939 -2.461 -37.400
Udgifter 100.594 111.400 107.513 3.887 109.030
Arets resultat 63.808 3.100 3.292 -192 500
Anm.: Resultat for 2006 er ikke sammenligneligt med resultatet for 2007, da bevilinger ikke er taget med i opgerelsen for
2006. Bevillingerne var i 2006 udgiftsbasrede, mens bevillingerne for 2007 og 2008 er omkostningsbaserede. /

Bevillingsregnskabet for 2007 viser, at underskuddet er 192 tkr. starre end forventet. Forskellen dekker
over, at regnskabet for Sekretariatet for Energitilsynet udviser underskud, der er 1.769 tkr. sterre end forven-
tet ved udarbejdelsen af finansloven for 2007, mens der for almindelig virksomhed er et mindreforbrug pa
1.752 tkr. Endvidere var der forventet balance mellem udgifter og indtagter for indtagtsdekket virksom-
hed, men resultatet var et underskud pé 175 tkr.

Det sterre end forventet underskud for sekretariatet for Energitilsynet skyldes, at 2006 udviste et starre ge-
byroverskud end forventet ved udarbejdelsen af finansloven for 2007. Der er reguleret for de i tidligere &rs
overskud i 2007, hvilket medferte et underskud, nér der ses isoleret pa 2007.

For almindelig virksomhed var der forventet et underskud pa 1.700 tkr. pa finansloven for 2007, men der
blev opnéet et lille overskud pa 52 tkr. Overskuddet skyldes primzrt, at der var vakancer i 2007, svarende til
13 procent af det forventede medarbejderantal. Vakancerne medferte faerre udgifter end forventet. Desuden
har likviditetsmangel, som folge af manglende gebyrindtagter péd energiomridet, medfert udskydelse af
investeringer.

3.7. Redegeorelse for reservation
Tabel 9: Reservationsoversigt

Reservation Forbrug Reservation Forvente
Belob | 1.000 kr. Reservering ar primo iare ultimo afslutnlnggg
Kameradvokatten 2006 785 785 0 200
EU projekt vedr. offentligt udbud 1996 1.500 96 1.404 2009
Koncernprojekter 2007 0 0 2.000 2008
lalt 1.500 96 3.404

I tabel 9 ses oversigt over udviklingen i Konkurrencestyrelsens reservationer. Hele reservationen ultimo
2006 til verserende retssager er anvendt i 2007, hvilket er som forventet. Der er anvendt 96 tkr. af reservati-
onen til EU projekt vedr. offentligt udbud, der ultimo 2007 er pa 1.404 tkr. Det beskedne forbrug af reserva-
tionen i 2007 skyldes vakancerne i 2007. Den resterende del af reservationen forventes brugt i lebet af 2009.
Der er ultimo 2007 foretaget en reservation pa 2.000 tkr. vedrerende koncernprojekter, der forventes afslut-
tet i 2008.
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4. Pitegning

Arsrapporten er aflagt i henhold til Bekendtgorelse nr. 1693 om statens regnskabsvasen af 19. december
2006.

Arsrapporten omfatter den hovedkonto p3 finansloven, som Konkurrencestyrelsen, CVR-nr. 64964615 er
ansvarlig for: 08.21.11 — Konkurrencestyrelsen, herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2007.

Det tilkendegives hermed:

1. at &rsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinforma-
tioner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i &rsrap-
porten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og

sedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvalt-
ning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Kobenhavn, den / 3 i V‘ 100 3 Kebenhavn, den /6.40F

M bd QAhor
Michael Dm gnete Gefsing
Departementschef Dlrekt
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Bilag A: Arets resultatopfyldelse

Bilag A: Arets resultatopfyldelse

Tabel 10: Skematisk oversigt over milopfyldelsen

de regler.

er inden for +/- 20 pct.

Resultatmal og resultatkrav. | Mél opfyldelse |'Budget ogregn- | Bemerkninger | Score
5 Rt TR |t llzskabUl vl Wi Al 1 '
B: 52,9 mio. kr.
Produktgruppe: Konkurrencebegransende adferd R: 48,1 mio, kr.
Av: 9 pct.
1 Effektiv hindhavelse af 3 ud af 4 resultatkrav opfyldt 4udaf 8
konkurrencelovgivningen.
la Styrelsen foreleegger mindst | Ikke opfyldt. Der er forelagt
20 sager for Konkurrencerd- | 10 sager for Konkurrencera-
det. det i 2007.
1b Den gennemsnitlige sagsbe- | Opfyldt. Den gennemsnitlige
handlingstid for radssager ma | sagsbehandlingstid er 13,0
hajst veere 13,0 mdr. og for maneder for radssager og 4,3
styrelsessager hgjst 6,0 mdr. | maneder for styrelsessager.
Ic Hvis styrelsen og radet har 10 | Opfyldt. Omstedelses-
eller feerre ankesager, si ma | procenten er pa 40 pct. (4/10
ankenzvnet hgjst omstede 4 | sager).
af disse ankesager. Hvis
styrelsen og rddet har flere
end 10 ankesager, sd ma
omstedelsesprocenten hgjst
vare 40 pct.
1d Den gennemsnitlige kundetil- | Opfyldt. Kunde-
fredshed mht. de skonomiske | tilfredsheden pa konkurren-
og juridiske kompetencer, pd | ceomradet er i 2007 malt til
konkurrenceomradet, skal 82 pct. for de gkonomiske
vere mindst 75 pct. kompetencer og 83 pct. for
de juridiske kompetencer.
2 Strategi for nedbringelse af 7udaf7
antallet af brancher med
konkurrenceproblemer.
2a Styrelsen udarbejder en stra- | Opfyldt. Der er i 2007 udar-
tegi for, hvorledes antallet af | bejdet en strategi for, hvor-
brancher med konkurrence- ledes antallet af brancher
problemer kan nedbringes, s | med konkurrenceproblemer
de udger maksimalt 10 pro- | kan nedbringes, sa de udger
cent af den samlede verdi- maksimalt 10 pct. af den
skabelse i 2015 og maksimalt | samlede vardiskabelse i
13 pct. i 2010. 2015 og maksimalt 13 pct. i
2010.
3 Effektiv brug af henvendelser |2 ud af 3 resultatkrav op- Budgettet pa den over- |3 ud af 6
vedr. konkurrencebegrensen- | fyldt. ordnede produktgruppe
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Bilag A: Arets resultatopfyldelse

reglen

Budgettet p4 mélniveau
er tentativt.

Budgettet pa den over-

ordnede produktgruppe
er inden for +/- 20 pct.

reglen.

Budgettet pa mélniveau
er tentativt.

4 ud af 4

informationskampagne om
straflempelsesprogrammet og
det nye bedesystem.

3a Styrelsen afgiver 3 henven- Ikke opfyldt. Der er afgivet 2
delser mhp. at reducere om- § 2, stk. 5 lignende henven-
fanget af konkurrencebegran- | delser: én vedr. &ndring af
sende regler. Dette kan fx reglerne om telestatistik og
veere i form af § 2, stk. 5 én vedr. @ndring af biblio-
henvendelser. tekslovens § 20.

3b b. De pagzldende myndighe- | Opfyldt. Myndighederne har
der er enige i, at folgende ikke udtrykt kritik af proce-
krav til processen er over- durerne.
holdt:

- Styrelsen har dreftet sagen
med den bererte myndighed
og har féet kendskab til myn-
dighedens indstilling i sagen
inden henvendelsen afgives.

- Styrelsen har draftet forskel-
lige losningsmodeller med
den berarte myndighed inden
henvendelsen afgives.

- Styrelsen har draftet sagen
med bererte akterer pd mar-
kedet, dvs. primeert de virk-
somheder, der bliver berert af
de ®ndrede regler, inden
henvendelsen afgives.

- Der er atholdt et mede
mellem styrelsen og ressort-
ministeriet pa direkter- eller
afdelingschefsniveau.

3c Mindst to af styrelsens hen- Opfyldt. Reglerne om tele-
vendelser giver anledning til, | statistik er allerede blevet
at det pageldende ministeri- | @ndret. Kulturministeriet har
um igangsatter en proces erkleret at ville 2ndre bib-
vedr. de anbefalede @ndringer | lioteksloven, s& problemerne
mhp. at opfylde de anbefalede | om prisfastsettelsen for
@ndringer helt eller delvist. serlige serviceydelser udgar.

Zndringen vil blive gen-
nemfort inden for et par ar,
nér biblioteksloven alligevel
@ndres.

4 Tilfredsstillende screening af 1 '
love og regler.

4a Styrelsen screener alle ind- Opfyldt. Styrelsen har scree-
sendte love, bekendtgerelser | net lovprogrammet for
og vejledninger og kommer 07/08. Ministerierne er
med @ndringsforslag til even- | blevet gjort opmerksomme
tuelle konkurrencebegren- pé, at der kan vere konkur-
sende regler. rencebegransende elementer

i deres lovforslag, og styrel-
sen er kommet med forslag
til ndringer.

4b Mindst 75 pct. af de myndig- | Opfyldt. 94 pct. af de myn-
heder, som har indsendt regler | digheder, som har fiet vej-
mv. til screening vurderer, at | ledning af styrelsen, er til-
styrelsens vejledning har fredse med vejledningen.
veeret tilfredsstillende.

5 Effektiv implementering af 2 ud af 3 resultatkrav er
bederabatter. opfyldt

5a Styrelsen gennemferer en Opfyldt. Der er atholdt

roadshow, udarbejdet og
distribueret brochure, udar-
bejdet webside, udsendt
pressemeddelelser og givet
diverse interviews.

Budgettet pa den over-
ordnede produktgruppe
er inden for +/- 20 pct.

Budgettet pa méalniveau
er tentativt.

4ud af 8
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Budgettet pad den over- | 7 ud af 7
ordnede produktgruppe
er inden for +/- 20 pct.

reglen.

Budgettet pd milniveau
er tentativt.

5b Mindst 75 pct. af de centrale | Ikke opfyldt. Opfyldt for
advokatkontorer og de sterre | advokaters vedkommende
erhvervsorganisationer i men ikke for organisationer
Danmark har et indgdende og virksomheder.
kendskab til de nye verktgjer
og styrelsens procedurer.
Endvidere er der generelt
kendskab til de nye verktajer
i starre virksomheder. (I
serskilt undersggelse blandt
storre relevante erhvervsvirk-
somheder har mindst 75 pct.
af de medvirkende kendskab
til de nye vaerktgjer og styrel-
sens procedurer.)
5c Regleme om leniency kom- Opfyldt. Der er indgivet en
mer i anvendelse i 2007. leniency-ansegning, som
matte afvises, idet det var
vurderingen, at der ikke var
tale om et forhold, der ud-
gjorde en strafbar overtra-
delse af konkurrenceloven.
Da der blev indgivet en
ansegning i henhold til
leniency-reglerne vurderes
6 En dagsordensattende Kon-
kurrenceredegerelse 2007.
6a Konkurrencestyrelsen vil Opfyldt. Kap. 2 indeholder
udarbejde en konkurrencere- | skonomiske negletal for
degerelse for 2007. Konkur- | konkurrenceintensiteten og
renceredegeorelsen skal bl.a. kap. 3-6 belyser aktuelle
indeholde: konkurrencepolitiske pro-
- skonomiske negletal for blemer i relation til fusions-
konkurrenceintensiteten kontrol, postsektoren, bran-
- mindst fire kapitler, der cheforeningers informati-
belyser aktuelle konkurrence- | onsudveksling og engros-
politiske problemer. markedet for naturgas.
6b Heringsparterne har modtaget | Opfyldt. Heringsfasen forleb
relevante kapitler af Konkur- | meget tilfredsstillende og
renceredegeorelsen i tilstreek- | styrelsen brugte mange
keligt god tid til, at styrelsen | ressourcer p4 at justere
kan tage hensyn til deres kapitlerne ift. heringssvare-
bemarkninger. ne.
6¢c Faglig kvalitet: brancheorga- | Opfyldt. Departementet har
nisationeme, lereanstalter og | vurderet, at Brancheorgani-
andre mé ikke ytre berettiget | sationerne, lzreanstalter og
kritik, der papeger vasentlige | andre ikke har haft berettiget
metodefejl eller faktuelle fejl | kritik, der papeger vaesentli-
(vurderet af departementet pA | ge metodefejl eller faktuelle
baggrund af indstilling fra fejl.
styrelsen)
6d Analyserne i mindst 2 af Opfyldt. Fusionskapitlet har
kapitlerne giver anledning til | fert til nedsattelse af udvalg
at igangsatte en proces mhp. | mhp. ndring af reglerne og
at fremme konkurrencen pé de | naturgaskapitlet forventes at
konkrete omrider (vurderet af | medfere, at en reekke af
departementet pa baggrund af | anbefalingerne bliver fulgt.
indstilling fra styrelsen).
7 Reducering af omfanget af
konkurrencebegrznsende
adferd ved brugen af kontrol-
undersegelser.
7a Styrelsen vil gennemfore Opfyldt. Der er foretaget 8
mindst fire kontrolunderse- kontrolundersagelser i 2007.
gelser i 2007.
7b Styrelsen udarbejder en ny Opfyldt. Der er udarbejdet
efterforskningsstrategi. en efterforskningsstrategi.

Budgettet pa den over- | 6ud af 6
ordnede produktgruppe
er inden for +/- 20 pct.

Budgettet pd malniveau
er tentativt.
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SOK rejser tiltale i mindst 50
pct. af de overdragne
sagskomplekser, eller at Radet
i mindst 75 pct. af de forelag-
te sagskomplekser finder, at
der foreligger en overtradel-
se.

Tc Sagerne ma have en gennem- | Opfyldt. Der er en gennem-
snitlig sagsbehandlingstid pa | snitlig sagsbehandlingstid pa
hajst 7 mdr. fra tidspunktet 4,1 méaneder.
for kontrolbesaget til sagemne
lukkes eller foreleegges Radet
eller overdrages til SOK.

7d Indsatsen skal medfare, at Opfyldt. SOK har rejst tiltale

i 4 ud af 6 sager. Ridet har
truffet afgerelse i 1 sag, hvor
der forela en overtredelse.

benchmark af kommunernes
brug af udbud og draefter
resultaterne med kommuner-
ne.

foregar i regi af koncernpro-
jektet: Mere effektivitet og
velfeerd i de nye storkom-
muner. Benchmarken er
blevet forsinket, da styrelsen
ikke har kunnet bemande
kommuneprojektet i efteraret
07.

B: 3,6 mio. kr.

Produktgruppe: Statsstatte R: 2.7 mio. kr.

Av: 26 pct.
8 Feerre EU-statsstottesager. Budgettet pa den over- | 4,5 ud af 6
ordnede produktgruppe
er ikke inden for +/- 20
8a Styrelsen opretter i 2007 et Opfyldt. Statsstette- pet. reglen.
sekretariat for statsstatte med | sekretariat og Statsstatteud-
@get ansvar for rddgivning af | valg er oprettet og yder Dette skyldes, at der
ministerier om EU- radgivning til ministerier. var budgetteret med at
statsstattesager. anvende 500.000 kr. til
8b  Mindst 75 pct. af klienterne er | Opfyldt. 98 pct. af klienterne en szrskilt statsstette-
tilfredse med kvaliteten af var i 2007 tilfredse med hjemmeside, som ikke
styrelsens radgivning. kvaliteten af radgivningen er anvendt i 2007 som
fra Konkurrencestyrelsen pa planlagt. 12008 vil
statsstetteomradet. styrelsen anvende et

8c I de statsstattesager, hvor Opfyldt. EF-domstolen har i mindre belgb end bud-
styrelsen har ridgivet, og hvor | 2007 behandlet 3 statsstatte- getteret til at udvikle
den pagzldende myndighed | sager, der implicerer Dan- den del af hjemmesi-
har fulgt styrelsens radgiv- mark, og i ingen af den har den, som vedrerer
ning, stevner Kommissionen | styrelsen ydet rddgivning. statsstette.
ikke Danmark.

g B: 4,3 mio. kr.

Produktgruppe: Udbud og tilbud R: 5.1 mio. kr.

Av: 18 pct.

9 Dget information om og 2 ud af 3 resultatkrav er Budgettet pa den over- |4 ud af 8
gennemsigtighed pa udbuds- | opfyldt ordnede produktgruppe
omradet. er inden for +/- 20 pct.

9a Styrelsen gennemforer en Opfyldt. Informations-
informationskampagne om kampagnen er afviklet dvs. Budgettet pd malniveau
udbudsreglerne, herunder de | der er udsendt pjece, nyhed er tentativt.
nye regler om annoncerings- | pa internettet samt veeret
pligt for mindre opgaver og afholdt udvalgte foredrag.
skaldte bilag B-ydelser.

9b Styrelsen gennemferer en Ikke opfyldt. Benchmarken
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9¢

90 pct. af de kommuner, som
svarer pa styrelsens underse-
gelse, har kendskab til de nye
regler inden ikrafttreedelsesda-
toen.

Endvidere er der generelt
kendskab til styrelsens rad-
givning om udbudsregler i
erhvervsorganisationer.
Mindst 75 pct. af erhvervsor-
ganisationerne har kendskab
til styrelsens rddgivning.

Opfyldt. 98 pct. af kommu-
nerne havde kendskab til de
nye regler inden ikrafttree-
delsesdatoen, og 92 pct. af
de adspurgte erhvervsorgani-
sationer havde kendskab til
styrelsens radgivning.

Produktgruppe: Konkurrenceforvridende statte og frit valg

B: 1,6 mio. Kr.
R: 1,4 mio. Kr.
Av: 12 pct.

10 Konkurrencestyrelsen skal 2 ud af 3 resultatkrav er Budgettet pa den over- | 3 ud af 6
effektivt understette steerk og | opfyldt ordnede produktgruppe
ligeveerdig konkurrence pa er inden for +/- 20 pct.
fritvalgsydelser. reglen.

10a  Der afsluttes sager om mindst | Opfyldt. Der er afsluttet 18
10 kommuners prisfastsattel- | fritvalgssager i 2007.
se pa fritvalgsydelser.

10b  Den gennemsnitlige sagsbe- | Ikke opfyldt. Den gennem-
handlingstid for fritvalgssager | snitlige sagsbehandlingstid i
ma hejst veere 12 mdr. 2007 er 12,2 mdr., hvilket

skyldes en reekke eldre sager
fra 2006.

10c  Hyvis styrelsen og ridet har 10 | Opfyldt. Der har endnu ikke
eller ferre ankesager vedr. veret ankesager pa frit-
afgorelser om kommuners valgsomridet.
prisfastsettelse pa fritvalgsy-
delser, si ma ankenavnet
hajst omstede 4 af disse anke-
sager. Hvis styrelsen og radet
har flere end 10 ankesager
vedr. afgerelser om kommu-
ners prisfastsattelse pd
fritvalgsydelser, s ma omste-
delsesprocenten hgjst vare 40
pct.

¥ B: 31,3 mio. kr.
Produktgruppe: Energi R: 27.6 mio, kr.
Av: 5 pct.

11 Oget effektivitet i elsektoren Budgettet p& den over- | 8 ud af 8
ordnede produktgruppe
er inden for +/- 20 pct.

11a  Der opstilles effektivitetskrav | Opfyldt. Energitilsynet har reglen
til elselskaberne pd baggrund | pé baggrund af en bench-
af en benchmark af elselska- | mark af selskabernes om- Budgettet pa malniveau
bernes omkostninger. kostninger d. 27. september er tentativt.

2007 udmeldt effektivitets-
krav til elnetselskaberne.

11b  Modellen er dreftet med Opfyldt. Energitilsynet har
Dansk labende haft dreftelser med
Energi, der ved implemente- | Dansk Energi om modellen.
ringen af modellen ikke har Der er ikke modtaget kritik i
berettiget kritik. den offentlige hering, der
(Malet er ikke opfyldt, hvis har fort til grundleggende
styrelsen i den officielle endringer i modellen.
hering modtager kritik, som
betyder, at modellen grund-
leeggende laves om).

12 Oget markedsmaessig hdndte- | 1 ud af 2 resultatkrav er Budgettet pa den over- |3 ud af6
ring af transmissions- opfyldt ordnede produktgruppe

forbindelserne mellem Nord-
poolomridet og Tyskland og
Polen.

er inden for +/- 20 pct.
reglen.
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Budgettet pd milniveau
er tentativt.

omtales i minimum ét lands-

122 ENR gennemforer aktivt Opfyldt. ENR varetager
formandskab for ERGEGs aktivt formandskabet med
”Regionale Initiativ”’ pa elom- | opbakning fra markedsdelta-
ridet for Nordeuropa. gere og gvrige landes regule-

ringsmyndigheder. ENR
arbejder teet sammen med
BundesNetzAgentur med at
fastleegge omfanget og ti-
mingen af eksplicitte auktio-
ner i forbindelse med den
kommende indferelse af
"day ahead market
coupling"- og markedsfarer
den nordeuropaiske model
over for andre regioner og i
ERGEG samarbejdet, hvor
der er stor interesse for det.
12b  En lavere andel af elstremme- | Ikke opfyldt. De systeman-
ne mellem Danmark og Tysk- | svarliges og bersernes ud-
land skal bevaege sig i den skydelse af tidsrammen for
forkerte retning ved udgangen | indferelse af "day ahead
af 2007. Dvs. malingen tid- market coupling" betyder, at
ligst kan foretages i 2008. perioden, hvor muligheden
(Miling foretages primo for eftervisning af elcentrets
2008). malopfyldelse (méling af
strammenes retning), &ndres
til 2008 til medio 2009.

13 Oget effektivitet i flernvarme- 4udiaf@iresultatkFave
sektoren.

13a  Styrelsen fastlaegger nogletal i | Opfyldt. Negletal for for-
dialog med brancheorganisa- | skellige grupper af fijernvar-
tioner og udvikler bench- meverker er fastlagt og
markmodel inden 1. juli 2007. | tiltradt af Energitilsynet pa

tilsynets mode den 25. juni
2007.

13b  Styrelsen gennemforer en Opfyldt. P4 baggrund af de
benchmarkinganalyse af tilgengelige datakilder er
omkostningsforholdene blandt | der gennemfort en bench-
et repraesentativt udsnit af markinganalyse af omkost-
fiermvarmevarkeme og of- ningsforholdene blandt et
fentligger resultaterne inden | udsnit af fjernvarmevarker.
udgangen af 2007. Undersegelsen pegede pa en

relativ stor forskel i omkost-
ningeme og et behov for en
vesentlig forbedring af
datagrundlaget for bench-
markingmodeller p4 omridet
- blandt andet gennem tilve-
jebringelse af egne data via
EnergiData Online.

13¢c  Den endelige model ma ikke | Opfyldt. Undersogelsen er
give anledning til berettiget gennemfort i et neert samar-
kritik. bejde med branchen og har

ikke givet anledning til
kritik.

13d  Den offentliggjorte rapport Opfyldt. Artiklen "Bench-

marking af fjernvarmever-

| Budgettet pa den over-

ordnede produktgruppe
er inden for +/- 20 pct.
reglen.

Budgettet pA mélniveau
er tentativt.

7 ud af 7

dekkende medium. ker” af Jan H. Pedersen og
Henrik L. Hansen blev pub-
liceret i FIERNVARMEN
3/2008.
il = F AR B: 1,3 mio. kr.
Produktgruppe: Betalingsmidler ‘R: 1,1 mio. kr.
_ "Av: 18 pct.

Koncernfelles mél
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2ud af2

Budgettet pd mélniveau
er tentativt.

Ministerbetjeningen
vedrarer for 99,8 pct.
vedkommende produkt-
grupperne konkurrence-
begraensende adfeerd,
Udbud og tilbud samt
betalingsmidler, jf.
styrelsens tidsregistre-
ring. Budgettet pa disse
overordnede produkt-
grupper er inden for +/-
20 pct. reglen.

6udafé6

14 Styrelsen skal medvirke til, at
regeringens méls@tning om at
reducere de administrative
byrder for erhvervslivet med
25 pct. i 2010 realiseres.
14a  Der udarbejdes kommunikati- | Opfyldt. Der er udarbejdet
onsplaner for al ny regulering | kommunikationsplaner for
ny regulering.
14b  Styrelsen tester al ny lovgiv- | Opfyldt. Lovforslaget er
ning for e-administrerbarhed. | blevet testet for e-
Styrelsen tester endvidere administrerbarhed af CKR,
eksisterende lovgivning i og der er i den forbindelse
forbindelse med andringer ikke identificeret nogen
heraf. Resultatet anfores i barrierer.
bemerkningerne til lovforsla-
get.
14c  Styrelsen skal i 2007 nedbrin- | Opfyldt. Styrelsen har i 2007
ge de administrative byrder ikke oget de administrative
med 0 mio. kr. byrder.
14d  Lovforslaget "Lov om @n- Opfyldt. CKR har vurderet,
dring af konkurrenceloven, at lovforslaget ikke medferer
lov om rettens pleje, lovom | administrative konsekvenser
indhentning af tilbud i bygge- | for erhvervslivet, fordi &n-
og anlagssektoren og lov om | dringerne alene vil berere
Klagenavnet for Udbud” mé i | virksomheder, der er under
2007 maksimalt medfere mistanke for at have over-
administrative byrder for 0 tradt konkurrence-
mio. kr. lovgivningen.
15 Effektiv betjening af @kono-
mi- og Erhvervsministeren
15a  Minimum 90 pct. af aile Opfyldt. 91,7 pct. var umid-
direkte bestillingssager er delbart anvendelige (22/24).
umiddelbart anvendelige Der er i M-flow registreret
fire ud af 26 sager, som ikke
har veeret umiddelbart an-
vendelige. Men to af disse er
ikke direkte bestillingssager,
jf. udskrift fra M-flow.
I15b  Minimum 90 pct. af alle Opfyldt. 91,7 pct. er afleve-
direkte bestillingssager er ret rettidigt (2/24).
afleveret rettidigt
15¢  Ingen direkte bestillingssag Opfyldt, jf. ovenfor.
ma pga. anvendelighed eller
leveringstidspunkt resultere i
at der ikke kan leveres retti-
digt til Folketinget.
16 Alle lovforslag er uden ve-
sentlige tekniske fejl, ind-
holdsmassige eller processu-
elle problemer.
16a Iingen lovforslag er der Opfyldt. Styrelsen har over-
vasentlige processuelle pro- | holdt tidsfristerne pa sendte
blemer. @EMs procedurer for | bestillinger og har leveret
hering over lovforsiag og materiale i forbindelse med
frister fastsat i ministerbetje- | den politiske hindtering af
nings-vejledningen og i Hand- | lovforslaget.
bog i Folketingsarbejdet skal
vare overholdt. Vurderes af
de lovansvarlige i departe-
mentet.
16b  Iingen lovforslag er der Opfyldt. Der har ikke veret

tekniske fejl, der overstiger
bagatelgrensen. Vurderet af
departementets Juridiske
Sekretariat.

tekniske fejl, som overstiger
bagatelgransen i lovforsla-
get.

3udaf3l

B7




Bilag A: Arets resultatopfyldelse

17 Minimum 30,0 pct. af virk- 2ud af2
somhedernes indberetninger
til OEM i september 2007
skal ske pd Virk.dk.
17a 52,7 pct. af virksomhedernes | Opfyldt. 54 pct. af styrelsens
indberetninger til Konkurren- | indberetninger skete via
cestyrelsen i september 2007 | virk.dk. i 2007. Da der ikke
skal ske via Virk.dk. er valide data fra september
2007, er virk.dk indberet-
ningsandelen beregnet ud fra
de forste 8 méneder i 2007.
Samlet méalopfyldelse 10 opfyldte mal, 7 delvist opfyldte mil, og O uopfyldte mal 77,5 ud af
100

Anm: Mélbudgetterne er tentative og blev revideret den 2. maj 2007 efter forste status pd RK07. Den indtzgtsdekkede virksom-
hed, som knytter sig til Ankenavnet pa Energiomrédet (ANE) var indregnet i det samlede budget for RK07. Den indtzgtsdekkede
virksomhed, som knytter sig til Ankenavnet p4 Energiomridet (ANE) er ikke indregnet i regnskabet for RK07, fordi ANE er et
privat og uafhangigt klagenavn, som ikke er omfattet af Konkurrencestyrelsens resultatkontrakt.
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Bilag B: Udvikling over tid for flerarige mal

Nedenfor er angivet udviklingen over tid for mal 1, 3, 7, 8 og 15 i figur-/tabelform. For yderligere
forklaring se ogsa Konkurrencestyrelsens Resultatkontrakt 2007-2009.

Tabel 11: Gennemsnitlige sagsbehandlingstider pi konkurrenceomrédet

Gennemsnitlig sagsbehandlingstider. pd konkurrenceomridet (mdr.)

| 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 2008
Radssager
Mat: 18,0 17,0 17,0 17,0 13,0 13,0 13,0
Resultat: | 10,0 10,2 13,1 15,6 11,6 13,0 -
Styrelsessager
Mal: 16,0 15,0 12,0 10,0 6,0 6,0 6,0
Resultat: | 7,7 5,6 4,1 4.2 4.8 43 -

Tabel 12: Omstedelsesprocenten i ankesager pé konkurrenceomridet
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Omstedelsesprocenten | 38 27 22 33 50 40 -

Tabel 13: Kundetilfredshed med juridiske og skonomiske kompetencer ps konkurrenceomridet
Kundetilfredshed pa konkurrenceomrédet (pct.)

| 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008
Juridisk kompetence
Mal: 73 73 74 70 75 80
Resultat: |75 75 81 78 83 -
Gkonomisk kompetence
Mal: 73 73 74 70 75 80
Resultat: | 68 77 75 79 82 -

Tabel 14: Anvendelse af § 2, stk. 5 lignende henvendelser
2005 2006 2007 2008

Antal § 2, stk. 5 lignende henven- 3 3 2 Mal: 2
delser

Anm. I 2008 er det mélet, at styrelsen afgiver 2 henvendelser mhp. at reducere omfanget af konkurrencebegrznsende
regler. Dette kan fx vare i form af § 2, stk. 5 henvendelser.

Tabel 15: Antal kontrolundersegelser og den gennemsnitlige sagsbehandlingstid

2004 2005 2006 2007
Gns. sagsbehandlingstid for kontrol- 6.3 4,7 5.9 41
undersagelser (mdr.)
Antal kontrolundersegelser 6 10 8 8

Tabel 16: Kundetilfredshed med ridgivningen p4 statsstetteomridet

2006 2007 2008

Tilfredshed med kvaliteten i styrel-

sens ridgivning pé statsstetteomrd- | 71 100 Mal: 80

det
Tabel 17: Ministerbetjening

Direkte ministerbetjeningssager

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Antal sager 61 66 14 144 8 24
Direkte anvendelighed (pct.) | 99,3 95,3 100 100 100 91,7
Rettidighed (pct.) 100 100 100 100 100 91,7
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Bilag C: Noter til resultatopgerelsen
Tabel 18: Note 3 til resultatopgerelsen - udvikling i antal medarbejdere

Ar 2004 2005 2006 2007, 2008]
Antal arsvaerk 125 133 138 147 145
Tilgang af medarbejdere 32 30 29 37
Afgang af medarbejdere 24 27 26 30

Anm.: Personaleforbruget er opgjort i arsveerk pa grundlag af arets bevillingstimetal, ekskl. arsvaerk som falge af
overarbejde. Antal arsveerk som felge af af- og tilgang er opgjort pa grundlag af personaleomszetningsstatistikken.

Kilde: Personalestyrelsens hjemmeside (http://www.perst.dk)
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Bilag D: Noter til balancen

Tabel 19: Note 7 til balancen - Immaterialle anl:egsaktiver

12007 er udviklingsprojektet EnergiData Online fase 4 faerdiggjort.

Beleb i 1.000 kr. Faerdiggjorte Erhvervede Immaterielle

udviklings- koncessioner, |anlagsaktiver i

projekter patenter, alt
licenser mv.
Primobeholdning -7.712 -314 -8.026
Opskrivning 0 0 0
Tilgang -2.542 -102 -2.644
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2007 -10.254 -416 -10.670
Akkumulerede afskrivninger 9.323 371 9.694
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr.31.12.2008 9.323 371 9.694
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2007 =932 -45 -976
Arets afskrivninger 3.002 190 3.192
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 3.002 190 3.192
Belgb i 1.000 kr. Udviklings-
projekter under

udforelse
Primo saldo pr. 1. januar 2007 -601
Tilgang -504
Nedskrivninger 0
Afgang 59
Kostpris pr. 31.12.2008 -1.047

EnergiData Online er et system til el-, gas- og fjernvarmeforsyningers indberetning af gkonomiske data til
Energitilsynets sekretariat. Det er et eget udviklet system.

I fase 4 blev udviklet opdatering af de implementerede blanketter, implementering af status p& blanket-
niveau og kladdefunktion. Desuden er valideringsfunktionen af felter feerdiggjort.
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Bilag D: Noter til balancen

Tabel 20: Note 8 til balancen - Materielle anlegsaktiver

Beleb i 1.000 kr. s = @

] [ 8 -4 1] = -

Qc 3 3 < =] UL 8

c3 | § loBE| & |F3| %3

) 7] xQ ¢ o c 5 0

- = S o0 X =3 Q. = A3

S o = o @Q = 3 «n S 2

o & £ a e o T a SRS

L) g 1 3,
Primobeholdning -1.300 0 0 0| -4.430 -5.730
Opskrivning 0 0 0 0 0 0
Tilgang -196 0 0 0] -5.330 -5.526
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2007 -1.496 -9.761| -11.256
Akkumulerede afskrivninger 589 0 0 7.385 7.974
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0 0 19 19
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 589 0 0 0f 7.404 7.993
Regnskabsmasssig vaerdi pr. 31.12.2007 -907 -2.357 -3.263
Arets afskrivninger 307 0 0 0} 4.514 4.821
Arets nedskrivninger 0 0 0 19 19|
Arets af- og nedskrivninger 307 0 0 0] 4.533 4.840
BelebliEt 00T lgangvaerende arbejder. for egen

regning

Primosaldo pr. 1. januar 2008 0
Tilgang 0
Nedskrivninger 0
Afgang 0
Kostpris pr. 31.12.2008 0

Nedskrivninger
Konkurrencestyrelsen har i 2007 kasseret en multifunktionsmaskine, der endnu ikke var fuldt afskrevet.
Multifunktionsmaskinen bogferte vardi blev inden kasseringen nedskrevet med 19 tkr. til O kr.
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Bilag D: Noter til balancen

Tabel 21: Note 15 til balancen - specifikation af hensatte forpligtigelser

Beleb i 1.000 kr. Primo 2007 Tilgang Realisering Tilbagefersel Ultimo 2007
Hensatte forpligtelser vedr. reetablering af lejemal -846 -303 0 0 -1.149
Hensatte forpligtelser vedr. fratraedelsesordninger -45 -364 0 0 -409)
Hensatte forpligtelser vedr. aremalsansaettelser -1.484 -542 902 0 -1.123
Hensatte forpligtelser vedr. resultatien -2.200 -2.200 2.200 0 -2.200
Hensatte forpligtigelser vedr. verserende retssager 0 -2.700 0 0 -2.700
Hensatte forpligtigelser vedr. udestdende med leveranderer 0 -252 0 0 -252]
|Hensatte forpligtelser | alt -4.575 -6360} 3.102 -7.833

Forpligtelserne forventes afviklet som felger:

Inden for 1 & -335]
Udover 1 ir -7.498'
Lalt -7:833|

Der har i lebet af 2007 veret en stigning i de hensatte forpligtigelser p4 3.258 tkr. Stigningen skyldes til
dels, at der er hensat 2.700 tkr. til deekning af udgifter ved verserende retssager. Der har varet en kraftig
stigning i antallet af retssager mod Konkurrenceradet i sager, der er afgjort af Konkurrenceankenavnet. Nar
virksomhederne er uenige i en afgerelse truffet af Konkurrenceankenavnet anlegger virksomhederne rets-
sag mod Konkurrencerddet. Udgifterne til sagens forelse skal dekkes af Konkurrencestyrelsen, der i hen-
hold til Finansministeriets regler anvender Kammeradvokaten.

Desuden skyldes stigningen i hensattelser, at der er hensat til storre kendte udstdende med leveranderer og
den lebende stigning i henszettelser til &remalsforpligtigelser.

Kontraktlige forpligtelser

Tabel 22: Kontraktlige forpligtelser

Kontraktlige forpligtigelser; belgb i 1.000 kr. NV pr. 31/12-2007
Lejemal Nyropsgade 30 og 34-36 40.314
Leasingkontrakt pa kaffemaskiner 186
| alt nutidsveerdi af forplig_;tigelser 40.500

Anm: Veerdien af forpligtelserne er beregnet som nutidsvaerdien
af kontaktmaessige fastsatte betalinger i opsigelighedsperioden

Konkurrencestyrelsen har kontraktlige forpligtelser i form af lejemalet Nyropsgade 30 og 34-36 samt lea-
singaftale pé 6 stk. kaffemaskiner. Nutidsveerdien pr. den 31. december 2007 af de fremtidige lejebetalinger
indtil opher af uopsigelighedsperioden den 22. marts 2014 er beregnet til 40.314 tkr. Nutidsveerdien af de
fremtidige betalinger for leje af 6 stk. kaffeautomater indtil udleb af aftalen den 31. marts 2009 er beregnet
til 186 tkr.
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Bilag E: Forklaringer for indteegtsdeckket og gebyrfinansieret virksomhed

Bilag E: Forklaringer for indtaegtsdeekket og gebyrfinansieret virksomhed

Indtaegtsdaekket virksomhed

Konkurrencestyrelsen begyndte 1. november 2004 at varetage sckretariatsbetjeningen for det nyoprettede
private ankenavn pa energiomradet. Styrelsen far dakket sine omkostninger ved sekretariatsbetjeningen
efter reglerne om indtaegtsdeekket virksomhed.

Tabel 23: Akkumuleret oversigt over resultat for indtmgtsdzekket virksomhed 2004-2007

[Belob i 1.000 kr. 2004 2005 2006 2007,

Indteegter -193 -2.567 -2.671 -2.322

%ﬂgifter 243 2.373 2.674 2.498
rets resultat 50 -194 3 175

Akkumuleret

resultat 50 -144 =141 34

Anm.: Regenskabtal 2004-2006 er efter det udgiftsbaserede princip, mens 2007 er efter det
omkostningsbaserede princip.

Indtagtsdekket virksomhed gav i 2007 et underskud pa 175 tkr. Der er delvist daekning for underskuddet i
tidligere 4r, s& det akkumulerede resultat bliver et underskud pé 34 tkr.

Gebyrfinansieret virksomhed

Konkurrencestyrelsen stiller sekretariatsbistand til rddighed for Energitilsynet. De med Energitilsynets etab-
lering og drift forbundne udgifter betales af de virksomheder, som der ferers tilsyn med efter energiforsy-
ningslovene. Energistyrelsen opkraver gebyrerne og overfarer betalingen til Konkurrencestyrelsen.

Tabel 24: Gebyrfinansieret virksomhed i form af sekretariatsbetjening af Energitilsynet

Beleb i 1.000 kr. 2004 2005 2006 2007
Indteegter

Gebyrindtagter m.v. -20.105 -35.606 -32.224 -29.664
[Udgifter

Lenomkostninger 16.927 17.521 17.912 23.736
Qvrig drift 13.399 10.914 10.493 9.097
[Udgifter i alt 30.326 28.435 28.406 32.833
Resultat 10.221 -7.170 -3.818 3.169

Anm.: Regenskabtal 2004-2006 er efter det udgiftsbaserede princip, mens 2007 er efter det
omkostningsbaserede princip.

Underskuddet i 2007 p& 3.169 tkr. skyldes, at der i 2007 blev opkraevet feerre gebyrer end de forventede
udgifter, som folge af regulering af gebyroverskud fra tidligere ar.

For den gebyrfinansierede virksomhed kraves der ikke balance mellem opkravede gebyrer og Konkurren-
cestyrelsens udgifter de enkelte ar, men der kan foretages en udligning over en firedrig periode. Beholdnin-
gen af tidligere gebyroverskud er den reserverede egenkapital (se balancen i tabel 5 pé side 17). Den reser-
verede egenkapital er ultimo 2007 og forventes anvendt i labet af 2008.
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Bilag F: Redegarelse for metode til omkostningsfordelinger

Bilag F: Redegsrelse for metode til omkostningsfordelinger

Tabel 1 og tabel 2 er udarbejdet ved hjelp af omkostningsfordeling. Omkostningsfordelingen er lavet pé
baggrund af, at 18,1 pct. af de registrerede timer i 2007 er anvendt p& hjelpefunktion, generel ledelse og
administration. Tidsregistreringer vedrerende administration for eksterne holdes uden for beregningen.
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Bilag G: Oversigt over nggletal

Tabel 25: Oversigt over nagletal

[Negletal 2007
[Negativ udsvingsrate 21%
Akk. overskudsgrad 35%
Udnyttelsesgrad af laneramme 43,8 %
Overskudgrad -32%
Bevilllingsandel 67,5 %
Ektraordinzere poster 0,0 %
Tab pa debitorer 0,0 %
Kapitalandel 2,2%
Nedskrivningsrate -01%
Afskrivningsrate -80,7 %
Oprethodlesesgrad 102,0 %
Gns. Arsveerkspris 512 tkr.
Soliditetsgrad 18,4 %
Reservationsflow 58,8 %
Reservationsandel 1,8 %
Akk. reservationsandel 31%

Anm.: Lanerammen er forhgjet med 2. mio.
kr. pa TBO7, hvis udnyttelsesgrad be-
regenes ekskl. forhgjelsen er denne 52,8

procent.
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