En opgave

swl Hvad skal din virksomhed overveje ved
faelles bud med andre virksomheder? ‘

Du skal fx overveje:

r Hvad star der
i udbuddet?

(Hur du allerede den (Hur du allerede den

Har du tidligere budt pa
nodvendige kapacitet? pdakraevede oskonomi?

en lignende opgave alene?

Vil et feelles bud med-

fore flere eller feerre Kan du klare Har du allerede de nod-
bud om opgaven? opgaven alene? vendige kompetencer?

Kan du udvide din kapacitet,
dine kompetencer m.v.?

Enten:

Finder du ud af, at du ikke Eller ogsa finder du ud af, at
kan varetage opgaven alene du kan varetage opgaven alene

Du gér sammen med en eller

flere virksomheder om at
afgive feelles bud

Hvilke(n) virksomhed(er) kan
du afgive bud sammen med?

Du deltager ;
ikke i udbuddet Du afgiver

et bud alene
|Z \l/ N Under visse

omstaendigheder kan
du byde sammen med en
anden (konkurrerende)
virksomhed, bl.a. hvis
det er til ordregivers
fordel. Lees mere
pa side 3

Hvis | ikke
er flere end der er
behov for i forhold til at
opfylde udbuddets krav,
kan | géd sammen og

afgive et faelles
bud. Laes mere
pé side 3

Vaer seerlig opmaerksom pa, hvilke oplysninger
| udveksler, néar | afgiver faelles bud

I mé ikke udveksle konkurrencefeolsomme
oplysninger sésom pris, som ikke er
nodvendig for at afgive et faelles bud )

Hverken nar | overvejer
L at indgé et konsortium

Eller under jeres
samarbejde




N ér din virksomhed byder pé en opgave, Hvad stér der i udbuddet?

kan det nogle gange ske sammen med

en eller flere andre virksomheder. Det Et samarbejde om at afgive feelles bud kan vaere

v . " ulovligt, hvis virksomhederne er konkurrenter i for-
kaldes oftest et "konsortium”, selvom den hold til opgaven. Det er de, hvis de selv kan eller vil
endelige betegnelse ikke er afgerende. kunne lose opgaven.

Derfor er det vigtigt at undersege, hvad der faktisk
Ved nogle opgaver er det oplagt, at du géar stdr i opgaven. Fx:

sammen med en anden virksomhed om at * Er der tale om et samlet udbud eller delbud?

afgive feelles bud pa den konkrete opgave. . Er det en storre entrepriseopgave?

Om det er lovligt i forhold til konkurrence- * Hardutidligere budt pd samme eller en lignende

loven afhaenger blandt andet af, om virk- opgave?
somhederne er konkurrenter i forhold til + Erder sket nogle endringer i din virksomhed
siden da?

den udbudte opgave.
» Er der en praekvalifikationsfase?

. i ?
En aftale om at afgive feelles bud kan veere Er det en rammeaftale, som er i udbud?

gavnlig for konkurrencen. Dette er fx til- Kan du klare opgaven alene?

faeldet, hvor en virksomhed ikke kan eller

. . Inden du kontakter andre virksomheder og Lees mere
vil kunne lofte opgaven selyv, eller hvis et begynder at drofte, om | kan byde sammen, herom i
samarbejde forer til mere konkurrence- er det en god idé at sl& fast, om din virk- konsortie-
somhed kan klare opgaven alene. vejledningen,

dygtige tilbud. Fx kan to virksomheder, som afsnit 2.1

hver for sig ikke lever op til minimums- Det er fx relevant, om du allerede har den
kravene i opgaven, og derfor ikke kan eller kapacitet, de kompetencer og/eller den
. . okonomi, som opgaven krzaever.
vil kunne byde pda den konkrete opgave
Dette skal blandt andet overvejes i lyset af, om din

alene, afgive et feaelles bud. Dette er til virksomhed er en del af en koncern.

gavn for ordregiver, der herved opnar

endnu et bud i konkurrencen om den kon- Overvej fx:
krete opgave. * Har du mandskab til at klare opgaven alene?
* Har du de rigtige maskiner til at klare opgaven

Derimod kan en aftale om at afgive feelles alene?
bud ogsc"l begraense konkurrencen. Dette e Har du den viden eller kompetence, som kraeves

. . for at klare opgaven alene? Kraeves det fx, at du
er tilfaeldet, hvor fx to store virksomheder har en seerlig specialviden?
afgiver fzaelles bud, men hver for sig kunne « Kraeves en szerlig certificering eller licens for at
have budt p& opgaven alene, og hvor de kunne klare opgaven?
konkurrencemaessige fordele ved buddet » Kreever preekvalifikations-betingelserne fx at din
. . . virksomhed har en szerlig ekonomi for at kunne
ikke overstiger de konkurrencemazessige pétage sig opgaven alene? Stilles der fx krav til
ulemper. Hermed bliver den konkurrence, din virksomheds egenkapital eller omszetning?
som skulle have vzeret mellem de to virk- * Har du pé tidpunktet for udforelsen af opgaven

ledig k itet?
somheder, sat ud af spil. Dette er til skade edig kapactte

. * Har du de referencer, som kraeves for at deltage i
for fx ordregiver, der hermed modtager et udbuddet?

bud mindre pé& den konkrete opgave. » Besidder din virksomhed kompetencer inden for

alle de fagomréader, som opgaven omfatter?
I denne korte guide kan du hurtigt og let se, Det deekker ogsé over, om du vil kunne udvide din
hvad du ber afklare, hvis du overvejer at kapacitet, kompetencer og/eller gkonomi, sé du vil

afgive feelles bud med andre virksomheder: kunne udfere opgaven alene.



Dette skal blandt andet overvejes i lyset af, om din
virksomhed er en del af en koncern.

Overvej fx:

* Vil du kunne hyre yderligere kvalificerede med-
arbejdere? Er der fx generelt hoj udskiftning af
medarbejdere i din branche?

Vil du kunne leje maskiner til at udfere opgaven?

Vil du kunne kobe maskiner til at udfere opgaven?
Herunder fx nemt saelge disse maskiner igen?

* Vil du kunne opna den viden eller de kompeten-
cer, som kraeves for at klare opgaven? Fx ved at
anseette en medarbejder, som har denne special-
viden?

Vil du kunne opné den certificering eller f&
adgang til den licens, som opgaven kraever?

* Vil du kunne opné de referencekrav, som frem-
gar af opgaven?

« Vil din virksomhed kunne opné kompetencer in-
den for alle fagomrader, som opgaven omfatter?

Hvis du ikke kan varetage opgaven

Du kan vzelge at indgé et samarbejde med en eller
flere virksomheder, sé | kan afgive et feelles bud.

Hvis din virksomhed ikke kan opfylde de krav, som
den konkrete opgave krzever inden for den tidsho-
risont, som det ville tage at udfere opgaven, og du
derfor ikke kan deltage i konkurrencen om opga-
ven, kan du lovligt danne et konsortium med en
anden virksomhed og afgive et faelles bud.

Det kan dog i szerlige tilfeelde veere proble-
matisk, hvis der deltager flere virksomheder
end hvad der er behov for i forhold til at
opfylde udbuddets krav. Overordnet kan du
gore dig felgende overvejelser:

Laes mere
herom i
konsortie-

vejledningen,
afsnit 2.2

* Hvor mange virksomheder skal du gé sammen
med for, at | opfylder udbuddets krav?

e Vil det veere nok i forhold til at opfylde udbud-
dets krav, hvis du gdr sammen med fx én virk-
somhed frem for fx to?

+ Vil der vaere kommet flere bud pé& opgaven, hvis
du kun var géet sammen med én virksomhed
frem for fx to?

e Hvis | er flere virksomheder end der er behov for i
forhold til at opfylde opgavens krav, kunne nogle
af de andre virksomheder i sa fald veere gdet
sammen?

» Hvis opgaven kunne léses med faerre virksomhe-
der, bor du overveje, hvorfor | er flere end der er
behov for?

Hvis du kan varetage opgaven alene

Du kan vaelge at afgive et bud alene.

Lzes mere
herom i
konsortie-

Under visse betingelser kan du vaelge at gé
sammen med en anden (konkurrerende)
virksomhed, hvis du vurderer, at | sammen
blandt andet kan klare opgaven billigere
eller med andre fordele for ordregiver.

vejledningen,
afsnit 3

Det er altsé ikke nedvendigvis ulovligt at g& sam-
men med en konkurrerende virksomhed og afgive et
feelles bud. Det kan dog vaere en vanskelig vurde-
ring, som du skal foretage. Derfor anbefales det, at
du laeser mere herom i konsortievejledningen, afsnit
2.3 og afsnit 3, som du kan finde her.

Denne vurdering afhanger blandt andet af, hvor-
dan du integrerer dine ressourcer med den anden
virksomheds ressourcer, og om det fzelles bud
blandt andet medferer, at samarbejdet er til gavn
for ordregiver.

Helt overordnet kan du gere dig felgende overvejelser:

¢ Vil du sammenlzegge dine ressourcer med den
anden virksomheds ressourcer - fx maskiner eller
specialviden - med henblik pé at kunne tilbyde en
lavere pris, en bedre kvalitet eller et nyt produkt?

Vil en sammenlaegning af jeres ressourcer med-
fore, at samarbejdet er til gavn for ordregiver?

¢ Har den anden virksomhed fx medarbejdere som
sammen med dine medarbejdere vil kunne udfore
opgaven hurtigere og billigere?

e Har den anden virksomhed fx gkonomiske res-
sourcer som sammen med din specialviden kan
medfere et nyt, innovativt produkt til ordregiver?

¢ Har den anden virksomhed fx en saerlig special-
viden som i kombination med dine medarbejdere
medferer, at ordregiver kan fé& et bedre bud?

e Har den anden virksomhed en szerlig teknologi
som sammen med din virksomheds teknologi kan
sikre ordregiver et nyt produkt, eller et produkt
til en lavere pris?

* Maedferer jeres bud en reduktion i brugen af
ressourcer eller er der stordriftsfordele til ordre-
givers fordel?

« Er der en anden méade, hvorpd du kunne opné
fx en bedre kvalitet eller en hurtigere gennem-
forelse end ved at gd sammen med den anden
virksomhed?


http://www.kfst.dk/pressemeddelelser/kfst/2020/20200925-ny-vejledning-om-faelles-bud-pa-opgaver/

Hvilke informationer ma | udveksle?

Virksomheder skal som udgangspunkt
handle uafhaengigt af hinanden. Det folger
af konkurrenceloven. Vaer derfor opmeerk-
som pd, hvilke oplysninger du udveksler med
andre virksomheder. Det gzelder for, under
og efter | har afgivet et faelles bud.

Laes mere
herom i
konsortie-

vejledningen,
afsnit 4

Konkurrencefelsomme oplysninger vedrorer typisk
priser, produktion, kunder, markeder, salg og om-
kostninger, men ogsé& andre kommercielle vilkar. Fx
kan du overveje folgende, inden du videregiver en
oplysning:

* Kan oplysningen give den anden virksomhed et
indblik i, hvilke opgaver du pétaenker at byde pa
fremadrettet?

» Kan oplysningen give den anden virksomhed et
indblik i, hvilken pris du péataenker at byde til,
hvis du skulle byde alene?

Hvis du eri tvivl, kan du lsese mere om konkurrence-
foelsomme oplysninger i Konkurrence- og Forbruger-
styrelsens vejledning om informationsaktiviteter i
brancheforeninger, som du kan finde her.

Og husk! Du skal vurdere fra opgave til opgave, om
du kan afgive feelles bud med en anden virksom-
hed.

Hvis du vil vide mere om, hvornér din virksomhed kan
afgive feelles bud med en eller flere virksomheder,
kan du lzese i konsortievejledningen, som findes
her.


https://www.kfst.dk/vejledninger/kfst/dansk/2014/20140929-informationsaktiviteter-i-brancheforeninger/
https://www.kfst.dk/vejledninger/kfst/dansk/2020/20200925-nar-virksomheder-afgiver-faelles-bud/
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